
บทที�  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยั เรื�องภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบั ดงันี�  

 1.   วตัถุประสงคข์องการวจิยั 

 2.   วธีิดาํเนินการวจิยั    

 3.   สรุปผลการวจิยั 

 4.   อภิปรายผลการวจิยั 

 5.   ขอ้เสนอแนะ   
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวจิยัครั� งนี�   มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี�  

 1.  เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิก สังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี 

 2.  เพื�อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี 

 3.  เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

 4.  เพื�อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ประชากรที�ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี          

ปีการศึกษา 2559 จาํนวนทั�งสิ�น 2,546 คน จากสถานศึกษาจาํนวน 26  แห่ง  

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี กาํหนด 

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซี�และมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607 – 610 ; 

อา้งถึงใน สุทิติ  ขตัติยะ และวิไลลกัษณ์  สุวจิตตานนท.์  2554 : 114) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 335 คน โดย

การสุ่มแบบหลายขั�นตอน (Multi-stage Random Sampling)  

 เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามที�ผูว้ิจยัสร้างขึ�น โดยมีค่าความ

เชื�อมั�นแบบสอบถามทั�งฉบบัเท่ากบั .94 แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดงันี�    
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 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพขอ้มูลพื�นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

 ตอนที� 2 แบบสอบถามภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑล 

จนัทบุรี จาํนวน 34 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก .22 ถึง .88 มีค่า ความเชื�อมั�นเท่ากบั .91 ดงันี�  แบบสอบถาม

ภาวะผูน้าํแบบสั�งการ จาํนวน 10 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก .27 ถึง .88 มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .89 

แบบสอบถามภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน จาํนวน 8 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก .26 ถึง .62 มีค่าความเชื�อมั�น

เท่ากบั .77 แบบสอบถามภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม จาํนวน 8 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก .43 ถึง .68 มีค่า

ความเชื�อมั�นเท่ากบั .80 แบบสอบถามภาวะผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ จาํนวน 8 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก 

.22 ถึง .82 มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .80  

 ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี จาํนวน 29 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก .26 ถึง .83 มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .92 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งและเก็บรวบรวมขอ้มูล  ดงันี�  

 1. ผูว้ิจยันาํหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณีถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสถานศึกษาสังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี 

 2. ผูว้จิยันาํแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาที�เป็นกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเองและนดัหมายเวลา

เพื�อรับแบบสอบถามกลบัคืน 

 3.  ไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 335 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดก้าํหนดวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี�  

 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 2. ดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป ดงันี�  

  2.1  วิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี ในภาพรวม รายดา้น และรายขอ้ วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลี�ย (X ) และค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เป็นรายดา้นและรายขอ้ 

  2.2 วิเคราะห์ขอ้มูลแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆ

มณฑลจนัทบุรี โดยหาค่าเฉลี�ย (X ) และค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายดา้นและรายขอ้ 

  2.3 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสังฆมณฑลจนัทบุรีกับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิก 

สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ใชก้ารวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (rxy) 



 

80 
 

  2.4 การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ใชก้ารวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) และแบบขั�นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 
 

สรุปผลการวจัิย 

 ในการศึกษาภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ 

ปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปเป็น

ประเด็นสาํคญัดงันี�  

 1.  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงวถีิเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิก

สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี เมื�อพิจารณา เป็นรายขอ้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย เรียงลาํดบั

ค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คือผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม ผูน้าํแบบสนบัสนุน 

และผูน้าํแบบสั�งการ ตามลาํดบั                                                                                                                            

 2.  ผลการวิเคราะห์ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดั   

สังฆมณฑลจนัทบุรี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 

คือ แรงจูงใจความตอ้งการความสัมพนัธ์ แรงจูงใจความตอ้งการความสําเร็จและแรงจูงใจความตอ้งการ

อาํนาจ มีคุณภาพอยู่ในระดบัมาก ตามลาํดบั  

 3. ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี พบว่า ภาวะผูน้าํ

เชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี มีความสัมพนัธ์ทางบวก 

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติที�ระดบั .01 กล่าวคือ เมื�อภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารดงักล่าวมีค่าเพิ�มขึ�น แรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีจะมากขึ�นดว้ย โดยมีความสัมพนัธ์

กนัเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ (rxy= 0.718  ) ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

(rxy= 0.700) ผูน้าํแบบสนบัสนุน (rxy= 0.621)  และผูน้าํแบบสั�งการ (rxy= 0.042)  

 4. ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ แรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ดว้ยสมการพยากรณ์เพื�อหา

ตวัพยากรณ์ที�ดีที�สุด พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี เรียงตามลาํดบัความสําคญั

ประกอบดว้ย ผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ และผูน้าํแบบมีส่วนร่วม โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์

พหุคูณเท่ากบั .74   สามารถร่วมกนัพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก 
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สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ไดร้้อยละ 55 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐาน

ที�ตั�งไว ้คือ ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งนอ้ย  1 ดา้น ส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี และไดส้มการในการพยากรณ์

หรือสมการถดถอย ดงันี�   

 สมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี ในรูปคะแนนดิบ  ดงันี�  
      

Ŷ
  =  a+ b4 X4 + b3 X3  

        = 1 + .43X4 + .30X3   

 สมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี ในรูปคะแนนมาตรฐาน  ดงันี�                                 

 Ẑ  
 
  =         Zx4 +      Zx3 

 
           =   .44 Zx4+ .33 Z x3  

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจยัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจ      

ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี สามารถอภิปรายผลที�เกิดขึ�น

ไดด้งันี�  

 1.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดย เรียงลาํดบัค่า เฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย  คือ 

ผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม ผูน้าํแบบสนบัสนุน และผูน้าํแบบสั�งการ ตามลาํดบั 

น่าจะเป็นเพราะว่า การบริหารงานในกลุ่มโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีเป็นโรงเรียน

เอกชนที�จะตอ้งมีการพฒันาการบริหารจดัการอยา่งต่อเนื�องเพื�อรองรับสถานการณ์โลกที�มีการเปลี�ยนแปลง

ไปสู่การแข่งขนัอยา่งรุนแรงในทุกภาคส่วน ไม่วา่จะเป็นดา้นเศรษฐกิจสังคมและการเมืองตลอดจน

ดา้นการศึกษา บทบาทของผูน้าํหน่วยงานทางการศึกษาทั�งภาครัฐและภาคเอกชนมีผลกระทบอยา่ง

รุนแรงทั�วโลกตอ้งปรับเปลี�ยนรูปแบบในการนาํองคก์ารตามกระแสแห่งอิทธิพลนั�นเพื�อความไดเ้ปรียบ

ในเชิงแข่งขนั ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นกลไกสําคญัที�มีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลพัธ์ที�ไดจ้าก

ระบบการศึกษา  นอกจากนั�นผูบ้ริหารยงัมีบทบาทต่อการบริหารโรงเรียนมาก เนื�องจากโรงเรียน

เป็นระบบย่อยของระบบการศึกษาและระบบสังคม การจดัการศึกษาจึงตอ้งสอดคล้องกบัการ

เปลี�ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั�งการเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากความเจริญกา้วหน้า

ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในการบริหารจดัการโรงเรียนจึงเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารและ

ทีมงานที�จะตอ้งนาํเอานโยบายไปปฏิบติั ผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํถือเป็นองค์ประกอบที�สําคญัต่อ

ความสาํเร็จของการปฏิบติังานในองคก์าร เนื�องจากจะทาํใหผู้ร่้วมปฏิบติังานทั�งในและนอกองคก์าร 

β
4

β
3
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เชื�อมั�น ศรัทธา ส่งผลให้เกิดพลงัในการร่วมมือร่วมใจไปสู่การเปลี�ยนแปลง ประสานให้ความสะดวก

ในการดูแล ให้การสนบัสนุนและช่วยเหลือให้ผูร่้วมงานสามารถปฏิบติังานได้บรรลุเป้าหมายที�

ตอ้งการ ถือเป็นบทบาทหน้าที�ที�สําคญัของผูบ้ริหาร โดยเริ�มจากการวางแผนงาน การจดัการ การจดั 

ระบบและควบคุม และเมื�อพิจารณาอยา่งกวา้ง ๆ ภาวะผูน้าํจะเกี�ยวขอ้งกบัหนา้ที�การบริหารในมุมมอง

ของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ดงันั�น ภาวะผูน้าํจึงมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการเปลี�ยนแปลง การสร้าง

แรงบนัดาลใจ การจูงใจและการมีอิทธิพลต่อทุกคนในองคก์าร สอดคลอ้งกบั ดูบริน (Dubrin. 2010 

: 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการหนึ�งที�มีผลต่อการจูงใจ และปฏิสัมพนัธ์ให้ทุกคนในองค์การ

เขา้ใจและมุ่งมั�นในอุดมการณ์ขององคก์ารเพื�อใหอ้งคก์ารสามารถดาํเนินกิจกรรมไดบ้รรลุผลสําเร็จ

ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�กาํหนดไว ้สอดคลอ้งกบั จริยา  บุญมา (2554 : 16) ผลการศึกษา

พบว่า การที�โรงเรียนจะมีความเจริญกา้วหน้าหรือสามารถจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

มากนอ้ยเพียงใด ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคญัอยา่งยิ�งที�จะนาํพาโรงเรียนไปสู่ความสําเร็จตาม

เป้าหมาย  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารจึงมีความสําคญัอย่างยิ�งในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายให้

บุคลากรที�มีอยู่ช่วยกนัทาํงานและรู้จกัเลือกวิธีการแกปั้ญหาไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม เพื�อให้การ

ดาํเนินงานต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค์ที�ตั�งไว ้โดยให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความพึงพอใจ 

และให้ความร่วมมืออยา่งเต็มที�   ในส่วนของผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ภาวะผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ  

มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด ทั�งนี� อาจเนื�องมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี มีการบริหารตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะเรื�องการประกัน

คุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน จะตอ้งมีการมีการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน การประเมิน

คุณภาพการศึกษาจากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และมีการ

กาํหนดมาตรฐานการศึกษาในแต่ละด้านให้โรงเรียนดาํเนินการ ดงันั�นจึงเป็นบทบาทหน้าที�ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการบริหารงานอย่างเป็นระบบ มีการกาํหนดเป้าหมายในการทาํงาน

อยา่งชดัเจน ในการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารจะตอ้งกาํหนดเป้าหมายที�ทา้ทาย เนน้การปฏิบติังานที�มี

ประสิทธิผล แสวงหาแนวทางพฒันาปรับปรุงการทาํงานอย่างต่อเนื�องและตั�งความคาดหวงัที�มี

มาตรฐานสูงในความสําเร็จต่อการปฏิบติังานของบุคลากรครูในโรงเรียน สอดคลอ้ง กบั รัตติกรณ์ 

จงวิศาล (2559 : 237)  กล่าววา่ ผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ เป็นผูน้าํที�จะทา้ทายผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้

ปฏิบติังานในระดบัสูงสุดเท่าที�จะทาํได ้ผูน้าํจะตั�งมาตรฐานการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในระดบั 

ดีเลิศ และทาํใหเ้กิดการปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง และจากการที�ผูน้าํมีความคาดหวงัในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

มาก ผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จจะแสดงความเชื�อมั�นสูงในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา วา่พวกเขาจะสามารถ

กาํหนดและบรรลุเป้าหมายที�ทา้ทายได ้จึงทาํใหผู้บ้ริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

มีภาวะผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั สัมฤทธิ�   กางเพง็ (2559 : 39) กล่าววา่  

การส่งเสริมการเพิ�มการปฏิบติังานของพนกังานพร้อมกบัความพอใจของพนกังานให้สูงขึ�น มุ่งเนน้

ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัคุณลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและคุณลกัษณะของงาน โดยมีความ
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เชื�อวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเกิดแรงจูงใจก็ต่อเมื�อ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเชื�อวา่ตนเองมีความสามารถพอที�จะ

ทาํงานไดห้รือการใชค้วามพยายามของตนเองจะสามารถทาํให้งานประสบความสําเร็จไดแ้น่นอน 

หรือเชื�อว่าผลตอบแทนที�ไดคุ้ม้ค่ากบัการใช้ความพยายามของตนเองในการทาํงาน ผูน้าํสามารถ

เปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองได ้เพื�อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความพึงพอใจและปฏิบติังานอยา่งมี

ประสิทธิผล เป็นไปตามแนวคิดของ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน (2553 : 51 - 52) 

กล่าววา่ ปัจจยัที�ส่งผลต่อความผกูพนัและความพึงพอใจของบุคลากร คือ การให้รางวลั ผลตอบแทน

และการยอมรับเพื�อสร้างแรงจูงใจเพื�อให้บุคลากรมีผลการดาํเนินการที�ดี และทาํให้บุคลากรมีแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานเพื�อให้งานบรรลุเป้าหมายที�ตั�งไว ้ และเฮาส์และมิชเชล (House and Mitchell. 

1974 : 124 ; อา้งถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล.  2559 : 237) เสนอว่า ผูน้าํอาจจะแสดงพฤติกรรมทั�ง 

4 แบบหรือแสดงแบบใดแบบหนึ�งกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�แตกต่างกนั และในสถานการณ์ที�แตกต่างกนั 

ทฤษฎีวถีิทางเป้าหมาย ไม่ไดต้ั�งขอ้จาํกดัให้ผูน้าํมีภาวะผูน้าํแบบเดียวแต่จะเนน้วา่ ผูน้าํควรจะปรับ

แบบภาวะผูน้าํของตนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์และความตอ้งการเป็นแรงจงูใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที�มีการปฏิบติัมากที�สุดคือ ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังาน 

ที�มีคุณภาพสูงในความสาํเร็จต่อการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายตามที�กาํหนดไว ้อาจจะเนื�องมาจาก 

บุคลากรครูมีความคิดเห็นที�วา่ ผูบ้ริหารตอ้งการใหค้รูปฏิบติังานอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถเพื�อให้

งานบรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายตามที�กาํหนดไว ้สอดคลอ้งกบั เอดวิน (Edwin. 

1990 : 42 ; อา้งถึงใน เนตร์พณัณา  ยาวิราช.  2556 : 145) กล่าววา่ ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายที�ตอ้งการ

เพื�อเป็นแนวทางให้พนกังานแสดงพฤติกรรมตามเป้าหมายที�กาํหนดซึ� งจะสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

ของพนกังาน การกาํหนดเป้าหมายที�สามารถจูงใจได ้คือ เป้าหมายนั�นเป็นที�ยอมรับของพนกังาน 

เป้าหมายนั�นทา้ทาย และเป็นเป้าหมายที�เฉพาะเจาะจงชัดเจน สามารถวดัได้ กาํหนดปริมาณได้

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นพรัตน์  ศรีสุวรรณ (2551 : 51 - 52) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน จงัหวดัอุดรธานี 

หนองบวัลาํภูและหนองคาย พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั

ความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนเอกชน และงานวิจยัของจิตตสุ์มน  พรมงคลวฒัน์ (2552 : 68) 

ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชากบัขวญัและกาํลงัใจของบุคลากร 

พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชามีความสัมพนัธ์กบั ขวญัและกาํลงัใจของบุคลากรอยูใ่น

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุวรรณา  เทพประสิทธิ�  (2555 : 69) ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้าํ

แบบวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารโรงเรียน ในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมากและเมื�อพิจารณารายขอ้พบว่า 

ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน รองลงมาคือ ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสําเร็จของ

งานและภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากทั�ง 3 ดา้น 
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   2.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก

สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 

คือ แรงจูงใจความตอ้งการความสัมพนัธ์  แรงจูงใจความตอ้งการความสําเร็จและแรงจูงใจความ

ตอ้งการอาํนาจ  มีคุณภาพอยู่ในระดบัมาก ตามลาํดบั ซึ� งน่าจะเป็นเพราะวา่การบริหารสถานศึกษา

ในภาวการณ์ของเศรษฐกิจยุคใหม่ ผลกัดนัให้เกิดการแข่งขนักนัอย่างมากมายโดยเฉพาะวงการ

การศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเอกชน ต่างตอ้งปรับแผนงานการบริหารเพื�อให้ตอบสนองต่อการ

เปลี�ยนแปลงต่าง ๆ อยา่งรวดเร็วและชาญฉลาด สถานศึกษาตอ้งมีความรู้เรื�องการตลาด ผูบ้ริโภค        

การเปลี�ยนแปลงของสภาพธุรกิจไดม้ากกวา่คู่แข่งขนั มิฉะนั�นสถานศึกษาจะไม่สามารถแข่งขนัและ 

แยง่ส่วนแบ่งทางการตลาดมาเป็นของตนเองได ้ในยุคโลกาภิวตัน์มีผลกระทบสูงมากต่อพฒันาการ

ของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป้าหมายของการพฒันาอาจไม่ใช่เพียงเพื�อให้บุคคลากรไดเ้รียนรู้

สิ�งใหม่ แต่เป็นกระบวนการกระตุน้ให้บุคคลากรรู้สึกรัก และเป็นเจา้ขององค์การนั�น  การจูงใจ

ผูร่้วมงานจึงเป็นการรวมพลงัเพื�อเป็นแรงขบัเคลื�อนที�สําคญั ทาํให้ผูร่้วมงานเกิดความพยายามสามารถ

นาํไปสู่การเปลี�ยนแปลง และบุคคลที�มีแรงจูงใจในการทาํงานจะเป็นบุคคลที�มุ่งมั�นและรับผิดชอบ

ต่อการทาํงานให้เกิดความเจริญกา้วหนา้ การจูงใจมีทั�งที�เป็นรูปธรรมและนามธรรม องคก์ารจะใช้

การจูงใจดว้ยปัจจยัที�เป็นรูปธรรมหรือนามธรรมในสัดส่วนเท่าใดขึ�นอยู่กบัปรัชญาในการจดัการ 

กระบวนการเปลี�ยนแปลงดว้ยวิธีการจูงใจสามารถดาํเนินการได้ทั�งในรูปของการวางโครงสร้าง 

กระบวนการ และวธีิการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร องคก์ารใดที�มีบุคลากรพร้อมที�จะพฒันาตนเอง

ตลอดเวลา นับว่าองค์การนั�นโชคดี การบริหารคนไม่เหมือนกบัการบริหารสิ�งของหรือโครงการ 

เพราะคนมีลกัษณะเฉพาะแตกต่างกนัทั�งสติปัญญา จุดแข็ง จุดอ่อน ความรู้สึก ดงันั�น องค์การจะ

ประสบความสําเร็จได ้การดึงศกัยภาพของคนออกมาเพื�อประสิทธิภาพในการทาํงานจึงตอ้งอาศยั

การสร้างแรงจูงใจ  ใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีการต่าง ๆ ที�เหมาะสมกบัคนแต่ละคน สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ พรสวสัดิ�   ศิรศาตนนัท ์(2555 : 236) กล่าววา่ ความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษานั�น มีความ

ยากเนื�องจากสถานศึกษาเป็นสถานที�รวมไวซึ้� งความคาดหวงัของผูป้กครอง ชุมชนและสังคมที�ตอ้งการ

ผลลพัธ์ดีที�สุด ในขณะที�สถานศึกษายงัขาดการสนบัสนุนอยา่งเพียงพอทั�งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

จึงเป็นหนา้ที�สําคญัของผูบ้ริหารที�จะตอ้งสร้าง ปรับปรุง พฒันาบุคลากรดว้ยการสร้างแรงจูงใจให้

เกิดขึ�นในตวัครู เพื�อให้ครูมีความพึงพอใจ มุ่งมั�นปฏิบติังานอยา่งเต็มศกัยภาพ อนัจะนาํไปสู่เป้าหมาย

และผลลพัธ์ที�ตอ้งการ สอดคลอ้งกบั จุฑา  เทียนไทย (2554 : 147) กล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถ

ในการจูงใจหรือโนม้นา้วที�จะทาํใหลู้กนอ้งเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของเขาเหล่านั�นให้ได ้ซึ� งถือเป็น

การทดสอบประสิทธิภาพของตวัผูบ้ริหารวา่มีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด โดยพิจารณาจากการที�

ผูบ้ริหารจะทาํให้ลูกน้องมีพฤติกรรมที�เปลี�ยนไปจากเดิมไดห้รือไม่ หากผูบ้ริหารมีประสิทธิภาพ

ยอ่มหมายถึงว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถที�จะโน้มน้าวพวกเขาได ้การบริหารสถานศึกษา มีความ

แตกต่างจากการบริหารบริษทัหรือองค์การภาครัฐและเอกชนอื�น ๆ เดิมนั�นสถานศึกษามีระบบระเบียบ 
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วฒันธรรมและโครงสร้างที�ค่อนขา้งตึงตวั แต่ในปัจจุบนัสถานศึกษามีความยืดหยุน่มากขึ�น ในโลก

ของการเปลี�ยนแปลง สถานศึกษาตอ้งปรับตวัให้คิดอย่างผูป้ระกอบการ มีการแข่งขนั และรับฟัง

ความคิดเห็นของทุกคน เพราะฉะนั�นการบริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีการนาํแนวคิด หรือทฤษฎี

แรงจูงใจมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการ และสัมมา  รธนิธย ์(2556 : 31) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํมี

ความสําคญัต่อผูป้ฏิบติังานหรือผูร่้วมงาน โดยผูน้าํจะพยายามทาํให้ผูร่้วมงานเกิดการยอมรับอิทธิพล

และโนม้นา้วทางใจ เพื�อจะใหค้นปฏิบติัตาม ทั�งนี�ศกัยภาพของผูน้าํนั�นจะส่งผลต่อผูร่้วมงานในดา้น

ความเชื�อมั�น ความนบัถือ กาํลงัใจและความอบอุ่นในการร่วมงาน  ผูที้�มีภาวะผูน้าํจะเป็นผูส้ร้าง

บรรยากาศการทาํงาน จูงใจใหก้ลุ่มคนรวมตวักนัได ้ผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการทาํงาน ส่งผล

ใหอ้งคก์ารประสบความสําเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงคที์�ตั�งไว ้สอดคลอ้งกบั เนตร์พณัณา  ยาวิราช 

(2556 : 143) กล่าวว่า การจูงใจเป็นองค์ประกอบที�สําคญัยิ�งในการบริหาร ผูบ้ริหารทุกยุคทุกสมยั

ประสบความสาํเร็จในการทาํงานไดเ้พราะมีการนาํรูปแบบการจูงใจแบบต่าง ๆ มาใชใ้ห้เกิดประโยชน ์

การจูงใจส่งผลต่อพฤติกรรมการทาํงาน และมีผลต่อความสําเร็จขององคก์าร และภารดี  อนนัตน์าว ี

(2555 : 134 - 135) กล่าววา่ การกระตุน้ให้คนทาํงานไดผ้ลผลิตที�ดี และการช่วยให้เกิดความพึงพอใจ

ในสภาพแวดล้อมในการทาํงานมีความสําคญัต่อผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานอย่างยิ�ง ถ้าทุกฝ่ายให้

ความสนใจและร่วมมือกนั และที�สําคญัที�สุดคือตวัผูบ้ริหารเองตอ้งตระหนกัวา่ควรจะมีวิธีการใช้

แรงจูงใจอยา่งไรในการบริหารงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุบิน  อุปรีที (2548 : 98) ไดท้าํการ 

ศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนี� ยงัพบวา่ ผลการวิจยั

ในครั� งนี�  สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ  แม็คคลีแลนด์ (McClelland’s Motive Theory) ที�เน้นในเรื�อง

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ� มากกว่าแรงจูงใจในดา้นอื�น ๆ เพราะเขาเห็นวา่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ� มีความสําคญั

มากที�สุดในความสําเร็จของคนเรา ทั�งนี� เนื�องมาจากการทาํงานของผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสร้าง

แรงจูงใจให้กบัครูผูส้อน เพื�อให้บุคลากรครูเกิดขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานเพื�อให้เกิดผลดีกบั

ประสิทธิภาพของงานที�จะเกิดขึ�นกับหน่วยงานของตนเอง เพื�อให้เป็นที�ยอมรับจากชุมชนและ

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญเตือน  กามินี (2554 : 74) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครูเทศบาลใน

จงัหวดัชลบุรี พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากไดแ้ก่ ความตอ้งการความผูกพนั 

ความตอ้งการความสําเร็จและความตอ้งการอาํนาจ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โกมล  บวัพรหม 

(2553 : 58 - 60) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี�ยจาก

สูงที�สุดไปหาตํ�าที�สุด ตามลาํดบั คือ ดา้นงานที�ทาํในปัจจุบนั ดา้นเพื�อนร่วมงาน ดา้นผูบ้งัคบับญัชา

ชั�นตน้ ดา้นการเลื�อนขั�นเลื�อนตาํแหน่งและดา้นเงินเดือนค่าตอบแทนและสวสัดิการ สอดคลอ้งกบั
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งานวิจยัของ มจัฉรี  โอสถานนท์ (2539 : 80) ที�ศึกษาเรื�อง ปัจจยัที�ส่งผลต่อความพึงพอใจในการ

ทาํงานของครูที�ทาํการสอนในโรงเรียนเด็กที�มีความบกพร่องในทางสติปัญญา ทั�งภาครัฐและเอกชน 

พบวา่ มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ความสาํเร็จของงาน ความสัมพนัธ์กบับุคคลอื�น ความ

รับผิดชอบและลกัษณะของงาน โดยสอดคลอ้งกบั กาญจนา  คล่องแคล่ว (2555 : 188 - 197) ไดศึ้กษา

การพฒันากลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมขนาดกลางในจงัหวดั

กาํแพงเพชร พบวา่ 1) ความตอ้งการแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง

ในจงัหวดักาํแพงเพชร อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุด คือ 

ดา้นความสาํเร็จในชีวติ รองลงมาคือ ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที�การงาน ดา้นลกัษณะงานที�ปฏิบติั 

ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นปัจจยักายภาพ และดา้นการยอมรับนบัถือ ตามลาํดบัและยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของดาํรง  แสงใส (2551 : 67 - 69) ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้าํและความพึงพอใจของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารอยูร่ะดบัมาก ความพึงพอใจ

ของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษาที�มีต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบั

ปานกลาง และเมื�อนาํแบบภาวะผูน้าํมาเปรียบเทียบกบัความพึงพอใจของขา้ราชการครูโรงเรียน

มธัยมศึกษา พบว่า ขา้ราชการครูที�มีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  

 3.  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี พบวา่ ภาวะผูน้าํ

เชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี มีความสัมพนัธ์ทางบวก 

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติที�ระดบั .01 กล่าวคือ เมื�อภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารดงักล่าวมีค่าเพิ�มขึ�น แรงจูงใจ

ในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ก็จะมากขึ�นด้วย โดยมี

ความสัมพนัธ์กนัเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

ผูน้าํแบบสนบัสนุนและและผูน้าํแบบสั�งการ น่าจะเป็นเพราะปัจจุบนัสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากร

ในสถานศึกษาไดมี้การปฏิบติังานโดยมีส่วนร่วมในทุก ๆ งานที�ปฏิบติัส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูไดมี้

ส่วนร่วมในการบริหารจดัการงานในสถานศึกษาร่วมกนั มีการจดัตั�งเครือข่ายเพื�อสร้างความเขม้แข็ง

ในการปฏิบติังาน เกิดความผูกพนัในสถานศึกษา มีการประสานงานเพื�อให้งานประสบผลสําเร็จ 

เป็นไปตามแนวคิดของ ณัฏฐพนัธ์  เขจรนันทน์ (2551 : 275) กล่าวว่า การพฒันาองค์การให้มี

ประสิทธิภาพตอ้งสร้างความเชื�อถือและไวว้างใจให้แก่สมาชิกในองค์การ โดยให้การสนับสนุน

สมาชิกในการปรับตวัให้เหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลง เพื�อให้สมาชิกเกิดทศันคติที�ดีต่อการ

เปลี�ยนแปลง ส่งผลให้สามารถดาํเนินการพฒันาองค์การไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั�นการ

ยอมรับและการให้การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูงภายในองคก์ารยงัมีส่วนช่วยให้การดาํเนินการ

พฒันาองค์การเป็นไปอย่างราบรื�นและไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกในส่วนต่าง ๆ ง่ายขึ�น การปิด
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โอกาสใหบุ้คคลที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งในการเปลี�ยนแปลงไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจในการวางแผน 

การดาํเนินงานเพื�อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในเหตุผลและวตัถุประสงคก์ารพฒันาองคก์ารจะช่วยให้

การพฒันาองคก์ารมีความเหมาะสมตามความตอ้งการของสมาชิกภายในองคก์าร เป็นไปตามแนวคิด

ของรัตติกรณ์  จงวศิาล (2559 : 236) ที�กล่าววา่ ภาวะผูน้าํแบบให้การสนบัสนุนจะมีการแสดงความ

เป็นมิตรสามารถเขา้ถึงง่าย มีการแสดงความเอาใจใส่ต่อความเป็นอยูที่�ดีและความตอ้งการพื�นฐาน

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้าํแสดงพฤติกรรมให้การสนบัสนุนเพื�อทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความ

พึงพอใจในการทาํงาน สอดคลอ้งกบั ยุค (Yukl.  2006 : 23) ที�กล่าววา่ผูน้าํจะปฏิบติักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนัดว้ยความเคารพ  ภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชาส่งผลทางตรงโดยมีอิทธิพล

ทางบวกสูงสุดต่อความพึงพอใจในการทาํงานอาจเนื�องมาจากผูบ้งัคบับญัชาที�มีภาวะผูน้ําจะมี

จุดมุ่งหมายทาํให้กลุ่มบรรลุเป้าหมายร่วมกนัซึ� งจะทาํใหผู้บ้งัคบับญัชาและพนกังานเกิดความพึงพอใจ

ทั�งสองฝ่าย และผูบ้งัคบับญัชาที�มีภาวะผูน้าํจะสามารถจูงใจให้ผูต้ามเกิดความพึงพอใจได ้นอกจากนี�

ยงัมีผลการวิจยัที�สนบัสนุนพบวา่ โดโน-โครโลรีส ( Dono-Koulouris.  2003 : 235 - 240) ไดศึ้กษา

เรื�องความสัมพนัธ์ระหวา่งลกัษณะความเป็นผูน้าํระดบัของการมีอาํนาจของครู และความพึงพอใจ

ในการทาํงานของครูจากโรงเรียนคาทอลิกใน ระดบัประถมศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาดา้น

ลกัษณะความเป็นผูน้าํของครูจากโรงเรียนคาทอลิกในระดบัประถมศึกษา ตามทศันะของครูและ

อาจารยใ์หญ่ ศึกษาวา่มีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัสําคญัระหว่างลกัษณะความเป็นผูน้าํกบัระดบัของ

การมีอาํนาจของครู ลกัษณะความเป็นผูน้าํกบัความพึงพอใจในการทาํงานของครูหรือไม่ และศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหว่างระดบัของการมีอาํนาจของครูกบัความพึงพอใจในการทาํงานของครู ผลการวิจยั

พบวา่ มีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัสําคญัระหวา่ง ลกัษณะความเป็นผูน้าํแบบเปลี�ยนแปลงกบัระดบัของ

การมีอาํนาจของครู 2 ดา้น คือ การให้ความมั�นคง และการให้ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ และยงัพบว่า 

มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสําคญัระหว่างลกัษณะความเป็นผูน้าํแบบเปลี�ยนแปลงกบัความพึงพอใจ

ในการทาํงานของครู สอดคล้องกบังานวิจยัของ นพรัตน์  ศรีสุวรรณ (2551 : 51 - 52) ได้ศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

จงัหวดัอุดรธานี หนองบวัลาํภูและหนองคาย พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ในจงัหวดัอุดรธานี หนองบวัลาํภูและหนองคายโดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกบั

ความพึงพอใจในงานของครูจาํแนกตามประสบการณ์ปฏิบติังานโดยรวมและรายดา้น นอกจากนี� ยงั

สอดคลอ้งกบั ธีรดา  สืบวงษช์ยั (2553 : 85 - 88) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้าํแบบมุ่งงาน และ

ดา้นภาวะผูน้าํแบบมุ่งสัมพนัธ์ ในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 อยูใ่น

ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั จิรปรียา  แผน่สุวรรณ (2556 : 73 - 75) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษาอาํเภอแกง้สนามนาง 
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สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูและยงัสอดคลอ้งกบั ณปภชั 

อาํพวลิน (2557 : 76 - 78) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

พบวา่ 1) แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาตามรูปแบบภาวะผูน้าํแต่ละแบบ พบวา่

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํมากทั�ง 4 แบบ เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ดงันี�  ภาวะผูน้าํ

แบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้าํแบบสนับสนุน ภาวะผูน้าํแบบมุ่งผลสําเร็จ และภาวะผูน้าํแบบสั�งการ   

2) แรงจูงใจในการทาํงานของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นารีรัตน ์

บตัรประโคน (2557 : 66 - 67) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 พบว่า  

1) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�ศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  2) ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

บุรีรัมย ์เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3  

มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั ยุพาภรณ์  ขานพล (2551 : 95 - 98) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐาน สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐานโดยรวม ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยนและภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง อยูใ่นระดบัสูง แรงจูงใจ

ของครูในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง 

  4.   ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ดว้ยสมการพยากรณ์เพื�อหา

ตวัพยากรณ์ที�ดีที�สุด พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงวถีิเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจ ในการ

ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี เรียงตามลาํดบัความสําคญั

ประกอบดว้ย ผูน้าํแบบบรรลุผลสาํเร็จ และผูน้าํแบบมีส่วนร่วม น่าจะเป็นเพราะวา่ ผูน้าํแบบบรรลุผล

สําเร็จจะเป็นผูน้ําที�กาํหนดเป้าหมายที�ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูงแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและแสวงหาวธีิการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง รวมทั�ง การตั�งความหวงั

ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการแสดงความเชื�อมั�นวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานที�มีมาตรฐาน

สูงไดส้ําเร็จ ผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิก  สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ในฐานะ  ผูน้าํจึงมีความจาํเป็น

อยา่งยิ�งที�จะตอ้งกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานต่าง ๆ ภายในองคก์ารให้มีความชดัเจน เพื�อรองรับ

การติดตามประเมินผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยเฉพาะคณะกรรมการในกลุ่มโรงเรียน

คาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ที�มีการกาํกบัติดตามอย่างต่อเนื�องเป็นประจาํทุกปี เพื�อให้
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บุคลากรครูเกิดความพร้อมในทุกๆด้าน เพื�อรองรับการประเมินและการเปลี�ยนแปลงของสภาพ

เศรษฐกิจ ตลอดจนความผนัผวนทางสังคม และวฒันธรรมการแข่งขนัดา้นต่าง ๆ ระหวา่งโรงเรียน

เอกชนกบัโรงเรียนรัฐบาล สอดคลอ้งกบัพิมผกา  ธรรมสิทธิ�  (2554 : 208) กล่าววา่ ผูน้าํเป็นตวัการ

แห่งความเปลี�ยนแปลง ภายในหน่วยงานหรือกลุ่ม ฉะนั�นภาวะผูน้าํจึงส่งผลกระทบต่อสิ�งอื�น ๆ ไม่ว่า

จะเป็นผูร่้วมงาน องคก์ารหรือสิ�งแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งที�ก่อให้เกิดประสิทธิผล และผูน้าํแบบสนบัสนุน 

เป็นผูน้าํให้การสนบัสนุนและมีพฤติกรรมที�เป็นมิตรที�ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ถึงไดง่้ายเป็น

ผูน้าํที�ใส่ใจในสวสัดิการความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการในฐานะความเป็นมนุษยข์องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

รวมทั�งให้การปฏิบติัอยา่งเสมอภาคและให้การนบัถือต่อศกัดิ� ศรีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ปัจจุบนัการ

บริหารองคก์ารของผูน้าํมีความสําคญัต่อผูร่้วมงานเป็นอย่างมาก บทบาทที�ผูน้าํแสดงออกมานั�นมี

ส่วนทาํให้องค์การประสบความสําเร็จได ้เพราะหากสามารถแสดงบทบาทไดอ้ย่างเหมาะสมกบั

ตาํแหน่งที�มีอยู ่ภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมยอ่มจะสร้างความพึงพอใจให้กบัผูป้ฏิบติั

และผูที้�เกี�ยวขอ้งสามารถประสานงานต่อให้บรรลุเป้าหมายที�ตั�งไว ้ตลอดจนสามารถนาํพาให้การ

ปฏิบติัภารกิจขององคก์ารไปสู่เป้าหมายที�ตอ้งการไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบั อาภรณ์  ภู่วิทยพนัธ์ุ 

(2553 : 17) กล่าวว่า ปัจจยัที�มีส่วนผลกัดนัและส่งเสริมให้องคก์ารเกิดการปรับปรุงและพฒันา ทาํให้

องค์การสามารถเติบโตและแข่งขนัได้กบัตลาดแรงงานภายนอก ทาํให้องค์การสามารถธาํรงอยู่

ต่อไปได้อย่างย ั�งยืน ปัจจยันั�นมิใช่เป็นเพียงแค่การมีเงินลงทุนที�มาก มีเทคโนโลยีที�ดี มีเครื�องมือ

เครื�องจกัรที�ทนัสมยั แต่ปัจจยัที�สําคญันั�นก็คือ การมีทรัพยากรมนุษยที์�มีความสามารถและมีศกัยภาพ

ในการทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํ มีความสําคญัต่อบุคลและผูร่้วมงาน 

โดยผูน้าํจะพยายามทาํให้ผูร่้วมงานเกิดการยอมรับอิทธิพลและโนม้น้าวใจ เพื�อให้บุคคลหรือกลุ่ม

ปฏิบติัตาม ทั�งนี� ศกัยภาพของผูน้าํนั�นมีผลต่อผูร่้วมงานในดา้นความเชื�อมั�น ความนบัถือ กาํลงัใจ

และความอบอุ่นในการร่วมงาน เพื�อให้การปฏิบติังานต่าง ๆ บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที�

กาํหนดไว ้สอดคลอ้งกบั สัมมา  รธนิธย ์(2553 : 134 - 135) สรุปวา่ ผูน้าํหรือผูบ้ริหารตอ้งมีความ

เขา้ใจเกี�ยวกบัแรงจูงใจที�จะจูงใจให้ผูร่้วมงานตอบสนองต่องาน และวิธีทาํงานขององค์การที�แตกต่าง

กนัไป การจูงใจผูร่้วมงานจึงมีความสําคญั 4 ประการ คือการจูงใจเป็นการรวมพลงัเพื�อเป็นแรง 

ขบัเคลื�อนที�สําคญัต่อการกระทาํ หรือ พฤติกรรมของผูร่้วมงานในการทาํงาน ถา้บุคคลมีแรงจูงใจ

ในการทาํงานสูง ย่อมทาํให้ขยนัขนัแข็ง กระตือรือร้น กระทาํกิจการงานให้ประสบความสําเร็จได้

ดีกวา่ผูที้�ทาํงานเพียงเพื�อให้ผา่นไปวนั ๆ นอกจากนั�นการจูงใจจะทาํให้ผูร่้วมงานเกิดความพยายาม 

มีความมานะ อดทน บากบั�น คิดหาวิธีการนาํความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของตนมาใช้

ให้เกิดประโยชน์ต่องานให้มากที�สุด ไม่ทอ้ถอยหรือลดละความพยายาม  แมง้านจะมีอุปสรรคขดัขวาง 

นอกจากนั�นการจูงใจสามารถนาํไปสู่การเปลี�ยนแปลงรูปแบบหรือวิธีการทาํงาน การคน้พบช่องทาง

การดาํเนินงานที�ดีกว่า หรือประสบผลสําเร็จมากกว่าเดิม และบุคคลที�มีแรงจูงใจ ในการทาํงาน  
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จะเป็นบุคคลที�มุ่งมั�นและรับผดิชอบต่อการทาํงานใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้ จะเป็นบุคคลที�มีความ

รับผดิชอบ มั�นคงในหนา้ที� มีวนิยัในการทาํงาน และยงัสอดคลอ้งกบั สัมฤทธิ�  กางเพง็และประยุทธ 

ชูสอน (2557 : 36 - 38) กล่าววา่ ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมาย มีพื�นฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจ

และความคาดหวงัและมีเป้าหมาย หลักของทฤษฎีคือ การส่งเสริมการเพิ�มการปฏิบติังานของ

พนกังานพร้อมกบัความพึงพอใจของพนกังานให้สูงขึ�น มุ่งเนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้าํกบั

คุณลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และคุณลกัษณะของงาน โดยมีความเชื�อว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะ

เกิดแรงจูงใจก็ต่อเมื�อตนเองเชื�อว่าตนเองมีความสามารถพอที�จะทาํงานนั�นได้  ซึ� งสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ  แบรโอลแฮม (Bare-Oldham.  1999 : 39 - 94) ไดศึ้กษาเรื�องการทดสอบปัจจยัดา้น

ลกัษณะความเป็นผูน้าํของอาจารยใ์หญ่โรงเรียนรัฐบาลใน Kentucky ในฐานะตวักาํหนดความ 

พึงพอใจในการทาํงานของครู พบวา่ มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสําคญัระหวา่งลกัษณะความเป็นผูน้าํ

ของอาจารยใ์หญ่ตามทศันะของครูกบัความพึงพอใจในการทาํงานของครู เช่นเดียวกบัที�พบว่า มีความ 

สัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัระหวา่งการเริ�มสร้างลกัษณะความเป็นผูน้าํของอาจารยใ์หญ่ตามทศันะของ

ครู กบัความพึงพอใจในการทาํงานของครู สอดคลอ้งกบัเวทเธอเรล (Wetherell.  2003 : 322) ไดศึ้กษา

เรื�องลกัษณะความเป็นผูน้าํของอาจารยใ์หญ่กบัความพึงพอใจของครู โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อ สํารวจ

วา่มีความสัมพนัธ์ระหวา่งลกัษณะความเป็นผูน้าํของอาจารยใ์หญ่กบัความพึงพอใจในงานของครู

หรือไม่ รูปแบบความเป็นผูน้าํของ Hersey และ Blanchard ถูกนาํมาใชเ้พื�อวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นลกัษณะ

ความเป็นผูน้าํของอาจารยใ์หญ่ ผลการวจิยัพบวา่ ลกัษณะความเป็นผูน้าํ การบอกกล่าว มีแนวโนม้ที�

จะทาํให้ระดบัความพึงพอใจในงานของครูสูงขึ�น ในขอบเขตของงานนิเทศภายใน การให้รางวลั 

สภาพการบริหารงาน การสื�อสาร ความพึงพอใจในงานโดยภาพรวม และการปรับเปลี�ยนตวัเอง 

อาจารยใ์หญ่ที�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 11 - 15 ปี มีแนวโน้มที�จะทาํให้ความพึงพอใจใน

การทาํงานของครูสูงขึ�น สอดคลอ้งกบั ธีรดา   สืบวงษช์ยั (2553 : 85 – 88) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น

ภาวะผูน้าํแบบมุ่งงาน และดา้นภาวะผูน้าํแบบมุ่งสัมพนัธ์ ในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจน์  เรืองมนตรี  (2547 : 

218 - 219) ศึกษาเรื�ององค์ประกอบภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานและการจดั

การศึกษา สถานศึกษาขั�นพื�นฐานตามแนวปฏิรูปการศึกษา : กรณีศึกษาเขตพื�นที�การศึกษามหาสารคาม 

พบว่า ภาวะผูน้าํดงักล่าวนาํไปสู่ประสิทธิผลการบริหารและการจดัการศึกษาทั�ง 4 ด้าน คือด้าน

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ดา้นความพึงพอใจของครู ดา้นคุณภาพนกัเรียน และดา้นการมีส่วนร่วม

ของชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาภาวะผูน้ําเชิงวิถีเป้าหมายของผู ้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี นั�นควรนาํผลการศึกษาไปใชแ้ละศึกษา

คน้ควา้วจิยั ดงันี�  

 ข้อเสนอแนะทั�วไป 

 1.   ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี อยู่ในระดบัมาก  ดงันั�น 

ผูน้าํที�กาํหนดเป้าหมายที�ทา้ทาย สร้างความมีมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูง ให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง รวมทั�งการตั�งความหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ดว้ยการแสดงความเชื�อมั�นวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานที�มีมาตรฐานสูงไดส้ําเร็จ ภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารจึงมีความสําคญัต่อการบริหารงานในทุกองคก์าร เนื�องจากบุคคลที�เป็นผูน้าํองคก์าร

จะตอ้งใชภ้าวะผูน้าํที�เหมาะสมในการชกัจูงโนม้นา้วผูอื้�นให้ดาํเนินการร่วมกนั มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั

จนประสบความสาํเร็จ 

 2.   ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารควรมีการกาํหนดเป้าหมายที�ทา้ทาย สร้างมาตรฐานดา้น

ความเป็นเลิศแก่บุคลากรครู เน้นการปฏิบติังานที�มีประสิทธิผลและมีคุณภาพ แสวงหาวิธีการ

ปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนื�อง รวมทั�งตั�งความคาดหวงัต่อบุคลากรครูดว้ยการแสดงความ

มั�นใจวา่ครูจะสามารถปฏิบติังานที�มีมาตรฐานสูงไดส้ําเร็จ กระตุน้ให้ครูมองปัญหาในแง่มุมใหม่ ๆ 

เสมอ มองการณ์ไกล แสดงความยินดีกบัครูที�ประสบความสําเร็จ เน้นรูปแบบการทาํงานที�บุคคล 

ให้ความสําคญักบักลุ่ม โดยให้การสนับสนุนในการจดัหาสิ� งอาํนวยความสะดวกในการทาํงาน 

จดัหาสื�อจูงใจในการทาํงาน รวมทั�งการใหก้าํลงัใจ แสดงออกถึงความเป็นมิตร เปิดโอกาสให้ครูได้

เขา้พบเพื�อปรึกษาหารือเรื�องงานและเรื�องส่วนตวั มีความเมตตา เขา้ใจความรู้สึกของครู แสดงความ

เอาใจใส่ในการปฏิบติังานและหนา้ที�ของครู ใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือครูในการพฒันาตนเอง 

 ข้อเสนอแนะเพื�อการวจัิยครั�งต่อไป 

 1.  ควรศึกษาภาวะผูน้ําเชิงวิถีเป้าหมายที�ส่งผลต่อการทาํงานของบุคลากรครูภายใน

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเอกชนกลุ่มอื�น ๆ 

 2.   ควรศึกษาภาวะผูน้ําเชิงวิถีเป้าหมายที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี และสังฆมณฑลอื�น ๆ      

 3.  ควรศึกษาภาวะผูน้ํารูปแบบอื�น ๆ ที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 

ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 
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