
 

 บทที� 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเรื�องภาวะผูน้าํเชิงวถีิเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ครั� งนี�  ผูว้ิจยั

ไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  และขอเสนอผลการวเิคราะห์ตามลาํดบั  ดงันี�  

 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  n   หมายถึง จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

                X    หมายถึง ค่าเฉลี�ย (Mean)  

 S.D.  หมายถึง ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 y   หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกัด 

สังฆมณฑลจนัทบุรี 

 XX   หมายถึง ภาวะผูน้าํเชิงวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

คาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

 X1   หมายถึง ผูน้าํแบบสั�งการ 

 X2   หมายถึง ผูน้าํแบบสนบัสนุน 

 X3   หมายถึง ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

 X4   หมายถึง ผูน้าํแบบบรรลุผลสาํเร็จ 

 rxy   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

 R   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์พหุคูณ 

 R2   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ� การถดถอยซึ�งแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 

                 หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ� การถดถอยที�ปรับแกไ้ขใหเ้หมาะสมสาํหรับขอ้มูลที�มีนอ้ย 

 F หรือ Sig หมายถึง ค่าสถิติที�ใชใ้นการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ�  

      สหสัมพนัธ์พหุคูณ 

 SE   หมายถึง ค่าความคลาดเคลื�อนของการประมาณค่าตวัแปร 

 b   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ� การถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 SEb   หมายถึง ความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

      โดยใชส้ถิติ  b1 

 β    หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ� การถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

AdjR2
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t หรือ Sig t หมายถึง ค่าสถิติที�ใชใ้นการทดสอบสมมุติฐานเกี�ยวกบัค่าพารามิเตอร์ ของ 

สมการถดถอยแต่ละค่าที�อยูใ่นสมการ 

  a   หมายถึง ค่าคงที�ของสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 Ŷ
   หมายถึง ค่าเฉลี�ยของแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูที�ไดจ้ากการ 

     ถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 Ẑ    หมายถึง ค่าเฉลี�ยของแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูที�ไดจ้ากการ 

      ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลครั� งนี�  ผูว้จิยัขอเสนอเป็นตอน ๆ  ดงันี�  

 ตอนที�  1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

 ตอนที�  2 ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํเชิงวถีิเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

คาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี จาํนวน 4  แบบ ดงันี�  1) ผูน้าํแบบสั�งการ 2) ผูน้าํแบบสนบัสนุน 

3) ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 4) ผูน้าํแบบบรรลุผลสาํเร็จ  

 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก

สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

 ตอนที� 4 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกัด             

สังฆมณฑลจนัทบุรี 
 ตอนที� 5 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ� การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple 

Regression Analysis) ของตวัแปรที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูและวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ� การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise  Multiple Regression Analysis)  เพื�อคน้หาภาวะ

ผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน

คาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ที�ดีที�สุดและสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมาย

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาครั� งนี�   ปรากฏดงันี�  

 ตอนที�  1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

 กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัครั� งนี�  เป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 190 คน          

ครูประจาํการจาํนวน 145 คน โดยส่งแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  

จาํนวน  26  แห่ง ดงัรายละเอียดในตาราง 2 

 

ตาราง 2 ขอ้มูลพื�นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 

  รองผูอ้าํนวยการ    5   1.50 

  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการโรงเรียน  44 13.10 

  หวัหนา้สายชั�นเรียน  72 21.50 

  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียน  69 20.60 

  ครูประจาํการ 145 43.30 

รวม 335 100.00 

 

 จากตาราง 2 พบว่า กลุ่มตวัอย่างในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีเป็น                  

รองผูอ้าํนวยการจาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.50  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการโรงเรียนจาํนวน  44  คน  คิดเป็น

ร้อยละ  13.10  หวัหนา้สายชั�นเรียนจาํนวน 72  คน คิดเป็นร้อยละ 21.50 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

จาํนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 20.60 และครูประจาํการจาํนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 43.30  รวมทั�งสิ�น 

335 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 

 

    ตอนที�  2 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

คาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  

  2.1 ภาวะผูน้ําเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิกสังกัด   

สังฆมณฑลจนัทบุรี โดยภาพรวม ผลปรากฏดงัตาราง 3 
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ตาราง  3 ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น 
 

ที� ภาวะผูน้าํเชิงวถีิทางเป้าหมาย 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 335) 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

1 ผูน้าํแบบสั�งการ 3.51 .63 4 มาก 

2 ผูน้าํแบบสนบัสนุน 4.23 .58 3 มาก 

3 ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม    4.33 .52 2 มาก 

4 ผูน้าํแบบบรรลุผลสาํเร็จ 4.45 .48 1 มาก 

รวม 4.13 .39  มาก 

 

 จากตาราง 3 แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิก

สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.13) และเมื�อเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย  

ไดด้งันี� คือ ผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ ( X = 4.45) ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม ( X = 4.33) ผูน้าํแบบสนบัสนุน 

( X = 4.23) และผูน้าํแบบสั�งการ ( X = 3.51)   
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  2.2 ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิกสังกดั    

สังฆมณฑลจนัทบุรี จาํแนกตามผูน้าํแบบสั�งการ ผลปรากฏดงัตาราง 4 

 

ตาราง 4  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี จาํแนกตามผูน้าํแบบสั�งการ 

โดยรวมและรายขอ้ 

 

ที� ผูน้าํแบบสั�งการ 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 335) 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองเพียง

ผูเ้ดียว 

 

2.75 

 

1.21 

 

8 

 

ปานกลาง 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูว้างแผนปฏิบติังาน

ดว้ยตนเอง 

 

3.04 

 

1.19 

 

6 

 

ปานกลาง 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้าํหนดระเบียบ 

ต่าง ๆ  

 

3.29 

 

1.21 

 

5 

 

ปานกลาง 

4 ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังานที�มีประสิทธิผล 4.65 .63 2 มากที�สุด 

5 ผูบ้ริหารตั�งความคาดหวงัในความสาํเร็จจาก

การปฏิบติังานของครู 

 

4.68 

 

.53 

 

1 

 

มากที�สุด 

6 ผูบ้ริหารเชื�อมั�นต่อความสามารถในการ

ปฏิบติังานของครู 

 

4.25 

 

.66 

 

4 

 

มาก 

7 ผูบ้ริหารใชว้ธีิการสั�งการโดยไม่เปิดโอกาสให้

ครูแสดงความคิดเห็น 

 

2.64 

 

1.21 

 

9 

 

ปานกลาง 

8 ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นในการปฏิบติังานของ

ตนเอง 

 

4.29 

 

.78 

 

3 

 

มาก 

9 ผูบ้ริหารกาํหนดระยะเวลาของเป้าหมายใน

ความสาํเร็จเพียงผูเ้ดียว 

 

2.87 

 

1.18 

 

7 

 

ปานกลาง 

10 ผูบ้ริหารมีมาตรฐานในการประเมินผลงาน

โดยครูไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 

2.62 

 

1.24 

 

10 

 

ปานกลาง 

 รวม 3.51 .63  มาก 
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 จากตาราง 4 แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเชิงวถีิเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิก

สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี จาํแนกตามผูน้าํแบบสั�งการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.51) เรียงลาํดบั

ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือ ผูบ้ริหารตั�งความคาดหวงัในความสําเร็จ จากการปฏิบติังาน

ของครู ( X = 4.68) ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังานที�มีประสิทธิผล ( X = 4.65) และผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�น

ในการปฏิบติังานของตนเอง  ( X = 4.29)  และพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบสั�งการที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด 

คือ ผูบ้ริหารมีมาตรฐานในการประเมินผลงานโดยครูไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ( X = 2.62) 
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    2.3 ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิกสังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี จาํแนกตามผูน้าํแบบสนบัสนุน ผลปรากฏดงัตาราง 5 

 

ตาราง 5  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี จ ําแนกตามผู ้นําแบบ

สนบัสนุน โดยรวมและรายขอ้ 

 

ที� ผูน้าํแบบสนบัสนุน 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 335) 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

1 ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัครู 3.99 .85 7 มาก 

2 ผูบ้ริหารคาํนึงถึงความตอ้งการของครู 3.95 .84 8 มาก 

3 ผูบ้ริหารมีความเป็นกลัยาณมิตรในการทาํงาน 4.15 .76 5 มาก 

4 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูปฏิบติังานบรรลุ

เป้าหมาย 

 

4.56 

 

.59 

 

1 

 

มากที�สุด 

5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูปรึกษาหารือเรื�อง

งานไดต้ลอดเวลา 

 

4.40 

 

.70 

 

2 

 

มาก 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแกปั้ญหาที�เกิดขึ�น

จากการปฏิบติังาน 

 

4.37 

 

.64 

 

3 

 

มาก 

7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูอภิปรายและ

เสนอแนะแนวทางในการปฏิบติังาน 

 

4.32 

 

.69 

 

4 

 

มาก 

8 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที�ดีในการปฏิบติังาน 4.12 .77 6 มาก 

 รวม 4.23 .58  มาก 

 

 จากตาราง 5 แสดงวา่ ระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

คาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี จาํแนกตามผูน้าํแบบสนบัสนุน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.23) 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบั คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูปฏิบติังานบรรลุ

เป้าหมาย ( X = 4.56) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูปรึกษาหารือเรื�องงานไดต้ลอดเวลา ( X = 4.40) 

และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นจากการปฏิบติังาน( X = 4.37) และพฤติกรรม

ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารคาํนึงถึงความตอ้งการของครู ( X = 3.95)          
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                     2.4 ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิกสังกดั   

สังฆมณฑลจนัทบุรี จาํแนกตามผูน้าํแบบมีส่วนร่วม ผลปรากฏดงัตาราง 6 

 

ตาราง 6  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน  อนัดบัที� และระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี จาํแนกตามผูน้าํแบบมี

ส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้ 

 

ที� ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 335) 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

1 ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัครูโดยที�ครู

สามารถแสดงความคิดเห็นต่อกนัไดอ้ยา่ง

เปิดเผย 

 

 

4.08 

 

 

.79 

 

 

8 

 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อความคิดเห็นของ

ส่วนรวม 

 

4.33 

 

.66 

 

5 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

วางแผน 

 

4.34 

 

.67 

 

4 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารมีวธีิการจูงใจใหค้รูร่วมมือกนั

ปฏิบติังาน 

 

4.28 

 

.69 

 

6 

 

มาก 

5 ผูบ้ริหารเห็นวา่ทุกคนมีความสาํคญัในการ

ปฏิบติังานใหเ้กิดผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 

 

4.48 

 

.63 

 

1 

 

มาก 

6 เมื�อเกิดปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบติังาน 

ผูบ้ริหารจะ เผชิญปัญหาร่วมกบัครูเสมอ 

 

4.38 

 

.65 

 

3 

 

มาก 

7 เมื�องานประสบความสาํเร็จ ผูบ้ริหารจะ

แบ่งปันความสาํเร็จในงานนั�นร่วมกบัครู 

 

4.46 

 

.62 

 

2 

 

มาก 

8 ผูบ้ริหารเนน้การสื�อสาร 2 ทาง 4.27 .69 7 มาก 

 รวม 4.33 .52  มาก 

 

 จากตาราง 6 แสดงวา่ ระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

คาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี จาํแนกตามผูน้าํแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.33) 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือ  ผูบ้ริหารเห็นว่าทุกคนมีความสําคญัในการ
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ปฏิบติังานให้เกิดผลสําเร็จตามเป้าหมาย (X  = 4.48) เมื�องานประสบความสําเร็จ ผูบ้ริหารจะแบ่งปัน

ความสําเร็จในงานนั�นร่วมกบัครู ( X  = 4.46) และเมื�อเกิดปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบติังาน 

ผูบ้ริหารจะเผชิญปัญหาร่วมกบัครูเสมอ ( X  = 4.38) และพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมที�มี

ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัครูโดยที�ครูสามารถแสดงความคิดเห็นต่อกนัได้

อยา่งเปิดเผย ( X = 4.08) 
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  2.5 ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิกสังกดั    

สังฆมณฑลจนัทบุรี จาํแนกตามผูน้าํแบบบรรลุผลสาํเร็จ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตาราง 7 

 

ตาราง 7  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี จาํแนกตามผูน้าํแบบบรรลุ 

ผลสาํเร็จ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ที� ผูน้าํแบบบรรลุผลสาํเร็จ 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 335) 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

1 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายที�ทา้ทาย

สาํหรับครู 

 

4.40 

 

.61 

 

7 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยเมื�อครูปฏิบติังานได้

สาํเร็จตามเป้าหมาย 

 

4.33 

 

.71 

 

8 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารกาํหนดมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศ

แก่ครู 

 

4.46 

 

.60 

 

5 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการ

ปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง 

 

4.54 

 

.58 

 

1 

 

มากที�สุด 

5 ผูบ้ริหารมีความมั�นใจวา่ครูสามารถปฏิบติังาน

ใหบ้รรลุเป้าหมายตามที�กาํหนดไวเ้ป็นอยา่งดี 

 

4.47 

 

.64 

 

4 

 

มาก 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความสามารถ

อยา่งเตม็ที� 

 

4.50 

 

.63 

 

2 

 

มากที�สุด 

7 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูมองปัญหาใน 

แง่มุมใหม่ ๆ เสมอ 

 

4.50 

 

.62 

 

2 

 

มากที�สุด 

8 ผูบ้ริหารชื�นชมครูที�ประสบผลสาํเร็จในการ

ปฏิบติังาน  

 

4.41 

 

.66 

 

6 

 

มาก 

 รวม 4.45 .48  มาก 

 

 จากตาราง 7 แสดงวา่ ระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิก

สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี จาํแนกตามผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.45) 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือ ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการ
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ปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง( X  = 4.54)  และลาํดบัที� 2 มีค่าเฉลี�ยเท่ากนัคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู

แสดงความสามารถอย่างเต็มที�และผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูมองปัญหาในแง่มุมใหม่ ๆ เสมอ (X  = 4.50)  

และพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยเมื�อครู

ปฏิบติังานไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย ( X = 4.33) 
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 ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี ปรากฏผลดงัตาราง  8 

 

ตาราง 8  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

ในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น 

 

ที� แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 335) 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

1 แรงจูงใจความตอ้งการความสาํเร็จ 4.30 .50 2 มาก 

2 แรงจูงใจความตอ้งการอาํนาจ 3.94 .56 3 มาก 

3 แรงจูงใจความตอ้งการความสัมพนัธ์ 4.35 .49 1 มาก 

รวม 4.20 .47  มาก 

 

 จากตาราง 8 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดั   

สังฆมณฑลจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.20) และเมื�อเรียงลาํดบัจากมาก

ไปหานอ้ย ไดด้งันี�  แรงจูงใจความตอ้งการความสัมพนัธ์ ( X = 4.35) แรงจูงใจความตอ้งการความสําเร็จ                  

( X =4.30) และแรงจูงใจความตอ้งการอาํนาจ ( X  = 3.94)    
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ตาราง  9  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 

ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีจาํแนกตามดา้นแรงจูงใจความตอ้งการความสําเร็จ

แรงจูงใจความตอ้งการอาํนาจ และ แรงจูงใจความตอ้งการความสัมพนัธ์ 

 

ที� แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 335) 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

แรงจูงใจความต้องการความสําเร็จ 

1 มีหลกัเกณฑแ์ละความเป็นธรรมสาํหรับครูเพื�อ

โอกาส ความกา้วหนา้ในงานที�ปฏิบติั 

 

4.24 

 

.63 

 

13 

 

มาก 

2 ครูมีความรู้สึกวา่มีความมั�นคงในการประกอบอาชีพ 4.17 .71 16 มาก 

3 ครูไดป้ฏิบติังานตรงตามความถนดัของตน 4.27 .73 12 มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีคุณสมบติัตามเกณฑ์

มาตรฐานวชิาชีพ 

 

4.56 

 

.58 

 

1 

 

มากที�สุด 

5 ครูไดป้ฏิบติัหนา้ที�จนเกิดผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค์

ที�ตั�งไว ้

 

4.42 

 

.57 

 

4 

 

มาก 

6 ครูไดรั้บการยอมรับ จากผูบ้ริหารและสมาชิกครู

ดว้ยกนัในสถานศึกษา 

 

4.33 

 

.62 

 

10 

 

มาก 

7 ครูไดรั้บการส่งเสริมความคิดริเริ�มในการสร้างผลงาน 4.35 .63 8 มาก 

8 ครูมีอิสระในการพิจารณาแกปั้ญหาและอุปสรรคใน

การปฏิบติังาน 

 

4.23 

 

.69 

 

14 

 

มาก 

9 ครูเคยไดรั้บรางวลัจากสถานศึกษาและหน่วยงานตน้

สังกดั หรือหน่วยงานอื�นๆ 

 

4.16 

 

.93 

 

17 

 

มาก 

แรงจูงใจความต้องการอาํนาจ 

10 ครูไดเ้ป็นผูน้าํในบางโอกาสเมื�อไดป้ฏิบติังานของ

โรงเรียน 

 

4.08 

 

.77 

 

18 

 

มาก 

11 ครูมีอิทธิพลต่อแนวคิดของเพื�อนร่วมงาน 3.84 .77 23 มาก 

12 ครูไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นหวัหนา้โครงการ 3.96 .89 21 มาก 

13 ครูมีอิสระในการคน้หาวธีิแกไ้ขปัญหาในดา้นต่าง ๆ 

ดว้ยตนเอง 

 

4.19 

 

.66 

 

15 

 

มาก 

14 ครูกลา้นาํเสนอความคิดเห็นในที�ประชุม 3.77 .87 24 มาก 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 

ที� แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 335) 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

15 ครูมีอาํนาจในการบริหารจดัการงบประมาณโครงการ 3.29 1.00 25 ปานกลาง 

16 ครูไดรั้บการยอมรับในความรู้ความสามารถจากเพื�อน

ร่วมงาน 

 

4.07 

 

.71 

 

19 

 

มาก 

17 ครูมกัเป็นผูคิ้ดคน้รูปแบบกิจกรรมใหม่ ๆ เสมอ 3.95 .80 22 มาก 

18 ครูมีความสามารถบริหารจดัการในงานไดด้ว้ยตนเอง 4.04 .68 20 มาก 

19 การปฏิบติังานของผูร่้วมงานที�มีต่อครูทาํใหค้รูรู้สึกวา่ 

ตนเองเป็นทรัพยากรบุคลที�มีคุณค่า 

 

4.17 

 

.67 

 

16 

 

มาก 

แรงจูงใจความต้องการความสัมพนัธ์ 

20 ครูไดรั้บโอกาสเป็นตวัแทนของสถานศึกษาเขา้ร่วม

ประชุมสัมมนากบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอื�น 

 

4.16 

 

.81 

 

17 

 

มาก 

21 ครูมีความสัมพนัธ์ที�ดีกบัผูบ้ริหารและเพื�อนร่วมงาน 4.41 .64 5 มาก 

22 ครูไดรั้บความร่วมมือและสนบัสนุนจากเพื�อน

ร่วมงานในการปฏิบติังาน 

 

4.40 

 

.60 

 

6 

 

มาก 

23 ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนอยา่งต่อเนื�อง 4.55 .57 2 มากที�สุด 

24 ครูมีความสบายใจในการปฏิบติังานกบัเพื�อนร่วมงาน 4.39 .62 7 มาก 

25 ครูไดรั้บความร่วมมือและสามารถประสานงานกบั

คณะครูเพื�อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 

 

4.45 

 

.60 

 

3 

 

มาก 

26 ครูมกัจะไดรั้บความร่วมมือจากเพื�อนร่วมงานเขา้มา

ช่วย ในการปฏิบติังานที�ผูบ้ริหารมอบหมายให้อยูเ่สมอ 

 

4.39 

 

.65 

 

7 

 

มาก 

27 มีการจดัสังสรรค ์เสวนากบับุคลากรในสถานศึกษา

อยา่งเหมาะสม 

 

4.08 

 

.78 

 

18 

 

มาก 

28 มีการเสริมสร้างค่านิยมในการทาํงานเป็นทีม 4.34 .68 9 มาก 

29 มีการสร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจใหค้รูใน

สถานศึกษาร่วมมือกนัทาํงาน 

 

4.30 

 

.67 

 

11 

 

มาก 

 รวม 4.20 .47  มาก 
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 จากตาราง 9 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.20) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ แรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  มีระดบัการปฏิบติัอยู่ใน

ระดบัมากที�สุด  จาํนวน 2 ขอ้ มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก จาํนวน 26 ขอ้ และมีระดบัการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง จาํนวน 1 ขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบั คือ  

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีคุณสมบติัตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพ ( X =4.56) ครูมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมของโรงเรียนอยา่งต่อเนื�อง ( X = 4.55) และครูไดรั้บความร่วมมือและสามารถประสานงาน

กบัคณะครูเพื�อใหง้านบรรลุเป้าหมาย ( X = 4.45) ระดบัแรงจูงใจที�นอ้ยที�สุด คือ ครูมีอิทธิพลต่อแนวคิด

ของเพื�อนร่วมงาน ( X = 3.84)ครูกลา้นาํเสนอความคิดเห็นในที�ประชุม ( X = 3.77) ครูมีอาํนาจในการ

บริหารจดัการงบประมาณโครงการ ( X = 3.29)   
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 ตอนที� 4 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ� สัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี  

 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํแนกเป็น 4  แบบ ดงันี�  1) ผูน้าํแบบสั�งการ 2) ผูน้าํแบบสนบัสนุน 3) ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม

และ4) ผูน้าํแบบบรรลุผลสาํเร็จ และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี ผลปรากฏดงัตาราง 10   

 

 

ตาราง 10  ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

โดยแยกเป็นรายดา้น 
   

ตวัแปรที�ศึกษา Y X1 X2 X3 X4 

Y 1.000     

X1 .042 1.000    

X2 .621** -.084 1.000    

X3      .700** -.048 .827** 1.000  

X4      .718** .022 .746** .834** 1.000 

 

**  p < .01 
 

 จากตาราง 10 แสดงวา่ ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

ดา้นผูน้าํแบบสั�งการ(X1)  ผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2) ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3) และผูน้าํแบบบรรลุ 

ผลสําเร็จ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัที�ระดบั .01 ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมาย

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีความสัมพนัธ์กนัภายในตวัแปรสูง คือ ผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ (X4) 

และผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3) (rxy = 0.834) ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3)และผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2) 

(rxy = 0.827) ผูน้าํแบบบรรลุผลสาํเร็จ (X4)  และผูน้าํแบบสนบัสนุน(X2)  (rxy = 0.746) 
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 ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหว่าง ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี มีความสัมพนัธ์กนั

ทางบวกอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 โดยมี ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ที�อยูใ่นระดบัสูง 2 ดา้น คือ ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามผูน้าํแบบ

บรรลุผลสําเร็จ (X4)  มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี มีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.718 และภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3) มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี มีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั  0.700 ภาวะ

ผูน้าํเชิงวถีิเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�อยูใ่นระดบัปานกลาง จาํนวน 1 ดา้น คือ  ภาวะผูน้าํเชิง

วถีิเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2) มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี มีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์

เท่ากบั 0.621 และภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัตํ�า จาํแนกตามผูน้าํ

แบบสั�งการ(X1) มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี มีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.042 
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 ตอนที� 5 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ� การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple 

Regression Analysis) ของตวัแปรที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ�

การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise  Multiple Regression Analysis) เพื�อคน้หาภาวะผูน้าํ

เชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน

คาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ที�ดีที�สุดและสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํเชิงวิถี เป้าหมาย

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี  
 

  5.1  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

โดยใชต้วัแปรทุกตวัร่วมกนัพยากรณ์ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ผลปรากฏดงัตาราง 

11 
 

ตาราง 11  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) ของภาวะ

ผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน

โรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี โดยแยกเป็นรายดา้น 
 

ภาวะผูน้าํเชิงวถีิทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร b SEb β  t Sig. 

ผูน้าํแบบสั�งการ(X1) .04 .03 .05 1.42 .16  

ผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2) .05  .05  .09  .99 .16 

ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3) .27  .07  .30 3.71 .00** 

ผูน้าํแบบบรรลุผลสาํเร็จ (X4 ) .41  .07  .42 6.12 .00** 

  R = .74         R2 =  .55            SEest 
  =  .31      a  =  .86        Adjusted  R2  =  .55         F  =  102.14** 

 

** p < .01,  * p < .05 

 

 จากตาราง 11 แสดงวา่ ผูน้าํแบบสั�งการ(X1) ผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2) ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

(X3) ผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ (X4 ) สามารถร่วมกนัพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูไดร้้อยละ 

55 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ� การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

(b) .04, .05, .27 และ .41 ตามลาํดบัและค่าสัมประสิทธิ� การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(β )  เท่ากบั .05, .07, .30 และ .42 ตามลาํดบั  
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 ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณของเกณฑ์ (แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู)และตวัพยากรณ์ 

(X1, X2, X3 และ X4 )  มีค่าเท่ากบั .74  มีอาํนาจพยากรณ์ร้อยละ 55 และค่าความคลาดเคลื�อนที�เกิดจาก

การพยากรณ์เท่ากบั .31 

 สมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี ในรูปคะแนนดิบ มีดงันี�  

                 Ŷ = a1+ b1 X1 + b2 X2 + b3 X3 + b4 X4  

           = .86 +.04 X1+.05 X2+ .27 X3 +.41 X4  

 สมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดงันี�  

 Ẑ  
 
 =         Z x1 +       Z x2 +       Z x3 +       Zx4   

          =    .05ZX1  +   .07ZX2  +  .30ZX3  + .42ZX4  
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  5.2  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) เพื�อคน้หาภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ที�ดีที�สุดและสร้างสมการพยากรณ์

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ปรากฏผลวิเคราะห์ 

ผลปรากฏดงัตาราง 12 
 

ตาราง 12  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

ของภาวะผูน้าํเชิงวถีิเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี โดยแยกเป็นรายดา้น  
 

องคป์ระกอบ R R2 Adj  R2 SE F 

X4 .72 .52 .51 .33 355.16** 

X4, X3 .74 .55 .55 .32 202.46** 
     

** p < .01 

  จากตาราง 12 แสดงวา่ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน เพื�อหาตวัพยากรณ์

ที�ดีที�สุดส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

จากทั�งหมด 4  องคป์ระกอบ มีภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ทดสอบแลว้พบวา่ 

มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 ทั�งหมด 2 องคป์ระกอบตามลาํดบั คือผูน้าํแบบ

บรรลุผลสาํเร็จ (X4 ) และผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3) ซึ� งสามารถนาํมาอธิบายความดงันี�                                   

 รูปแบบที� 1 องคป์ระกอบดา้นผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ (X4 ) สามารถพยากรณ์ไดว้า่เป็น

องค์ประกอบที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธิ� การถดถอยหรืออาํนาจการพยากรณ์

เท่ากบั 0.52 ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

ไดร้้อยละ 52 

 รูปแบบที� 2 องคป์ระกอบดา้นผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ (X4 )และผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3)  

สามารถพยากรณ์ไดว้่าเป็นองค์ประกอบที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน

คาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธิ� การถดถอย

หรืออาํนาจการพยากรณ์เท่ากบั 0.55  ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก 

สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี เพิ�มขึ�นเป็นร้อยละ 55 
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 เมื�อพิจารณาภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ทั�ง 2 รูปแบบ พบวา่ รูปแบบที� 2  

มีค่าค่าสัมประสิทธิ� การถดถอยหรืออาํนาจการพยากรณ์เท่ากบั 0.55 ซึ� งเป็นค่าอาํนาจการพยากรณ์     

ที�สูงที�สุด ผูว้ิจยัจึงเลือกรูปแบบที� 2 เป็นรูปแบบภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา      

ที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ผลปรากฏ

ดงัตาราง 13 
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ตาราง 13  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ของภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  โดยแยกเป็นรายดา้น  

 

ภาวะผูน้าํเชิงวถีิทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร b SEb β  T Sig t. 

ผูน้าํแบบบรรลุผลสาํเร็จ (X4 ) .43 .06 .44 6.61 .00 

ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3) .30 .06 .33 4.96 .00 

      R = .74       R2 =  .55          SEest 
  =  .32      a  =  1.00       Adjusted  R2  =  .55       F = 202.46** 

 

** p < .01 

 

 จากตาราง 13 แสดงว่า ผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ (X4 ) และผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3) 

สามารถร่วมกนัพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี ไดร้้อยละ  55  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั  .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ� การถดถอยของ

การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากบั .43และ.30 ตามลาํดบั  และค่าสัมประสิทธิ� การถดถอยของ

การพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β )  เท่ากบั .44 และ .33 ตามลาํดบั ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณของ

ตวัเกณฑ ์(แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู) และตวัพยากรณ์ (X4,  X3) มีค่าเท่ากบั .74 มีอาํนาจการ

พยากรณ์ร้อยละ 55 และค่าความคลาดเคลื�อนที�เกิดจากการพยากรณ์เท่ากบั .32  

 สมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี ในรูปคะแนนดิบ  ดงันี�  
      

Ŷ
  =  a+ b4 X4 + b3 X3  

        = 1 + .43X4 + .30X3   

 สมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี ในรูปคะแนนมาตรฐาน  ดงันี�                                 

 Ẑ  
 
  =         Zx4 +      Zx3 

 
           =   .44 Zx4+ .33 Z x3  

β
4 β

3
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