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ความเป็นมา 

 ปัจจุบนันี�  การบริหารองคก์ารไม่วา่จะเป็นองคก์ารภาครัฐหรือองคก์ารภาคเอกชนต่างเห็น

ความสาํคญัและความจาํเป็นที�จะตอ้งพฒันาปรับปรุงวิธีการดาํเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และเกิดความประหยดัสูงสุด เพื�อจะไดเ้พิ�มขีดความสามารถในการบริหารจดัการให้มากขึ�น เพราะ

นอกจากจะเป็นผลดีต่อองคก์ารโดยตรงแลว้ ยงัจะทาํให้องคก์ารสามารถปรับตวัรองรับกระแสการ

เปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นอย่างรวดเร็วในโลกยุคโลกาภิวฒัน์ได ้ ซึ� งเป็นยุคที�มีการแข่งขนักนัอย่างรุนแรง 

สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที� 21 ส่งผลกระทบต่อองค์การและพลเมืองโลกในหลาย ๆ ดา้น 

ไม่วา่จะเป็นความผนัผวนทางเศรษฐกิจการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวตักรรมที�รวดเร็ว

การแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศความเสื�อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม 

แมก้ระทั�งภยัพิบติัทางธรรมชาติของโลกที�มีแนวโนม้จะเกิดความรุนแรงมากขึ�นรวมถึงผลกระทบ

อื�น ๆ อีกมากมายทาํให้องคก์ารทั�งภาครัฐและเอกชนต่างไดรั้บผลกระทบอยา่งหลีกเลี�ยงไม่ได ้จึงตอ้ง

มีการปรับเปลี�ยนใหอ้งคก์ารอยูร่อดและมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ดงักล่าวอยา่งรวดเร็ว การใช้

ชีวิตในองค์การของมนุษยเ์ช่นนี�  ทาํให้องค์การเป็นแหล่งที�จะบนัดาลให้ทั�งความสุขและความขมขื�น

ให้กบัมนุษย ์องค์การเป็นสิ�งที�มนุษยส์ร้างขึ�นมาเพื�อใช้ในการบรรลุวตัถุประสงค์บางอยา่ง แต่ใน

ขณะเดียวกนัมนุษยก์็ตกอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลขององคก์ารดว้ยเช่นเดียวกนัการดาํรงอยูแ่ละการขบัเคลื�อน

พฒันาองค์การให้ดาํเนินงานไปไดแ้ละสามารถบรรลุเป้าประสงค์จาํเป็นอย่างยิ�งที�จะตอ้งใชพ้ลงังาน 

พลงังานที�จะผลกัดนัองค์การนั�นเกิดจากสมาชิกขององค์การที�มีความมุ่งมั�น ทุ่มเทความพยายาม 

ในการปฏิบติังานร่วมกนั องคก์ารใดที�สมาชิกทุ่มเทความพยายามในการปฏิบติังานอยา่งเป็นเอกภาพ 

ยอ่มมีพลงัในการขบัเคลื�อนสูงกว่าองคก์ารที�สมาชิกขาดความทุ่มเทและปฏิบติังานแบบไร้ทิศทาง 

หากเพียงเพื�อทาํงานให้ผา่นไปในแต่ละวนั ความมุ่งมั�นตั�งใจในการปฏิบติังานของสมาชิกในองคก์าร 

มีหลายระดบัแตกต่างกนัไป บางคนมีความมุ่งมั�นสูง บางคนมีความมุ่งมั�นตํ�า และบางคนก็ขาด

ความมุ่งมั�นอย่างสิ�นเชิง นอกจากนั�นความมุ่งมั�นของสมาชิกในองค์การในแต่ละคนเองก็มีการ

เปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลาเช่นเดียวกนั ในบางช่วงเวลาอาจตํ�า ขณะที�บางช่วงเวลาอาจจะสูง การจะ

ทาํให้สมาชิกในองค์การส่วนใหญ่มีความมุ่งมั�นระดบัสูงและสามารถรักษาระดบัความมุ่งมั�นไว้

อยา่งต่อเนื�องยาวนาน จึงเป็นภารกิจสําคญัประการหนึ�งของผูบ้ริหารองคก์าร ปัจจยัหลกัที�จะทาํให้

เกิดพลงัความมุ่งมั�น ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ วฒันธรรมองคก์าร และความพึงพอใจของผูป้ฏิบติังาน  

ผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางจะใช้ภาวะผูน้าํในการโน้มน้าว  จูงใจสมาชิกในองค์การให้เกิด
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ความผกูพนั มีความจงรักภกัดีต่อองคก์าร เห็นผลประโยชน์ขององคก์ารอยูเ่หนือผลประโยชน์ของ

ตนเอง รวมทั�งผลกัดนัและสนบัสนุนใหส้มาชิกในองคก์ารมีการพฒันา บริหารจดัการความรู้ในการ

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การจะพฒันาองคก์ารให้มีความเขม้แข็งมากขึ�นในดา้นความพึงพอใจ

ของผูป้ฏิบติังานนั�นเป็นเงื�อนไขสําคญัที�จะทาํให้พลงัความมุ่งมั�นของสมาชิกมากขึ�นหรือน้อยลง 

ฉะนั�นเพื�อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของโลกที�เปลี�ยนแปลงไป ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นจะตอ้งเปลี�ยน

รูปแบบการทาํงานจากเดิม ที�มีการรวมอาํนาจการบริหารงานมาเป็นการกระจายอาํนาจ ผูบ้ริหาร

ตอ้งรู้จกัการแบ่งงาน การมอบอาํนาจและการกระจายหน้าที�ความรับผิดชอบให้แก่ทุกคนในองค์การ 

ซึ� งจะเป็นรูปแบบการทาํงานที�เกิดจากความร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่ายในองคก์าร  เนื�องจากทุกฝ่าย

ในองค์การสามารถมีบทบาทต่อการปฏิบติังาน มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและมีส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจ ทาํใหก้ารทาํงานต่าง ๆ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ�น  ผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํ

จะสร้างเสริมผลกัดนัการทาํงานให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที�วางไว ้ เพิ�มขีดความสามารถในการ

แข่งขนัจนสามารถเอาชนะคู่แข่งขนัหรือทนัต่อการเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ  

 ผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํองคก์ารจาํเป็นตอ้งปฏิรูปตนเองและเปลี�ยนแปลงองคก์ารครั� งใหญ่

เพื�อนาํพาหน่วยงานของตนไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที�ตอ้งการโดยเฉพาะอย่างยิ�งผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที�มีบทบาทสาํคญัจะตอ้งบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ

ความสมดุลเพื�อให้การบริหารจดัการศึกษาบรรลุผลสําเร็จ  การบริหารจดัการในศตวรรษที� 21 ซึ� งเป็น

ยุคแห่งการเปลี�ยนแปลง ความเป็นจริงของสังคมใหม่ที�มีปัญหาทา้ทายสําคญัสําหรับองค์การดา้น

การศึกษา  ผูบ้ริหารหรือแมก้ระทั�งบุคลากรทุก ๆ  คนควรมีการเปลี�ยนแปลงและพฒันาตนเองให้

สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ภายใตรู้ปแบบการเปลี�ยนแปลงทางการศึกษา ท่ามกลางกระแสแห่งความ

เป็นโลกาภิวตัน์ (Globalization) เป็นยุคของความรวดเร็ว ความซบัซ้อน และความหลากหลายจาก

การปฏิวติัทางเทคโนโลยีและนวตักรรม  รวมถึงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ส่งผลให้รัฐบาล หน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาจาํเป็นจะตอ้งจดัการปฏิรูป

การศึกษาใหม่ให้สอดคลอ้งกบักระแสการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวในปัจจุบนักอปรกบัการจดัการศึกษา

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที�2) พ.ศ. 2545และ 

(ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2553 (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ.  25242 : 3) มาตรา 6 วา่ดว้ยการจดัการศึกษา

ตอ้งเป็นไปเพื�อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั�งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม 

จริยธรรมและวฒันธรรมการดาํเนินชีวิต สามารถอยู่กบัผูอื้�นไดอ้ย่างมีความสุข และ (พระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ.  2542 : 12) มาตรา 39 บญัญติัวา่ให้กระทรวงศึกษามีการกระจายอาํนาจการบริหาร

และการจดัการศึกษาทั�งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั�วไป 

ไปยงัคณะกรรมการและสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาและโรงเรียนในเขตพื�นที�การศึกษาโดยตรง 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิสระในการบริหารงานและใชดุ้ลยพินิจของวชิาชีพในการจดัการโรงเรียนนั�น ๆ 

ใหม้ากขึ�น ซึ� งการบริหารงานในโรงเรียนตอ้งอาศยับุคคลที�มีภาวะผูน้าํสูงและสามารถใชภ้าวะผูน้าํ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื�อการบริหารงานใหส้าํเร็จตามเป้าหมายวตัถุประสงคที์�ตั�งไว ้

 ผูบ้ริหารสถานศึกษานบัเป็นกลไกสําคญัที�มีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลพัธ์ที�ไดจ้าก

ระบบการศึกษา  ผูบ้ริหารยงัมีบทบาทต่อการบริหารโรงเรียนมาก เพราะโรงเรียนเป็นระบบย่อย

ของระบบการศึกษาและระบบสังคม การจดัการศึกษาจึงตอ้งสอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงทาง

สภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั�งการเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากความเจริญกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ในการบริหารจดัการโรงเรียนจึงเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารและทีมที�จะตอ้ง

นาํเอานโยบายที�ไดรั้บไปปฏิบติัให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  ผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํ

ถือเป็นองค์ประกอบที�สําคญัต่อความสําเร็จของการปฏิบติังานในองค์การ เนื�องจากจะทาํให้ผูร่้วมงาน

ปฏิบติังานทั�งในและนอกองค์การ มีความเชื�อมั�น ศรัทธา ส่งผลให้เกิดพลงัในการร่วมมือร่วมใจ

ไปสู่การเปลี�ยนแปลง ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานได้บรรลุ

เป้าหมายที�ตอ้งการ ในการบริหารงานจึงจาํเป็นอย่างยิ�งที�ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้าํเพื�อให้การ

บริหารทุกหน่วยงาน ทุกภาคส่วน สามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํ

มีความสําคญัต่อบุคลและผูร่้วมงาน โดยผูน้าํจะพยายามทาํให้ผูร่้วมงานเกิดการยอมรับอิทธิพล  

และโน้มน้าวใจ เพื�อให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบติัตาม ทั�งนี� ศกัยภาพของผูน้าํนั�นมีผลต่อผูร่้วมงาน     

ในด้านความเชื�อมั�น ความนับถือ กาํลงัใจและความอบอุ่นในการร่วมงาน เพื�อให้การปฏิบติังาน  

ต่าง ๆ บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�กาํหนดไว ้ รัตติกรณ์  จงวศิาล (2559 : 3) กล่าววา่ องคก์าร

จาํนวนมากมีความตอ้งการพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานให้มีภาวะผูน้าํ เพราะเห็นความสําคญัว่า 

ภาวะผูน้าํของบุคคลในองค์การจะทาํให้องค์การมีประสิทธิผลมากยิ�งขั�นทั�งนี� หากภาวะผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารตรงกบัความคาดหวงัของผูร่้วมงานมากจะส่งผลให้องคก์ารหรือสถานศึกษามีผลผลิตที�สูง

มากขึ�น การดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคที์�ตั�งไว ้ ผูบ้ริหารที�มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา

จะตอ้งมีภาวะผูน้าํ มีศิลปะของการโน้มนา้วจิตใจผูอื้�นให้คลอ้ยตามวตัถุประสงค์ของตน สามารถ

ทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัตลอดจนเชื�อฟัง เคารพนบัถือ มีความจงรักภกัดีและให้ความช่วยเหลือ 

ทาํใหอ้งคก์ารไดพ้ฒันาตามเป้าหมายที�วางไว ้

 ดงันั�น ผูบ้ริหารในฐานะผูบ้ริหารโรงเรียนมีความจาํเป็นตอ้งให้ความสําคญักบัเรื�องดงักล่าว  

เพื�อการบริหารงานเป็นไปตามที�มุ่งหวงัอนัมีผลมาจากความสามคัคีของบุคลากรในองคก์าร ตลอดจน

สร้างแรงเสริมและความกระตือรือร้น การมีผูบ้ริหารที�มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการ

บริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ�งการมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารที�จะสามารถนาํพาองค์การให้มีความเป็น

นํ� าหนึ� งใจเดียวกนัปฏิบติังานเพื�อมุ่งไปสู่เป้าหมายที�ตั�งไวร่้วมกนัได้ เพราะฉะนั�น พฤติกรรมผูน้าํ
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ของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็น

อย่างยิ�ง  ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมผูน้าํที�ไม่เหมาะสมก็จะส่งผลให้การดาํเนินงานประสพ

ปัญหาและอุปสรรค แรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานอยู่ในเกณฑ์ตํ�า เกิดความทอ้ถอยต่อ

การปฏิบติังานในความรับผิดชอบ  แต่ถา้การปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานดี ผลการปฏิบติังานในความ

รับผดิชอบดีก็จะทาํใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายที�วางไว ้ซึ� งเป็นไปตามทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมาย  

พรสวสัดิ�    ศิรศาตนนัท ์(2555 : 53) กล่าววา่ ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมาย บทบาทของผูน้าํคือผูส้ร้าง

แรงจูงใจให้เกิดกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อนาํไปสู่ความพยายามบรรลุเป้าหมายขององค์การและเป้าหมาย

ส่วนบุคคล  

 การบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี เป็นการบริหารงาน

ในรูปแบบโรงเรียนเอกชนพฒันาการบริหารจดัการอยา่งต่อเนื�อง มีการวางแผนการปฏิบติังานอยา่ง

ชดัเจนเพื�อใหบ้รรลุยงัเป้าประสงคที์�วางไว ้ นอกจากการบริหารจดัการภายในองคก์ารแลว้โรงเรียน

ในกลุ่มโรงเรียนเอกชนจะตอ้งพฒันาการจดัการศึกษาในทุก ๆ ดา้นเพื�อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูป้กครองและชุมชน แข่งขนักนัในกลุ่มโรงเรียนเอกชนดว้ยกนั และยงัตอ้งแข่งขนักบักลุ่มโรงเรียน

รัฐบาลเพื�อเพิ�มส่วนแบ่งทางการตลาดในกลุ่มสถานศึกษาดว้ยกนัเอง  ประกอบไปดว้ยโรงเรียนทั�งหมด  

26 โรงเรียน  มีพระสังฆราชซิลวโีอ  สิริพงษ ์ จรัสศรี เป็นประมุขสูงสุด ในการบริหารโรงเรียนคาทอลิก

นั�น ไดแ้บ่งผูด้าํเนินการเป็น 2 กลุ่ม ดงันี�   1)โรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีที�ดาํเนินการ

โดยบาทหลวงและภคินีธิดารักกางเขนเป็นผูดู้แลรับผิดชอบ ซึ� งประกอบดว้ยโรงเรียนจาํนวน 19

โรงเรียน  2)โรงเรียนคาทอลิกสังกดั สังฆมณฑลจนัทบุรี ที�ดาํเนินการโดยภคินีคณะรักกางเขนแห่ง

จนัทบุรี มีซิสเตอร์โรสลิน ศรีไพร กระทอง มหาธิการิณีคณะรักกางเขนแห่งจนัทบุรีเป็นผูรั้บผิดชอบ 

ประกอบดว้ยโรงเรียนจาํนวน 7  โรงเรียน กระจายอยูใ่นพื�นที�  8 จงัหวดั ไดแ้ก่ จนัทบุรี ฉะเชิงเทรา

(บางส่วน) ชลบุรี ตราด นครนายก(บางส่วน) ปราจีนบุรี ระยองและสระแกว้ (วิศิษฐ์  ศรีวิชยัรัตน์.  

2555 : 215 - 216) การบริหารจดัการสถานศึกษาดงักล่าว เป็นการบริหารจดัการโดย บาทหลวงและภคินี

ธิดารักกางเขนกบัครูที�เป็นฆราวาสทาํให้การสื�อสาร  การบริหารจดัการภายในหน่วยงานเป็นไป

ดว้ยความเกรงใจและไม่เขา้ใจระหว่างระหว่างผูบ้ริหารงานกบัทีมงานสายผูป้ฏิบติังาน เกิดการ

เปลี�ยนงาน ลาออกจากงานหรือทิ�งภาระงานเพื�อออกไปสอบบรรจุเขา้รับราชการ ถึงแมว้า่จะมีการ

ปรับสวสัดิการให้เกิดประโยชน์ต่อบุคลากร  อยา่งสูงสุดแลว้ก็ตามทาํให้การขบัเคลื�อนของสถานศึกษา

ล่าชา้ ไม่เป็นไปตามเป้าประสงค ์เกิดการเพิ�มภาระงานใหก้บับุคลากรที�ยงัคงอยูก่บัสถานศึกษา  

 จากเหตุผลที�กล่าวแลว้ขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงมีความสนใจที�จะศึกษาเรื�องภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมาย

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี ทั�งนี� เพื�อนาํไปเป็นแนวทางพฒันาผูบ้ริหารให้มีความเหมาะสม เป็นที�พึงพอใจ
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ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสร้างสมการพยากรณ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายกบัแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี เป็นแนวทางในการนาํไปสู่การ

ปฏิบติัหน้าที�อนัก่อให้เกิดการบรรลุเป้าหมายของงานและการพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าประสงค ์

ที�วางไว ้

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวจิยัครั� งนี�  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี�  

 1. เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนคาทอลิก

สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

 2. เพื�อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑล

จนัทบุรี 

 3. เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

 4.  เพื�อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

 

ประโยชน์ของการวจัิย 

 ในการวิจยัครั� งนี�  เพื�อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนคาทอลิก สังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี ไดรั้บทราบขอ้มูลที�เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สามารถนาํมาใช้เป็นแนวทางในการปรับ

พฤติกรรม เพื�อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานให้กบัครูที�อยู่ภายใตบ้งัคบับญัชา ทาํงานร่วมกนั

อยา่งมีประสิทธิภาพเพื�อการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา อนัเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการบริหาร

จดัการในสถานศึกษาต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 1. ประชากรที�ใช้ในการวจัิย 

  ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัในครั� งนี�  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดั สังฆมณฑล

จนัทบุรี จาํนวน 2,546 คน จากสถานศึกษาจาํนวน 26 แห่ง ปีการศึกษา 2559 
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 2.   กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

  กลุ่มตวัอย่างที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่าง

ของเครจซี� และมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607 – 610 ; อา้งถึงใน สุทิติ  ขตัติยะ และ

วไิลลกัษณ์  สุวจิตตานนท.์  2554 : 114) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 335 คน และใชว้ิธีการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง

แบบแบ่งชั�น (Stratified Random Sampling) โดยใชจ้าํนวนครูแต่ละโรงเรียนเป็นเกณฑ์ในการเลือก

กลุ่ม ทั�งนี�ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งทุกโรงเรียนในสังกดั สังฆมณฑลจนัทบุรี 

 ตัวแปรที�ศึกษา 

 1.   ตัวแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํเชิงวถีิเป้าหมาย ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร คือ 

  1.1  ผูน้าํแบบสั�งการ (Directive Leadership Style)  

  1.2  ผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership Style)  

  1.3  ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership Style)  

  1.4   ผูน้าํแบบบรรลุผลสาํเร็จ (Achievement-oriented Leadership Style) 

 2.  ตัวแปรเกณฑ์ ไดแ้ก่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร คือ 

  2.1  ความตอ้งการความสาํเร็จ (Need for Achievement : nAch)  

  2.2  ความตอ้งการอาํนาจ (Need for Power : nPow)  

  2.3  ความตอ้งการความสัมพนัธ์ (Need for Affiliation : nAff)  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวจิยัครั� งนี�  มีนิยามศพัทเ์ฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยัดงัต่อไปนี�  

 ภาวะผู้นําเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู หมายถึง 

ความรู้สึกของครูที�มีต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหาร เกี�ยวกบัความสามารถในการใชอิ้ทธิพล อาํนาจและ

จูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือกลุ่มปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ เพื�อนาํไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย

ขององคก์าร  

  ผู้นําแบบสั�งการ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึงการใช้

อาํนาจหน้าที�กบัพนกังาน เป็นผูก้าํหนดเป้าหมาย แนวทางการปฏิบติังานและวางแผนการปฏิบติังาน 

รวมทั�งการกาํหนดระเบียบต่าง ๆ ให้ครูปฏิบติัตาม โดยผูบ้ริหารมีอาํนาจการตดัสินใจทุกเรื�องเพียง

ผูเ้ดียว ตลอดจนกาํหนดระยะเวลาการทาํงานใหค้รูปฏิบติังานตามระยะเวลาที�กาํหนดมีมาตรฐานใน

การประเมินผลงานโดยไม่ไดใ้หบุ้คลากรครูร่วมตดัสินใจ 
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 ผู้นําแบบสนับสนุน หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึงความ

เป็นมิตร เปิดโอกาสให้ครูไดเ้ขา้พบเพื�อปรึกษาหารือเรื� องงานและเรื�องส่วนตวั มีความเมตตา เขา้ใจ

ความรู้สึกของครู แสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบติังานและหนา้ที�ของครู ให้คาํแนะนาํช่วยเหลือครูใน

การพฒันาตนเอง สนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ให้การสนับสนุนในการจัดหา 

สิ�งอาํนวยความสะดวกในการทาํงาน จดัหาสื�อจูงใจในการทาํงาน รวมทั�งการใหก้าํลงัใจ 

 ผู้นําแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง

ผูบ้ริหารที�เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมและยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนั รับฟังความคิดเห็นของครู

เพื�อนาํมาปรับปรุงงาน ใหก้ารสนบัสนุนบุคลากรครูไดมี้ส่วนร่วมในการแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นจากการ

ปฏิบติังาน มีการกระตุน้ให้ครูเกิดการอภิปราย เสนอแนะในการปฏิบติังานและมีการประชุม ปรึกษา 

หารือกบัครูอยูเ่สมอมีการสื�อสาร 2 ทาง 

 ผู้นําแบบบรรลุผลสําเร็จ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง

ผูบ้ริหารที�กาํหนดเป้าหมายที�ท้าทาย สร้างมาตรฐานด้านความเป็นเลิศแก่บุคลากรครู เน้นการ

ปฏิบติังานที�มีประสิทธิผลและมีคุณภาพ แสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนื�อง 

รวมทั�งตั�งความคาดหวงัต่อบุคลากรครูดว้ยการแสดงความมั�นใจว่าครูจะสามารถปฏิบติังานที�มี

มาตรฐานสูงไดส้ําเร็จกระตุน้ให้ครูมองปัญหาในแง่มุมใหม่ ๆ เสมอ มองการณ์ไกล แสดงความ

ยนิดีกบัครูที�ประสบความสาํเร็จ 

 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง แรงจูงใจที�เกิดขึ�นกบัครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี  

 ความต้องการความสําเร็จ หมายถึง ความต้องการของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกัด 

สังฆมณฑลจนัทบุรีที�จะทาํงานที�มีความทา้ทายให้บรรลุผลสําเร็จ มีมาตรฐานในการทาํงานสูงโดย

ครูที�ตอ้งการความสําเร็จสูงจะมีลกัษณะชอบการแข่งขนั ชอบงานที�ทา้ทาย และตอ้งไดรั้บขอ้มูล

ป้อนกลบัเพื�อประเมินผลงานของตนเอง มีความชาํนาญในการวางแผน มีความรับผิดชอบสูงและ

กลา้ที�จะเผชิญหนา้กบัความลม้เหลว แสดงความเชื�อมั�นในตนเอง  

 ความต้องการอํานาจ หมายถึง ความตอ้งการของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดั สังฆมณฑล

จนัทบุรีที�ตอ้งการจะมีอิทธิพลเหนือคนอื�น มีความรับผิดชอบต่อบุคคลอื�น บุคคลที�มีความตอ้งการ

อาํนาจสูง จะแสวงหาวิถีทางเพื�อทาํให้ตนมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื�น ตอ้งการให้ผูอื้�นยอมรับหรือ 

ยกยอ่ง ตอ้งการความเป็นผูน้าํ ตอ้งการทาํงานใหเ้หนือกวา่บุคคลอื�น  

  ความต้องการความสัมพันธ์ หมายถึง ความตอ้งการของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรีที�ตอ้งการให้เกิดการยอมรับจากบุคคลอื�น มีความตอ้งการเป็นส่วนหนึ� งของ

กลุ่ม ชอบสถานการณ์ในการร่วมมือมากกว่าสถานการณ์ในการแข่งขนั พยายามสร้างและรักษา
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ความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอื้�น มีส่วนร่วมในการสร้างผลงานของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการดาํเนิน

กิจกรรมของสถานศึกษาอย่างต่อเนื�อง ได้รับการยกย่องจากผูบ้ริหารและสมาชิกในสถานศึกษา   

มีมนุษยสัมพนัที�ดีกบัผูบ้ริหารและสมาชิกในองคก์าร ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดการทาํงานเป็นทีม 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที้�ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษาหรือผูป้ฏิบติั

หนา้ที�แทนผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการในโรงเรียนคาทอลิกสังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 

 ครู หมายถึง ครูประจาํการที�ทาํหน้าที�ปฏิบติังานหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้า 

สายชั�นและครูที�ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 

 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีและโรงเรียน สังกดั

คณะรักกางเขนแห่งจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 ในการวิจยัครั� งนี� เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดของ House แบ่งแบบผูน้าํเป็น 4  ประเภท 1) ผูน้าํแบบสั�งการ 2) ผูน้าํแบบ

สนบัสนุน 3) ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  4) ผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูในสถานศึกษาตามแนวคิดการจูงใจใฝ่สัมฤทธิ� ของแมคคลีแลนด์ ซึ� งแบ่งความตอ้งการของ

มนุษยอ์อกเป็น 3 ประการ คือ 1) ความตอ้งการความสาํเร็จ 2) ความตอ้งการอาํนาจ 3) ความตอ้งการ

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ� ในการปฏิบติังาน

ของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี สรุปเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยัได ้

ดงัภาพประกอบ 1  
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 ตัวแปรพยากรณ์     ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

สมมุติฐานในการวจัิย 

 1.  ภาวะผูน้ําเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกับ

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

 2.  ภาวะผู ้นําเชิงวิถีเป้าหมายของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีอยา่งนอ้ย 1 ดา้น 

 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 

ในโรงเรียนคาทอลิก 

สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

1. ความตอ้งการความสาํเร็จ 

2. ความตอ้งการอาํนาจ 

3. ความตอ้งการความสัมพนัธ์ 

 

 1.  ผูน้าํแบบสั�งการ 

 2.  ผูน้าํแบบสนบัสนุน 

 3.  ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

 4.  ผูน้าํแบบบรรลุผลสาํเร็จ 

ภาวะผูน้าํเชิงวถีิเป้าหมาย 




