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ภาคผนวก  ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

1. ดร.โกวทิ สรวงท่าไม ้  ขา้ราชการบาํนาญ (ศึกษานิเทศกเ์ชี�ยวชาญ)                            

                                                      สาํนกังานเขตพื�นที�กรศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

2. ผศ.ดร.พรสวสัดิ�   ศิรศาตนนัท ์ อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา   

        คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

3. วา่ที�ร้อยตรีสุชาติ สงวนทรัพย ์ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนขลุงรัชดาภิเษก 

        สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 

4. นางสาวอลิษา สุคุณพนัธ์ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการ 

        โรงเรียนวดัเนินยาง 

      สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

5. นางสาวพุดซา  นุสติ        ครูเชี�ยวชาญ   

        โรงเรียนขลุงรัชดาภิเษก  

        สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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ที�  ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ ว ๐๘๕                                 บณัฑิตวทิยาลยั 
               มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

              อาํเภอเมือง  จงัหวดัจนัทบุรี   
              ๒๒๐๐๐ 
                                                               ๒๕  กรกฎาคม  ๒๕๕๙ 
 

เรื�อง   ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ 
เรียน   ดร.โกวทิ  สรวงท่าไม ้
สิ�งที�ส่งมาดว้ย แบบสอบถามเพื�อการวจิยัและเคา้โครงวจิยัโดยยอ่ จาํนวน ๑ ชุด 
 

            ดว้ยนายคมกฤช  พรหมฉิน นักศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื�อง “การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยนัของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา” โดยมี อาจารย ์ดร.ธีรังกูร 
วรบาํรุงกุลเป็นประธานที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย ์ดร.บุณยกุล  หตัถกี เป็นกรรมการที�ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ รายละเอียดตามสิ�งที�ส่งมาดว้ย 
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง
ดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอเชิญบุคลากรดงักล่าวเป็นผูท้รงคุณวฒิุ ตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�
นกัศึกษาสร้างขึ�น เพื�อใชใ้นการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณารับเชิญ หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน
ดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี�  
 

                                                         ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
     (รองศาสตราจารยช์ยัยนต ์  ประดิษฐศิลป์) 
      รักษาราชการแทนคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 

 

บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร. ๐-๓๙๓๑ ๙๑๑๑ 
โทรสาร. ๐-๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 
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ที�  ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ ว ๐๘๕                                 บณัฑิตวทิยาลยั 
               มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

              อาํเภอเมือง  จงัหวดัจนัทบุรี   
              ๒๒๐๐๐ 
                                                               ๒๕  กรกฎาคม  ๒๕๕๙ 
 

เรื�อง   ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ 
เรียน   คณบดีคณะครุศาสตร์ 
สิ�งที�ส่งมาดว้ย แบบสอบถามเพื�อการวจิยัและเคา้โครงวจิยัโดยยอ่ จาํนวน ๑ ชุด 

            ดว้ยนายคมกฤช  พรหมฉิน นักศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื�อง “การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยนัของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา” โดยมี อาจารย ์ดร.ธีรังกูร 
วรบาํรุงกุลเป็นประธานที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย ์ดร.บุณยกุล  หตัถกี เป็นกรรมการที�ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ รายละเอียดตามสิ�งที�ส่งมาดว้ย 
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี เห็นวา่บุคลากรในหน่วยงานของท่านคือ 
ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.พรสวสัดิ�   ศิรศาตนันท์  เป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื� องดังกล่าวเป็นอย่างดี  
จึงขอเชิญบุคลากรดงักล่าวเป็นผูท้รงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�นกัศึกษาสร้างขึ�น 
เพื�อใชใ้นการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณารับเชิญ หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน
ดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี�  
 

                                                                             ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
     (รองศาสตราจารยช์ยัยนต ์  ประดิษฐศิลป์) 
      รักษาราชการแทนคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 

 

บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร. ๐-๓๙๓๑ ๙๑๑๑ 
โทรสาร. ๐-๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 
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ที�  ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ ว ๐๘๕                                 บณัฑิตวทิยาลยั 

               มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
              อาํเภอเมือง  จงัหวดัจนัทบุรี   
              ๒๒๐๐๐ 
                                                               ๒๕  กรกฎาคม  ๒๕๕๙ 
 

เรื�อง   ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ 
เรียน   วา่ที�ร้อยตรีสุชาติ  สงวนทรัพย ์
สิ�งที�ส่งมาดว้ย แบบสอบถามเพื�อการวจิยัและเคา้โครงวจิยัโดยยอ่ จาํนวน ๑ ชุด 

                       ดว้ยนายคมกฤช  พรหมฉิน นักศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื�อง “การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยนัของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา” โดยมี อาจารย ์ดร.ธีรังกูร 
วรบาํรุงกุลเป็นประธานที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย ์ดร.บุณยกุล  หตัถกี เป็นกรรมการที�ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ รายละเอียดตามสิ�งที�ส่งมาดว้ย 
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง
ดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�นกัศึกษา
สร้างขึ�น เพื�อใชใ้นการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณารับเชิญ หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน
ดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี�  
 

                                                        ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
     (รองศาสตราจารยช์ยัยนต ์  ประดิษฐศิลป์) 

  รักษาราชการแทนคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 
 

บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร. ๐-๓๙๓๑ ๙๑๑๑ 
โทรสาร. ๐-๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 
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ที�  ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ ว ๐๘๕                                 บณัฑิตวทิยาลยั 
               มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

              อาํเภอเมือง  จงัหวดัจนัทบุรี   
              ๒๒๐๐๐ 
                                                               ๒๕  กรกฎาคม  ๒๕๕๙ 
 

เรื�อง   ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ 
เรียน   นางสาวอลิษา  สุคุณพนัธ์ 
สิ�งที�ส่งมาดว้ย แบบสอบถามเพื�อการวจิยัและเคา้โครงวจิยัโดยยอ่ จาํนวน ๑ ชุด 

                       ดว้ยนายคมกฤช  พรหมฉิน นักศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื�อง “การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยนัของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา” โดยมี อาจารย ์ดร.ธีรังกูร 
วรบาํรุงกุลเป็นประธานที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย ์ดร.บุณยกุล  หตัถกี เป็นกรรมการที�ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ รายละเอียดตามสิ�งที�ส่งมาดว้ย 
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง
ดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอเชิญบุคลากรดงักล่าวเป็นผูท้รงคุณวฒิุ ตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�
นกัศึกษาสร้างขึ�น เพื�อใชใ้นการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณารับเชิญ หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน
ดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี�  
 

                                                         ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
     (รองศาสตราจารยช์ยัยนต ์  ประดิษฐศิลป์) 
      รักษาราชการแทนคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 

 

บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร. ๐-๓๙๓๑ ๙๑๑๑ 
โทรสาร. ๐-๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 
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ที�  ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ ว ๐๘๕                                 บณัฑิตวทิยาลยั 
               มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

              อาํเภอเมือง  จงัหวดัจนัทบุรี   
              ๒๒๐๐๐ 
                                                               ๒๕  กรกฎาคม  ๒๕๕๙ 
 

เรื�อง   ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ 
เรียน   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนขลุงรัชดาภิเษก 
สิ�งที�ส่งมาดว้ย แบบสอบถามเพื�อการวจิยัและเคา้โครงวจิยัโดยยอ่ จาํนวน ๑ ชุด 

                       ดว้ยนายคมกฤช  พรหมฉิน นักศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื�อง “การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยนัของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา” โดยมี อาจารย ์ดร.ธีรังกูร 
วรบาํรุงกุลเป็นประธานที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย ์ดร.บุณยกุล  หตัถกี เป็นกรรมการที�ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ รายละเอียดตามสิ�งที�ส่งมาดว้ย 
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี เห็นวา่บุคลากรในหน่วยงานของท่านคือ 
นางสาวพุดซา  นุสติ เป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญบุคลากรดงักล่าวเป็น
ผูท้รงคุณวฒิุ ตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�นกัศึกษาสร้างขึ�น เพื�อใชใ้นการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณารับเชิญ หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน
ดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี�  
 

                                                         ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
     (รองศาสตราจารยช์ยัยนต ์  ประดิษฐศิลป์) 
      รักษาราชการแทนคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 

 

บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร. ๐-๓๙๓๑ ๙๑๑๑ 
โทรสาร. ๐-๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 
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ที�  ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ ว ๐๘๖                                 บณัฑิตวทิยาลยั 
               มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

              อาํเภอเมือง  จงัหวดัจนัทบุรี   
              ๒๒๐๐๐ 
                                                               ๒๕  กรกฎาคม  ๒๕๕๙ 
 

เรื�อง   ขอความอนุเคราะห์รวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
เรียน    
สิ�งที�ส่งมาดว้ย แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ จาํนวน ๓๐ ชุด 
 ดว้ยนายคมกฤช  พรหมฉิน นักศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื�อง “การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยนัของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา” โดยมี อาจารย ์ดร.ธีรังกูร 
วรบาํรุงกุลเป็นประธานที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย ์ดร.บุณยกุล  หตัถกี เป็นกรรมการที�ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ รายละเอียดตามสิ�งที�ส่งมาดว้ย 
 เพื�อให้การดําเนินการทําวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นายคมกฤช  พรหมฉิน 
เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจยัและนําไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียนในสถานศึกษาของท่าน  
เพื�อตรวจสอบเครื�องมือที�นกัศึกษาสร้างขึ�น 
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณา หวงัว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี�  
 

                                                         ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
      (รองศาสตราจารยช์ยัยนต ์  ประดิษฐศิลป์) 
      รักษาราชการแทนคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 

 

บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร. ๐-๓๙๓๑ ๙๑๑๑ 
โทรสาร. ๐-๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�อง  การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

ในศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

             

คําชี�แจง 

 แบบสอบถามนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของภาวะผูน้าํเชิง     

กลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีประเด็นคาํถามจาํนวน 2 ตอน 

  ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูลพื�นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

 กรุณาตอบคาํถามตามการปฏิบติัจริงในสถานศึกษาของท่าน คาํตอบที�ไดผู้ว้ิจยัจะนาํไป

วิเคราะห์ในภาพรวม เพื�อตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยัโดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของ

ท่านแต่อย่างใด ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการนาํไปใช้ในการพฒันาการบริหาสถานศึกษา

เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อไป 

 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณอยา่ง

สูงมา ณ โอกาสนี�  

 

 

 

                     นายคมกฤช  พรหมฉิน 

        นกัศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 

               มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
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คําชี�แจง  โปรดทาํเครื�องหมาย   ในช่องที�ตรงกบัขอ้มูลพื�นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูลพื�นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

1. สังกดัของสถานศึกษา 

 □ สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1 

 □ สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 

 

2. สถานที�ตั�งของสถานศึกษา (อาํเภอ) 

 □ แก่งหางแมว 

 □ เขาคิชฌกฏู 

 □ ขลุง 

 □ มะขาม 

 □ เมืองจนัทบุรี 

 □ นายายอาม 

 □ โป่งนํ�าร้อน 

 □ ท่าใหม่ 

 □ สอยดาว 

 □ แหลมสิงห์ 
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คําชี�แจง  โปรดทาํเครื�องหมาย ในช่องที�แสดงถึงระดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 

ของผูบ้ริหาสถานศึกษา ตามสภาพที�เป็นจริงในสถานศึกษา 

 ตอนที� 2  แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ระดบัการพิจารณา 5  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํมากที�สุด 

    4  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํมาก 

    3  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํปานกลาง 

    2  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํนอ้ย 

    1  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํนอ้ยที�สุด   

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การมีวสัิยทัศน์ร่วม  

1 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษาชดัเจน      

2 ผูบ้ริหารมีการชี�แจงแนวทางในการปฏิบติังานตาม

วสิัยทศัน์ที�กาํหนดขึ�น 

     

3 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา      

4 บุคลากรรับรู้และมีความเขา้ใจในวสิัยทศัน์ของ

สถานศึกษา 

     

5 บุคลากรสามารถปฏิบติังานวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา      

6 วสิัยทศัน์ที�กาํหนดมีความสอดคลอ้งกบัสถานศึกษา      

7 วสิัยทศัน์ที�กาํหนดสามารถช่วยพฒันาประสิทธิภาพของ

สถานศึกษาได ้

     

8 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้การทาํงานของบุคลากรให้เป็นไป

ตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

     

9 ผูบ้ริหารมีการปรับเปลี�ยนวสิัยทศัน์ใหสู้งขึ�นเมื�อสามารถ

บริหารงานไดบ้รรลุวสิัยทศัน์เดิมแลว้ 

     

10 บุคลากรในสถานศึกษามีความตระหนกัในการปฏิบติังาน

ตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

11 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนด

วสิัยทศัน ์

     

12 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหบุ้คลากรมีแนวปฏิบติัที�ดีในการ

บริหารงานเพื�อใหเ้ป็นไปตามวสิัยทศัน ์

     

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการประเมิน

การบริหารงานตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

     

14 บุคลากรมีความพึงพอใจในวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 

และพึงพอใจที�จะปฏิบติัตาม 

     

15 ผูบ้ริหารมีการบริหารโดยยดึหลกัการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรทุกฝ่าย 

     

การสร้างสมรรถนะหลกั  

16 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดจุดเด่นขององคก์รอยา่งชดัเจน      

17 ผูบ้ริหารมีการชี�แจงจุดเด่นขององคก์รใหบุ้คลลากรทราบ

เพื�อเป็นแนวในการปฏิบติังาน 

     

18 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามจุดเด่นขององคก์ร      

19 บุคลากรรับรู้ และมีความเขา้ใจในจุดเด่นขององคก์ร      

20 บุคลากรสามารถปฏิบติังานตามจุดเด่นขององคก์รได ้      

21 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดอตัลกัษณ์ขององคก์รอยา่งชดัเจน      

22 ผูบ้ริหารมีการชี�แจงอตัลกัษณ์ขององคก์รใหบุ้คลากร 

ทราบเพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

     

23 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามอตัลกัษณ์ขององคก์ร      

24 บุคลากรรับรู้ และมีความเขา้ใจในอตัลกัษณ์ขององคก์ร      

25 บุคลากรสามารถปฏิบติังานตามอตัลกัษณ์ขององคก์รได ้      

การพฒันาทรัพยากรมนุษย์  

26 ผูบ้ริหารตระหนกัในความสาํคญัของการพฒันาบุคลากร      
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

27 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการพฒันาอยา่ง

สมํ�าเสมอ 

     

28 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการพฒันาโดย

คาํนึงถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งในการปฏิบติังาน 

     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาตามความ

ตอ้งการของบุคลากร 

     

30 บุคลากรสามารถนาํความรู้ที�พฒันามาประยกุตใ์ชใ้นการ

ทาํงานได ้

     

31 ผูบ้ริหารมีการจูงใจดว้ยการยกยอ่งหรือใหร้างวลัแก่

บุคลากรเมื�อมีผลการปฏิบติังานที�ดีและโดดเด่น 

     

32 ผูบ้ริหารมีการตั�งคณะกรรมการในการใหผ้ลตอบแทนแก่

บุคลากร 

     

33 ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการใหผ้ลตอบแทนแก่

บุคลากรทุกคน 

     

34 ผลตอบแทนหรือรางวลัที�ไดรั้บช่วยกระตุน้การทาํงาน

ของบุคลากรใหมี้การพฒันาขึ�น 

     

35 บุคลากรมีความพึงพอใจในรางวลัที�ไดรั้บ      

การส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร  

36 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวฒันธรรมที�ดีขององคก์ร      

37 ผูบ้ริหารใชห้ลกัของวฒันธรรมที�ดีในการบริหารองคก์ร      

38 ผูบ้ริหารมีการชี�แจงแนวปฏิบติังานตามวฒันธรรมที�ดี

ขององคก์ร 

     

39 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติัตามวฒันธรรมที�

ดีขององคก์ร 

     

40 วฒันธรรมองคก์รช่วยเสริมการทาํงานของบุคลากรใหมี้

ประสิทธิภาพ 

     

41 บุคลากรตระหนกัถึงความสาํคญัของวฒันธรรมที�ดีของ

องคก์ร 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

42 บุคลากร เขา้ใจ และยอมรับในวฒันธรรมที�ดีขององคก์ร      

43 บุคลากรปฏิบติังานโดยยดึวฒันธรรมที�ดีขององคก์ร      

44 ผูบ้ริหารมีการควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากรให้

เป็นไปตามวฒันธรรมที�ดีขององคก์ร 

     

45 ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหา หรือปรับทศันคติบุคลากรต่อ

วฒันธรรมที�ไม่ดีในองคก์รได ้

     

การมีคุณธรรมจริยธรรม  

46 ผูบ้ริหารกาํหนดกฎระเบียบและขอ้ตกลงขององคก์รอยา่ง

ชดัเจน 

     

47 ผูบ้ริหารปฏิบติัตามกฎระเบียบขององคก์ร      

48 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานอย่างมีจริยธรรม และยึดหลกั

ความถูกตอ้ง 

     

49 ผูบ้ริหารมีการควบคุมบุคลากรให้ปฏิบติัตามกฎระเบียบ

ขององคก์ร 

     

50 บุคลากรยอมรับและนบัถือผูบ้ริหารองคก์ร      

51 ผูบ้ริหารมีคุณธรรมประจาํใจในการบริหาร      

52 ผูบ้ริหารยดึถือคุณธรรมในการบริหารงาน      

53 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีใหแ้ก่บุคลากร      

54 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อบุคลากรทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั      

55 บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร      

56 ผูบ้ริหารมีความโปร่งใสในการบริหารงาน      

57 ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการใหผ้ลตอบแทนหรือ

รางวลัแก่บุคลากร 

     

58 ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการตาํหนิ หรือลงโทษ

บุคลากร 

     

59 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานโดยคาํนึงถึงความรู้สึกของ

บุคลากรในองคก์ร 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

60 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรยึดหลกัคุณธรรมในการ

ปฏิบติังาน 

     

การริเริ�มสร้างสรรค์  

61 ผูบ้ริหารตะหนกัถึงความสาํคญัในประสิทธิผลของ

องคก์ร 

     

62 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแนวทางในการบริหารที�มุ่ง

ประสิทธิผลขององคก์ร 

     

63 ผูบ้ริหารสามารถขบัเคลื�อนองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล      

64 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้บุคลากรใหป้ฏิบติังานเพื�อมุ่งเนน้

ประสิทธิผลขององคก์ร 

     

65 ผูบ้ริหารมีการประเมินประสิทธิผลขององคก์รสมํ�าเสมอ

และต่อเนื�อง 

     

66 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน 

     

67 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนด

แนวทางในการปฏิบติังาน 

     

68 ผูบ้ริหารไม่ยดึติดกบัรูปแบบวธีิการปฏิบติังานโดยมุ่งเนน้

ผลการปฏิบติังาน 

     

69 บุคลากรมีอิสระในการเสนอความคิดในการทาํงาน      

70 บุคลากรมีอิสระในการปฏิบติังาน      

71 ผูบ้ริหารมีการพฒันาการบริหารงานอยูเ่สมอ      

72 ผูบ้ริหารสามารแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     

73 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามสถานการณ์และนโยบายที�

เปลี�ยนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

74 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานดว้ยวธีิการใหม่ๆ อยูเ่สมอ      

75 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหบุ้คลากรมีแนวคิดใหม่ๆในการ

ปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
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ตาราง 14  ผลสรุปค่า IOC ตรวจค่าความตรงเชิงเนื�อหาของแบบสอบถามโดยผูเ้ชี�ยวชาญ 

 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

IOC 

 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

การมีวสัิยทัศน์ร่วม  

1 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ของ

สถานศึกษาชดัเจน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

2 ผูบ้ริหารมีการชี�แจงแนวทางในการ

ปฏิบติังานตามวสิัยทศัน์ที�กาํหนดขึ�น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

3 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตาม

วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

4 บุคลากรรับรู้และมีความเขา้ใจใน

วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

5 บุคลากรสามารถปฏิบติังานวิสัยทศัน์

ของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

6 วสิัยทศัน์ที�กาํหนดมีความสอดคลอ้ง

กบัสถานศึกษา 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

3 

 

0.6 

 

เหมาะสม 

7 วสิัยทศัน์ที�กาํหนดสามารถช่วย

พฒันาประสิทธิภาพของสถานศึกษา

ได ้

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

เหมาะสม 

8 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้การทาํงานของ

บุคลากรใหเ้ป็นไปตามวสิัยทศัน์ของ

สถานศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

เหมาะสม 

9 ผูบ้ริหารมีการปรับเปลี�ยนวสิัยทศัน์

ใหสู้งขึ�นเมื�อสามารถบริหารงานได้

บรรลุวสิัยทศัน์เดิมแลว้ 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

เหมาะสม 

10 บุคลากรในสถานศึกษามีความ

ตระหนกัในการปฏิบติังานตาม

วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

เหมาะสม 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

IOC 

 

สรุป 1 2 3 4 5 รวม 

11 

 

12 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี

ส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน ์

ผูบ้ริหารผลกัดนัใหบุ้คลากรมีแนว

ปฏิบติัที�ดีในการบริหารงานเพื�อให้

เป็นไปตามวสิัยทศัน์ 

 

+1 

 

 

0 

 

+1 

 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

 

5 

 

 

4 

 

1 

 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

 

 

เหมาะสม 

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วน

ร่วมในการประเมินการบริหารงานตาม

วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

เหมาะสม 

14 บุคลากรมีความพึงพอใจในวิสัยทศัน์

ของสถานศึกษา และพึงพอใจที�จะ

ปฏิบติัตาม 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

15 ผูบ้ริหารมีการบริหารโดยยึดหลกัการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

การสร้างสมรรถนะหลัก  

16 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดจุดเด่นของ

องคก์รอยา่งชดัเจน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

17 ผูบ้ริหารมีการชี�แจงจุดเด่นขององคก์ร

ใหบุ้คลลากรทราบเพื�อเป็นแนวในการ

ปฏิบติังาน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

เหมาะสม 

18 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามจุดเด่น

ขององคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

19 บุคลากรรับรู้ และมีความเขา้ใจใน

จุดเด่นขององคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

20 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตาม

จุดเด่นขององคก์รได ้

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

21 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดอตัลกัษณ์ของ

องคก์รอยา่งชดัเจน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

IOC 

 

สรุป 1 2 3 4 5 รวม 

22 

 

 

23 

 

24 

ผูบ้ริหารมีการชี� แจงอัตลักษณ์ของ

องค์กรให้บุคลากรทราบเพื�อเป็น

แนวทางในการปฏิบติังาน 

ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตาม 

อตัลกัษณ์ขององคก์ร 

บุคลากรรับรู้ และมีความเขา้ใจใน 

อตัลกัษณ์ขององคก์ร 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

 

5 

 

5 

 

5 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

เหมาะสม 

 

เหมาะสม 

 

เหมาะสม 

25 

 

บุคลากรสามารถปฏิบติังานตาม 

อตัลกัษณ์ขององคก์รได ้

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย์          

26 ผูบ้ริหารตระหนกัในความสําคญัของ

การพฒันาบุคลากร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

27 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้บุคลากรเขา้รับ

การพฒันาอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

28 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับ

การพฒันาโดยคาํนึงถึงความ

เหมาะสมและสอดคลอ้งในการ

ปฏิบติังาน 

 

 

 

0 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

4 

 

 

 

0.8 

 

 

 

เหมาะสม 

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาตามความต้องการของ

บุคลากร 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

เหมาะสม 

30 บุคลากรสามารถนาํความรู้ที�พฒันามา

ประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานได ้

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

IOC 

 

สรุป 1 2 3 4 5 รวม 

31 ผูบ้ริหารมีการจูงใจด้วยการยกย่อง

หรือให้รางวลัแก่บุคลากรเมื�อมีผล

การปฏิบติังานที�ดีและโดดเด่น 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

เหมาะสม 

32 ผูบ้ริหารมีการตั�งคณะกรรมการใน

การใหผ้ลตอบแทนแก่บุคลากร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

33 ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการให้

ผลตอบแทนแก่บุคลากรทุกคน 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

34 ผลตอบแทนหรือรางวลัที�ไดรั้บช่วย

กระตุน้การทาํงานของบุคลากรให้มี

การพฒันาขึ�น 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

เหมาะสม 

35 บุคลากรมีความพึงพอใจในรางวลัที�

ไดรั้บ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

-1 

 

3 

 

0.6 

 

เหมาะสม 

การส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร  

36 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวฒันธรรมที�ดี

ขององคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

37 ผูบ้ริหารใชห้ลกัของวฒันธรรมที�ดี

ในการบริหารองคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

38 ผูบ้ริหารมีการชี�แจงแนวปฏิบติังาน

ตามวฒันธรรมที�ดีขององคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

39 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหบุ้คลากร

ปฏิบติัตามวฒันธรรมที�ดีขององคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

40 วฒันธรรมองคก์รช่วยเสริมการ

ทาํงานของบุคลากรใหมี้

ประสิทธิภาพ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

เหมาะสม 

41 บุคลากรตระหนกัถึงความสาํคญั

ของวฒันธรรมที�ดีขององคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

IOC 

 

สรุป 1 2 3 4 5 รวม 

42 บุคลากร เขา้ใจ และยอมรับใน

วฒันธรรมที�ดีขององคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

43 บุคลากรปฏิบติังานโดยยดึวฒันธรรม

ที�ดีขององคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

44 ผูบ้ริหารมีการควบคุมการปฏิบติังาน

ของบุคลากรใหเ้ป็นไปตาม

วฒันธรรมที�ดีขององคก์ร 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

เหมาะสม 

45 ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหา หรือปรับ

ทศันคติบุคลากรต่อวฒันธรรมที�ไม่ดี

ในองคก์รได ้

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

เหมาะสม 

การมีคุณธรรมจริยธรรม  

46 ผูบ้ริหารกาํหนดกฎระเบียบและ

ขอ้ตกลงขององคก์รอยา่งชดัเจน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

47 ผูบ้ริหารปฏิบติัตามกฎระเบียบของ

องคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

48 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานอยา่งมี

จริยธรรม และยดึหลกัความถูกตอ้ง 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

49 ผูบ้ริหารมีการควบคุมบุคลากรให้

ปฏิบติัตามกฎระเบียบขององคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

50 บุคลากรยอมรับและนับถือผูบ้ริหาร

องคก์ร 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

51 ผูบ้ริหารมีคุณธรรมประจาํใจในการ

บริหาร 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

3 

 

0.6 

 

เหมาะสม 

52 ผูบ้ริหารยดึถือคุณธรรมในการ

บริหารงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

53 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที�ดี

ใหแ้ก่บุคลากร 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

IOC 

 

สรุป 1 2 3 4 5 รวม 

54 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อบุคลากรทุกคน

อยา่งเท่าเทียมกนั 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

3 

 

0.6 

 

เหมาะสม 

55 บุคลากรมีความพึงพอใจในการ

บริหารงานของผูบ้ริหาร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

56 ผูบ้ริหารมีความโปร่งใสในการ

บริหารงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

57 ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการให้

ผลตอบแทนหรือรางวลัแก่บุคลากร 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

3 

 

0.6 

 

เหมาะสม 

58 ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการ

ตาํหนิ หรือลงโทษบุคลากร 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

3 

 

0.6 

 

เหมาะสม 

59 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานโดย

คาํนึงถึงความรู้สึกของบุคลากรใน

องคก์ร 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

3 

 

 

0.6 

 

 

เหมาะสม 

60 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรยึดหลกั

คุณธรรมในการปฏิบติังาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

การริเริ�มสร้างสรรค์  

61 ผูบ้ริหารตะหนกัถึงความสาํคญัใน

ประสิทธิผลขององคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

62 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแนวทางในการ

บริหารที�มุ่งประสิทธิผลขององคก์ร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

63 ผูบ้ริหารสามารถขบัเคลื�อนองคก์รได้

อยา่งมีประสิทธิผล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

64 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้บุคลากรให้

ปฏิบติังานเพื�อมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

องคก์ร 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

เหมาะสม 

65 ผูบ้ริหารมีการประเมินประสิทธิผล

ขององคก์รสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

IOC 

 

สรุป 1 2 3 4 5 รวม 

66 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเขา้มามี

ส่วนร่วมในการบริหารงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

67 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี

ส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางใน

การปฏิบติังาน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

เหมาะสม 

68 ผูบ้ริหารไม่ยดึติดกบัรูปแบบวธีิการ

ปฏิบติังานโดยมุ่งเนน้ผลการ

ปฏิบติังาน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

เหมาะสม 

69 บุคลากรมีอิสระในการเสนอความคิด

ในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

70 บุคลากรมีอิสระในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

71 ผูบ้ริหารมีการพฒันาการบริหารงาน

อยูเ่สมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

เหมาะสม 

72 ผูบ้ริหารสามารแกปั้ญหาเฉพาะหนา้

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

73 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตาม

สถานการณ์และนโยบายที�

เปลี�ยนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

เหมาะสม 

74 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานดว้ยวธีิการ

ใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

75 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหบุ้คลากรมี

แนวคิดใหม่ๆในการปฏิบติังานอยู่

เสมอ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

เหมาะสม 

 

 จากตาราง 14  แสดงวา่ แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามอยูร่ะหวา่ง 0.60  – 1.00 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 15  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�น ของแบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ข้อ   ค่าอาํนาจจําแนกรายข้อ 

การมีวสัิยทัศน์ร่วม    

1   .685 

2   .691 

3   .714 

4   .725 

5   .734 

6   .787 

7   .741 

8   .764 

9   .745 

10   .793 

11   .828 

12   .778 

13   .784 

14   .786 

15   .797 

การสร้างสมรรถนะหลกั  

16   .815 

17   .796 

18   .742 

19   .789 

20   .752 

21   .781 

22   .775 

23   .802 

24   .795 

25   .763 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ข้อ   ค่าอาํนาจจําแนกรายข้อ 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย์    

26   .815 

27   .803 

28   .756 

29   .772 

30   .746 

31   .554 

32   .658 

33   .666 

34   .651 

35   .654 

การส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร    

36   .760 

37   .825 

38   .847 

39   .832 

40   .852 

41   .867 

42   .807 

43   .786 

44   .807 

45   .791 

การมีคุณธรรมจริยธรรม    

46   .845 

47   .782 

48   .800 

49   .804 

50   .752 



 

 

149

ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอาํนาจจําแนกรายข้อ 

51   .817 

52   .790 

53   .767 

54   .836 

55   .803 

56   .828 

57   .843 

58   .795 

59   .823 

60   .782 

การริเริ�มสร้างสรรค์    

61   .790 

62   .741 

63   .805 

64   .828 

65   .808 

66   .750 

67   .795 

68   .808 

69   .764 

70   .763 

71   .770 

72   .730 

73   .763 

74   .805 

75   .765 
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 จากตาราง 15 แสดงวา่ แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอนที� 2 จาํนวน 75 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .55 ถึง .87 และมีค่าความ

เชื�อมั�นของแบบสอบถามรายด้านดงันี�  การมีวิสัยทศัน์ร่วมมีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .86 การสร้าง

สมรรถนะหลกัมีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .77 การพฒันาทรัพยากรมนุษยมี์ค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .83 

การส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รมีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .86 การมีคุณธรรมจริยธรรมมีค่าความเชื�อมั�น

เท่ากบั .91 และการริเริ�มสร้างสรรคมี์ค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .92 สรุปค่าความเชื�อมั�นทั�งฉบบัเท่ากบั .96 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 
 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 

รายชื�อสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง 
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ตาราง 16  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของแต่ละสถานศึกษาในเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี 

 
 

เขตพื�นที�การศึกษา 
 

 

ประชากร 
 

กลุ่มตัวอย่าง 

สังกดั สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

อาํเภอ แก่งหางแมว 

  

1.โรงเรียนบา้นคลองครก 14 5 

2.โรงเรียนบา้นวงัไมแ้ดง 18 6 

3.โรงเรียนวดัแก่งหางแมว 11 4 

4.โรงเรียนวดัขนุซ่อง 37 13 

5.โรงเรียนบา้นเนินจาํปา 26 9 

อาํเภอ นายายอาม   

1.โรงเรียนวดัโพธิ� ลงักามิตรภาพที� 171 21 12 

2.โรงเรียนบา้นคลองลาว 13 7 

3.โรงเรียนวดัหนองแหวน 14 8 

4.โรงเรียนบา้นหว้งกระแจะ 14 8 

5.โรงเรียนวดันายายอาม 5 3 

อาํเภอ เมืองจนัทบุรี   

1.โรงเรียนบา้นแกว้ 36 13 

2.โรงเรียนวดัพลบัพลา 28 11 

3.โรงเรียนวดัหนองบวั 19 7 

4.โรงเรียนสฤษดิเดช 116 45 

5.โรงเรียนวดัเนินสูง 9 4 
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ตาราง 16  (ต่อ) 

 
 

เขตพื�นที�การศึกษา 
 

 

ประชากร 
 

กลุ่มตัวอย่าง 

สังกดั สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

อาํเภอ ท่าใหม่ 

  

1.โรงเรียนวดับูรพาพิทยาราม 14 4 

2.โรงเรียนวดัหนองคนั 15 4 

3.โรงเรียนอนุบาลบา้นหนองคลา้ 37 11 

    (จงจินต ์รุจิรวงศอุ์ปถมัภ ์2)   

4.โรงเรียนวดัรําพนั 14 4 

5.โรงเรียนบา้นสะพานเลือก 8 2 

สังกดั สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

อาํเภอ ขลุง 

  

1.โรงเรียนวดัตกพรม 16 9 

2.โรงเรียนวดัเวฬุวนั 19 11 

3.โรงเรียนบา้นบ่อเวฬุ 19 11 

4.โรงเรียนวดัซึ� งล่าง 8 5 

5.โรงเรียนบา้นบ่อ 9 5 

อาํเภอ เขาคิชฌกฏู   

1.โรงเรียนวดัทุ่งกบิล 10 3 

2.โรงเรียนบา้นจนัทเขลม 36 12 

3.โรงเรียนวดัพลวง 10 3 

4.โรงเรียนบา้นเนินมะหาด 18 6 

5.โรงเรียนบา้นชากไทยฯ 8 3 

อาํเภอ มะขาม   

1.โรงเรียนบา้นมะขาม 24 8 

2.โรงเรียนบา้นหนองสลุด 22 7 

3.โรงเรียนวดับา้นอ่าง 11 4 
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ตาราง 16 (ต่อ)  

 
 

เขตพื�นที�การศึกษา 
 

 

ประชากร 
 

กลุ่มตัวอย่าง 

อาํเภอ มะขาม   

4.โรงเรียนวดัมะทาย 8 3 

5.โรงเรียนวดันํ�ารัก 7 2 

อาํเภอ แหลมสิงห์   

1.โรงเรียนพลิ�ว 16 6 

2.โรงเรียนวดัท่าหวัแหวน 18 7 

3.โรงเรียนวดับางกะไชย 16 6 

4.โรงเรียนวดัหนองชิ�ม 24 9 

5.โรงเรียนบา้นเกาะเปริด 8 3 

อาํเภอ โป่งนํ�าร้อน   

1.โรงเรียนบา้นปั� นหมอ้ 19 12 

2.โรงเรียนวดัทบัไทร 27 17 

3.โรงเรียนบา้นเขาหอม 8 5 

4.โรงเรียนบา้นทุ่งม่วง 7 5 

5.โรงเรียนบา้นแปลง 9 6 

อาํเภอ สอยดาว   

1.โรงเรียนบา้นสวนส้ม 14 7 

2.โรงเรียนบา้นทบัชา้ง 33 20 

3.โรงเรียนโฆวนิทะ 8 5 

4.โรงเรียนบา้นตามูล 21 13 

5.โรงเรียนบา้นทบัสงฆ ์ 10 6 

รวมทั�งสิ�น 932 400 

   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ช 

ข้อมูลการวเิคราะห์องค์ประกอบ 
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 Syntax การวเิคราะห์ องค์ประกอบอนัดับที� 1 ของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

!Stratergy Leadership 

DA NI=15 NO=400 MA=CM 

LA 

vision1 vision2 vision3 Charact1 Charact2 Dev1 Dev2 Org1 Org2 Moral1 Moral2 Moral3 Creat1 Creat2 

Creat3 

KM 

1.000              

0.924 1.000            

0.860 0.886 1.000          

0.704 0.728 0.788 1.000         

0.689 0.718 0.772 0.906 1.000        

0.735 0.789 0.810 0.854 0.847 1.000       

0.569 0.602 0.589 0.521 0.536 0.586 1.000      

0.646 0.679 0.747 0.748 0.759 0.777 0.603 1.000     

0.666 0.693 0.751 0.768 0.761 0.779 0.583 0.869 1.000    

0.654 0.664 0.720 0.646 0.680 0.719 0.558 0.848 0.786 1.000   

0.618 0.652 0.723 0.639 0.649 0.727 0.540 0.825 0.783 0.920 1.000  

0.680 0.701 0.759 0.733 0.727 0.766 0.580 0.875 0.863 0.852 0.881

 1.000    

0.640 0.676 0.699 0.703 0.722 0.720 0.523 0.776 0.778 0.741 0.778

 0.814 1.000   

0.596 0.623 0.660 0.689 0.690 0.683 0.490 0.778 0.743 0.737 0.780

 0.806 0.914 1.000  

0.590 0.591 0.647 0.644 0.666 0.651 0.456 0.751 0.712 0.773 0.810

 0.787 0.874 0.903 1.000 

SD             

.566 .599 .602 .622 .588 .594 .838 .647 .631 .610 .616 .621 .637 .631

 .624 
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MO NX=15 NK=6 PH=ST TD=SY 

FR LX 1 1 LX 2 1 LX 3 1 LX 4 2 LX 5 2 LX 6 3 LX 7 3 LX 8 4 LX 9 4 LX 10 5 LX 11 5 LX 12 5 LX 13 

6 LX 14 6 LX 15 6 

*********** 

<*เนื�อหาส่วนปกปิด  หากผูศึ้กษาสนใจกรุณาติดต่อสอบถามผูว้จิยั> 

*********** 

LK 

VISION CHARACT DEV ORG MORAL CREAT 

PD 

OU MI RS 

 

 ผลการวิเคราะห์ องค์ประกอบอันดับที� 1 ของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

Goodness-of-Fit Statistics 

 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                        23 

 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)                14.398 (P = 0.9149) 

 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                  14.161 (P = 0.9222) 

 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)                0.0 

 90 Percent Confidence Interval for NCP                  (0.0 ; 2.247) 

 Minimum Fit Function Value                               0.0360 

 Population Discrepancy Function Value (F0)              0.0 

 90 Percent Confidence Interval for F0                   (0.0 ; 0.00562) 

 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)        0.0 

 90 Percent Confidence Interval for RMSEA                (0.0 ; 0.0156) 

 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)            1.00 

 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                  0.542 

 90 Percent Confidence Interval for ECVI                 (0.542 ; 0.548) 

 ECVI for Saturated Model                                 0.600 

 ECVI for Independence Model                             22.009 

 Chi-Square for Independence Model (105 df)          8773.498 
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 Normed Fit Index (NFI)                                   0.998 

 Non-Normed Fit Index (NNFI)                             1.005 

 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                       0.219 

 Comparative Fit Index (CFI)                              1.000 

 Incremental Fit Index (IFI)                             1.001 

 Relative Fit Index (RFI)                                 0.993 

 Critical N (CN)                                       1154.889 

 Root Mean Square Residual (RMR)                         0.00459 

 Standardized RMR                                         0.00959 

 Goodness of Fit Index (GFI)                              0.995 

 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                   0.975 

 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                  0.191 

 

 โมเดลองค์ประกอบอันดับที� 1 ของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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 Syntax การวิเคราะห์ องค์ประกอบอันดับที� 2 ของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

! second order CFA 

Observed Variables  

 Vision1  Vision2  Vision3  Charact1  Charact2  Org1  Org2  Creat1  Creat2  Creat3 

Correlation Matrix 

1           

.924 1          

.860 .886  1         

.704 .728  .788  1        

.689 .718  .772  .906 1       

.646 .679  .747  .748 .759 1      

.666 .693  .751  .768 .761 .869 1     

.640 .676  .699  .703 .722 .776 .778 1    

.596 .623  .660  .689 .690 .778 .743 .914 1   

.590 .591  .647  .644 .666 .751 .712 .874 .903 1  

Sample size 400 

Latent Variables : VISION CHARACT ORG CREAT LEADER 

Relationships: 

 Vision1 - Vision3 = VISION 

 Charact1 - Charact2 = CHARACT 

 Org1 - Org2 =ORG 

 Creat1-Creat3 = CREAT 

VISION  = LEADER 

CHARACT = LEADER 

ORG = LEADER 

CREAT = LEADER 

Set Variance of LEADER = 1.0 
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*********** 

<*เนื�อหาส่วนปกปิด  หากผูศึ้กษาสนใจกรุณาติดต่อสอบถามผูว้จิยั> 

*********** 

Number of Decimals = 3 

Wide Print 

Print Residuals 

Path Diagram 

End of Problem 

 

 ผลการวิเคราะห์ องค์ประกอบอันดับที� 2 ของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

Goodness-of-Fit Statistics 

 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                        23 

 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)                24.268 (P = 0.3891) 

 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                  24.258 (P = 0.3897) 

 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)                1.268 

 90 Percent Confidence Interval for NCP                  (0.0 ; 17.330) 

 Minimum Fit Function Value                               0.0607 

 Population Discrepancy Function Value (F0)              0.00317 

 90 Percent Confidence Interval for F0                   (0.0 ; 0.0433) 

 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)        0.0117 

 90 Percent Confidence Interval for RMSEA                (0.0 ; 0.0434) 

 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)            0.983 

 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                  0.221 

 90 Percent Confidence Interval for ECVI                 (0.217 ; 0.261) 

 ECVI for Saturated Model                                 0.275 

 ECVI for Independence Model                             13.803 

 Chi-Square for Independence Model (45 df)            5501.046 

 Normed Fit Index (NFI)                                   0.996 

 Non-Normed Fit Index (NNFI)                             1.00 
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 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                       0.509 

 Comparative Fit Index (CFI)                              1.00 

 Incremental Fit Index (IFI)                              1.00 

 Relative Fit Index (RFI)                                 0.991 

 Critical N (CN)                                        685.588 

 Root Mean Square Residual (RMR)                         0.0101 

 Standardized RMR                                         0.0100 

 Goodness of Fit Index (GFI)                              0.988 

 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                   0.971 

 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                  0.413 

 

 โมเดลการวิเคราะห์ องค์ประกอบอันดับที� 2 ของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 

 

 

 




