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สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยั เรื� องวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบั ดงันี�  

 1.   วตัถุประสงคข์องการวจิยั 

 2.   วธีิการดาํเนินการวจิยั 

 3.   สรุปผลการวจิยั 

 4.   อภิปรายผลการวจิยั 

 5.   ขอ้เสนอแนะ   
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.  เพื�อศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2.   เพื�อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

วธีิการดําเนินการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 1.  ประชากรที�ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

ในจงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 2,350 คน ประกอบดว้ยครูสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํนวน 1,058 คน (สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 1.  2559 : 1 - 8) และครูสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

จาํนวน 1,292 คน (สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2.  2559 : 8 - 12) รวมทั�งสิ�น 

2,350 คน 

 2.  กลุ่มตัวอย่างในการวจัิย ไดแ้ก่ ครูสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาใน

จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 400 คน ดว้ยวธีิการสุ่มแบบหลายขั�นตอน แบบชั�นภูมิเป็น

รายอาํเภอและนาํมาสุ่มแบบง่ายเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากอาํเภอตามสัดส่วนเพื�อให้สอดคลอ้งโมเดลลิสเรล 

ซึ� งเป็นเทคนิคที�ตอ้งใชก้ลุ่มตวัอยา่งขนาดใหญ่ ประมาณ 15 - 20 คน ต่อ 1 ตวัแปรหรือไม่ตํ�ากวา่ 400 คน

(นงลกัษณ์  วรัิชชยั.  2542 : 311) สาํหรับการวจิยัครั� งนี� ใชต้วัแปร 15 ตวั จึงกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง

ประมาณ 400 คน เพื�อใหค้รอบคลุมกลุ่มประชากรทั�งหมด 
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 การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครั� งนี�  เป็นแบบสอบถามที�ผูว้จิยัสร้างขึ�น โดยมี

ค่าความเชื�อมั�นแบบสอบถามทั�งฉบบัเท่ากบั .99 แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดงันี�  

 ตอนที�  1 แบบสอบถามขอ้มูลพื�นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

  ตอนที�  2 แบบวดัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 

75 ขอ้ มีลกัษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั องคป์ระกอบ 6 ดา้น มีค่าอาํนาจจาํแนกตั�งแต่ 

.55 ถึง .87 และมีค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามรายดา้นดงันี�  การมีวิสัยทศัน์ร่วมมีค่าความเชื�อมั�น

เท่ากบั .86 การสร้างสมรรถนะหลกัมีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .77 การพฒันาทรัพยากรมนุษยมี์ค่า

ความเชื�อมั�นเท่ากบั .83 การส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รมีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .86 การมีคุณธรรม

จริยธรรมมีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .91 และการริเริ�มสร้างสรรคมี์ค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .92 สรุปค่า

ความเชื�อมั�นทั�งฉบบัเท่ากบั .96 

 

สรุปผลการวจัิย 

 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา มีผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปเป็นประเด็นสาํคญั ดงันี�  

 1. ผลการศึกษา หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง ไดข้อ้สรุปวา่องคป์ระกอบ

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทั�งสิ�น 6 องคป์ระกอบ 15 ตวัแปร

สังเกตได ้ดงันี�  

  1.1  วสิัยทศัน์ร่วม ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้3 ตวัแปร    

  1.2  การสร้างสมรรถนะหลกั ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้2 ตวัแปร  

  1.3  การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้2 ตวัแปร  

  1.4  การส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้2 ตวัแปร  

  1.5 การมีคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้3 ตวัแปร  

  1.6 การริเริ�มสร้างสรรค ์ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้3 ตวัแปร  

 2. ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของ

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

  2.1 ความเหมาะสมขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

   2.1.1 ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม พบว่ามีค่านํ� าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั .84 ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกต
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ไดซึ้� งมีค่านํ� าหนกัองค์ประกอบเรียงจากมากไปหาน้อยตามลาํดบัคือ วิสัยทศัน์มีความชดัเจน และการ

กาํหนดเป้าหมายร่วมกนั 

   2.1.2 ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการสร้างสมรรถนะหลกั พบวา่มีค่านํ� าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั .84 ประกอบดว้ย 

ตวัแปรสังเกตไดซึ้� งมีค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบเรียงจากมากไปหานอ้ยตามลาํดบัคือ การสร้างจุดเด่น

ที�เป็นแกนสมรรถนะหลกั ส่วนตวัแปรสังเกตไดที้�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ การสร้างอตัลกัษณ์ขององคก์ร 

   2.1.3 ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์พบว่ามีค่านํ� าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั .99 ประกอบดว้ย 

ตวัแปรสังเกตได้ซึ� งมีค่านํ� าหนักองค์ประกอบเรียงจากมากไปหาน้อยตามลาํดับคือ การพฒันา

ทรัพยากรมนุษยด์ว้ยการเรียนรู้ ส่วนตวัแปรสังเกตไดที้�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ การยกยอ่งทรัพยากรมนุษย ์

   2.1.4 ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร พบวา่มีค่านํ� าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั .97 ประกอบดว้ย 

ตวัแปรสังเกตไดซึ้� งมีค่านํ� าหนกัองคป์ระกอบเรียงจากมากไปหานอ้ยตามลาํดบัคือ การธาํรงรักษา

วฒันธรรมองคก์ร ส่วนตวัแปรสังเกตไดที้�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ การกระตุน้พลงัร่วมขบัเคลื�อนองคก์ร 

   2.1.5 ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรม พบวา่มีค่านํ� าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั .92 ประกอบดว้ย 

ตวัแปรสังเกตไดซึ้� งมีค่านํ� าหนกัองคป์ระกอบเรียงจากมากไปหาน้อยตามลาํดบัคือ การมุ่งเนน้แนว

ปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม ส่วนตวัแปรสังเกตไดที้�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ การยดึมั�นในหลกัการปฏิบติัที�ดี 

   2.1.6 ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ด้านการริเริ� มสร้างสรรค์ พบว่ามีค่านํ� าหนักองค์ประกอบเท่ากบั .87 ประกอบด้วย  

ตวัแปรสังเกตได้ซึ� งมีค่านํ� าหนักองค์ประกอบเรียงจากมากไปหาน้อยตามลําดับคือ การสร้าง

ประสิทธิผลต่อองคก์ร ส่วนตวัแปรสังเกตไดที้�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ และการริเริ�มงานใหม่อยูเ่สมอ 

  2.2 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที�สอง ก่อนดาํเนินการวิเคราะห์ ผูว้ิจยั

ไดว้ิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบทั�ง 6 องค์ประกอบ (15 ตวัแปรสังเกตได)้ พบว่า 

สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดใ้นแต่ละองคป์ระกอบมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติที�ระดบั .01 ทุกค่า แสดงให้เห็นองค์ประกอบทั�ง 6 องค์ประกอบมีความเหมาะสมที�จะนาํไป

วเิคราะห์องคป์ระกอบต่อไป 

  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัที�สอง พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้าํ

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั�ง 6 องค์ประกอบ (15 ตวัแปรสังเกตได้)  

เมื�อนาํมาสร้างโมเดลสมมติฐานองค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ไม่สอดคลอ้งตามขอ้มูลเชิงประจกัษ์ เนื�องจาก ค่าที�ไดไ้ม่เป็นไปตามเกณฑ์ที�กาํหนด 

ผูว้ิจยัจึงปรับแก้โมเดลองค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ขึ� นใหม่โดยยึดหลกัความเหมาะสมตามแนวคิด ทฤษฎี และขอ้มูลเชิงประจกัษ์ผล

ปรากฏว่าองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที�ปรับแก้

แลว้มี 4 องคป์ระกอบ (10 ตวัแปรสังเกตได)้ โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยได ้คือองคป์ระกอบ

การสร้างสมรรถนะหลกั (Charact) รองลงมาไดแ้ก่ องค์ประกอบการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร (Org) 

องค์ประกอบวิสัยทศัน์ร่วม (Vision) และ องค์ประกอบการริเริ�มสร้างสรรค์ (Creat) พิจารณาจาก

ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากบั 24.27 ค่า df เท่ากบั 23 เมื�อพิจารณาค่า X2 / df มีค่า

เท่ากบั 1.06 ซึ� งเป็นไปตามเกณฑ์ คือ มีค่าน้อยกว่า 2 ไม่มีนยัสําคญั โดยมีค่า p เท่ากบั 0.38908 

ซึ� งเป็นไปตามเกณฑ์กาํหนด คือตอ้งมากกวา่ 0.05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และค่า

ดชันีความกลมกลืนที�ปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่า 0.988 และ 0.971 เป็นไปตามเกณฑ์ที�กาํหนด คือ

ตอ้งมีค่าตั�งแต่ 0.90 ขึ�นไป ค่าประมานความคลาดเคลื�อนของรากที�สองเฉลี�ย (RMSEA) เท่ากบั 

0.012 ซึ� งระดบัการยอมรับคือ นอ้ยกวา่ 0.08 

 

อภิปรายผล 

 1.  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัขอ้มูลเชิงประจกัษพ์บวา่ มี 4 องคป์ระกอบที�สอดคลอ้ง และสมควรนาํมาอภิปราย คือ 

องคป์ระกอบการสร้างสมรรถนะหลกั รองลงมาไดแ้ก่ องคป์ระกอบการส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร 

องค์ประกอบวิสัยทศัน์ร่วม และองคป์ระกอบการริเริ�มสร้างสรรค ์ตามลาํดบั ซึ� งเป็นองค์ประกอบ

สาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันี�  

  1.1 องค์ประกอบการสร้างสมรรถนะหลกั พบว่า มีค่านํ� าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 

.94  ซึ� งประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้2 ตวั ซึ� งทุกตวัแปรมีค่านํ� าหนกัองคป์ระกอบเท่ากนัที� .95 

คือ การสร้างจุดเด่นที�เป็นแกนสมรรถนะหลกั และการสร้างอตัลกัษณ์ขององค์กร ชี� ให้เห็นว่า 

กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นตรงกนัวา่ องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิง  กลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในดา้นการสร้างสมรรถนะหลกั ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสําคญัต่อ การสร้างจุดเด่นและ 

อตัลักษณ์ขององค์กร ตลอดจนบริหารงานตามจุดเด่นและอตัลกัษณ์ขององค์กรที�ได้กาํหนดไว ้ 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ คณะแพทยศาสตร์ศิริราช มหาวิทยาลยัมหิดล (ออนไลน์.  2533) ที�กล่าวว่า 

สมรรถนะหลกัขององค์กรเป็นขีดความสามารถที�สําคญัเชิงกลยุทธ์ เป็นแกนหลกัที�ทาํให้องค์กร

บรรลุพนัธกิจ ซึ� งสร้างความได้เปรียบในตลาดให้แก่องค์กร หรือสภาพแวดลอ้มของการบริหาร 

สมรรถนะหลกัขององคก์รมกัเป็นสิ�งที�คู่แข่ง หรือผูส่้งมอบและพนัธมิตรลอกเลียนแบบไดย้าก และ
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สมรรถนะหลกัขององคก์รอาจสร้างความไดเ้ปรียบที�ย ั�งยืนในการแข่งขนั การไม่กาํหนดสมรรถนะ

หลกัที�ตอ้งการขององค์กรอาจส่งผลต่อการไม่สามารถตอบสนองความทา้ทายเชิงกลยุทธ์ที�สําคญั 

หรือทาํให้เกิดการเสียเปรียบในตลาด นอกจากนี�  ผลการศึกษาครั� งนี� ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  

ปีเตอร์ และเดรสเซอร์ (Peter and Dresser.  2005 : 20 - 23) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง การสร้างสมรรถนะ

พื�นฐานในการปฏิบติังาน ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะและความสามารถของพนกังานทาํให้องคก์ร

ไปสู่เป้าหมายที�ตั�งไว ้ซึ� งองค์กรจะประสบความสําเร็จไดน้ั�นตอ้งมีการวางแผนจดับุคลากรให้ตรง

กบัความสามารถและความเหมาะสมกบังาน สรุปไดว้่าองคป์ระกอบการสร้างสมรรถนะหลกัเป็น

หนึ�งในองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถนาํไปใช้

ในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้

  1.2 องคป์ระกอบการส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร พบวา่ มีค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 

.91 ซึ� งประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้2 ตวั ซึ� งมีค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบตามลาํดบัดงันี�  การธาํรงรักษา

วฒันธรรมองคก์ร และการกระตุน้พลงัร่วมขบัเคลื�อนองคก์ร ชี� ใหเ้ห็นวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็น

ตรงกนัวา่ องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการ

ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อ การกาํหนดและสร้างวฒันธรรมที�ดีใหแ้ก่

องคก์ร กระตุน้ใหบุ้คลากรตระหนกัปฏิบติั และธาํรงครั์กษาไวซึ้� งวฒันธรรมองคก์รที�ดี สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ แบส (Bass.  1985 : 64) ที�กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ

โน้มน้าวจิตใจ ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเปลี�ยนแปลงความสนใจในการกระทาํเพื�อตนเองไปสู่การ

ทาํประโยชน์เพื�อกลุ่มหรือเพื�อองคก์ร และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เดส และมิลเลอร์ (Dess and 

Miller.  1993 : 320 - 321 ; อา้งถึงใน ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ.  2547 : 401) ที�กล่าววา่ การปลูกฝัง

วฒันธรรมขององคก์ร (Instilling a Culture) ซึ� งมีความหมายเกี�ยวขอ้งกบัความเป็นเลิศและคุณธรรม

ขององคก์ร บุคลากรทั�วทั�งองคก์รตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนใหมี้วสิัยทศัน์ร่วมกนั รวมถึงเขา้ใจกลยทุธ์

ต่าง ๆ เพื�อที�จะสามารถทาํงานร่วมกนัไดด้ว้ยความสามารถสูงสุดและพฤติกรรมที�มีคุณธรรมอยา่ง

เตม็ที� นอกจากนี�ผลการศึกษาครั� งนี�ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสมยศ นาวกีาร (2554 : 584) ไดเ้สนอ

แนวคิดวา่ ความเป็นผูน้าํเชิง กลยทุธ์ที�มีประสิทธิภาพมีลกัษณะ 6 ประการคือ 1) การกาํหนดทิศทาง

เชิงกลยทุธ์ 2) การใชป้ระโยชน์ความสามารถแทน 3) การสร้างวฒันธรรมองคก์รที�มีประสิทธิภาพ 

4) การสร้างระบบการควบคุมที�มีประสิทธิภาพ 5) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์6) การรักษาจริยธรรม

ทางธุรกิจ สรุปไดว้า่องคป์ระกอบการส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร เป็นหนึ�งในองคป์ระกอบภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เดส และมิลเลอร์ (Dess and Miller.  1993 : 320 - 321 ; อา้งถึงใน 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ.  2547 : 401) ที�ไดศึ้กษาพบวา่ กิจกรรมสาํหรับสาํหรับความเป็นผูน้าํ
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เชิงกลยทุธ์มี 3 ประการ ดงันี�  1) การกาํหนดทิศทางขององคก์ร (Setting a Direction) 2) การออกแบบ

องคก์ร (Designing the Organization) และ 3) การปลูกฝังวฒันธรรมขององคก์ร (Instilling a Culture) 

  1.3 องคป์ระกอบวสิัยทศัน์ร่วม พบวา่ มีค่านํ� าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั .90ประกอบดว้ย

ตวัแปรแฝง 3 ตวั ซึ� งมีค่านํ� าหนกัองค์ประกอบเรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งันี�  วิสัยทศัน์มีความ

ชดัเจน วสิัยทศัน์มีความทา้ทาย และการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั ชี� ให้เห็นวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็น

ตรงกนัว่า องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิง  กลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้น

วิสัยทศัน์ร่วม ผูบ้ริหารต้องให้ความสําคญัต่อการกาํหนดเป้าหมายโดยต้องอาศัยวิสัยทศัน์ในการ

กาํหนดเป้าหมาย สอดคล้องกบัแนวคิดของ รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2549 : 1) ที�กล่าวว่าการเป็นผูน้าํ

เชิงกลยุทธ์นี� ก็ มีความหมายคล้ายกับการเป็นผู ้นําแบบมุ่งเน้นเป้าหมาย ซึ� งเป็นผู ้นําที� จูงใจ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางว ัลอันเกิดจากการบรรลุผลสําเร็จในงาน หรือผู ้นําเชิงปฏิรูปซึ� งเป็น

กระบวนการนาํเพื�อการเปลี�ยนแปลงมากกว่าความคงที� ดงันั�น ผูน้าํเชิงกลยุทธ์จึงตอ้งสนใจจุดมุ่งหมาย 

หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นอย่างมาก การเป็นผูน้าํที�มุ่งเน้นเป้าหมายตอ้งอาศยัการประเมินซํ� า 

ที�เป้าหมายและคุณค่าขององค์กร รวมทั�งกาํหนดทิศทางขององค์กรที�จะเกิดไปและให้อาํนาจแก่

ผูป้ฏิบติังานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการทาํงานดว้ย เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2552 : 3) กล่าวว่า 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบของผูน้ําเชิงกลยุทธ์เริ�มตน้จากการเป็นผูน้าํที�มีวิสัยทศัน์ 

หมายถึง ผูน้าํที�มองการณ์ไกล ในอนาคตถึงสิ�งที�ตอ้งการให้เกิดขึ�นในระยะยาวขา้งหน้า เช่น 5 – 10 ปี 

และวางแผนกลยุทธ์เพื�อไปสู่จุดหมายปลายทางที�ตั�งใจไว ้ผูน้าํกลยุทธ์มีความสนใจต่อสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกที�มีผลกระทบต่อการกาํหนดกลยุทธ์ ดูบริน (Dubrin. 2007 : 391) กล่าววา่ การเป็นผูน้าํ

เชิงกลยุทธ์ (Strategy Leadership) หมายถึง กระบวนการในการกาํหนดทิศทางกระตุน้และสร้าง 

แรงบนัดาลใจใหแ้ก่องคก์ร ในการริเริ�มสร้างสรรคสิ์�งต่างๆ ให้องคก์รอยูร่อดต่อไปไดก้ารเป็นผูน้าํ

เชิงกลยุทธ์ยงัเป็นอีกหนึ� งในประเภทของภาวะผูน้าํที�จะเป็นตวัผลกัดนัให้การบริหารเชิงกลยุทธ์

ประสบความสาํเร็จลุล่วงดว้ยดีนอกจากนนี�ผลการศึกษาครั� งนี� ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กลัยรัตน์ 

เมืองสง (2550 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐานผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน

ตามแนวคิดของผูเ้ชี�ยวชาญ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบที� 1 การมีกิจกรรมที�ใชค้วามคิดความเขา้ใจ

ในระดบัสูง องคป์ระกอบที� 2 มีความสามารถรวบรวมขอ้มูลต่างๆ มากาํหนดกลยุทธ์ องคป์ระกอบที� 3

มีความสามารถในการพยากรณ์และกาํหนดอนาคตได้ องค์ประกอบที� 4 การมีความคิดปฏิวติั 

องคป์ระกอบที� 5 การกาํหนดวิสัยทศัน์ สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบวิสัยทศัน์ร่วม เป็นหนึ�งในองคป์ระกอบ

ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถนาํไปใช้ในการพฒันาผูบ้ริหาร

สถานศึกษาได ้
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  1.4 องค์ประกอบการริเริ�มสร้างสรรค์ พบว่า มีค่านํ� าหนักองค์ประกอบเท่ากบั .81  

ซึ� งประกอบดว้ยตวัสังเกตได ้3 ตวั ซึ� งทุกตวัแปรมีมีค่านํ� าหนกัองคป์ระกอบเรียงลาํดบัจากมากไป

หานอ้ย ไดด้งันี�  การสร้างประสิทธิผลต่อองคก์ร การปฏิบติัโดยเนน้ความยืดหยุน่ และการริเริ�มงาน

ใหม่อยู่เสมอ ชี� ให้เห็นว่า กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นตรงกนัวา่ องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิง  กลยุทธ์ใน

ศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการริเริ�มสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสําคญัต่อ 

การสร้างประสิทธิผลให้แก่องคก์ร บริหารงานโดยเนน้ความยืดหยุน่ในการทาํงาน ตลอดจนมีความคิด

ริเริ�มสร้างสรรคใ์นการบริหารงานอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทรรศนะ  บุญขวญั (2548 : 3) 

ที�กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการทาํนายอนาคต ดว้ยมีสายตาที�กวา้งไกล 

รักษาความยืดหยุ่น และใจกวา้งพอที�จะให้อาํนาจหรือรับฟังบุคคลอื�นในการสร้างสรรค์และ

เปลี�ยนแปลงเชิงกลยุทธ์เท่าที�จาํเป็นนอกจากนนี� ผลการศึกษาครั� งนี� ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ

พวงรัตน์  เกสรแพทย ์(2543 : 126) ที�กล่าวว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์จะตอ้งมีความคิดสร้างสรรค ์

ซึ� งเป็นสิ�งสําคญัอีกอยา่งหนึ�งของแผน คือการนาํเสนอนวตักรรมใหม่ๆในการปฏิบติั จึงมีความจาํเป็น

อยา่งยิ�งที�ผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูมี้ความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์และคิดนอกกรอบซึ� งเป็น

คิดหาวธีิใหม่ๆ การแกไ้ขปรับปรุงสิ�งที�เป็นปัญหา ขอ้ขดัขอ้ง เพื�อให้เกิดผลลพัธ์ที�ดีกวา่ และสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ นฤมล  สุภาทอง (2550 : 170) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารที�ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจยั

พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารแบบต่างๆอยูใ่นระดบัมาก

ทุกแบบ เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย คือ 1) แบบสร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม 2) การบริหารทั�วไป  

3) การบริหารวิชาการ 4) การบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษามีประสบการณ์การทาํงานใน

ตาํแหน่งผูบ้ริหารแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารแบบต่างๆไม่

แตกต่างกนั อย่างมีนยัความสําคญัในสถิติที�ระดบั .05 สรุปไดว้่าองคป์ระกอบการริเริ�มสร้างสรรค ์

เป็นหนึ� งในองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถ

นาํไปใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้

 2. ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัภาวะ

ผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที�สร้างขึ�นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษพ์บว่า 

นํ�าหนกัองคป์ระกอบทั�ง 4 องคป์ระกอบ มีค่าเป็นบวกตั�งแต่ .81 - .94 ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  เมื�อจดัลาํดบัองคป์ระกอบที�เหมาะสมขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ

ที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถลาํดบัตามค่านาํหนกัองคป์ระกอบไดด้งันี�  องคป์ระกอบการ

สร้างสมรรถนะหลกั (Charact) มีค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั .94 องคป์ระกอบการส่งเสริมวฒันธรรม

องค์กร (Org) มีค่านํ� าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั .91 องค์ประกอบวิสัยทศัน์ร่วม (Vision) มีค่านํ� าหนกั
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องคป์ระกอบเท่ากบั .90 และ องคป์ระกอบการริเริ�มสร้างสรรค ์(Creat) มีค่านํ� าหนกัองค์ประกอบ

เท่ากบั .81 ถือไดว้า่องคป์ระกอบทั�ง 4 องคป์ระกอบมีความสําคญัต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 

21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นอยา่งยิ�ง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิลาศลกัษณ์  อุมะวรรณ (2552 : 

บทคดัยอ่) ที�ศึกษา การพฒันาตวับ่งชี�ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั สํานกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาในจงัหวดันครพนม ที�พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดั สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาในจงัหวดันครพนม ประกอบดว้ย 1) การกาํหนด

วสิัยทศัน์ขององคก์ร 2) ความสามารถรวบรวมขอ้มูลมากาํหนดกลยทุธ์ได ้3) การปลูกฝังวฒันธรรม

องคก์ร และ 4) การคิดสร้างสรรคเ์พื�อการเปลี�ยนแปลง สอดคลอ้งกลบัแนวคิดของ ดูบริน (Dubrin. 

2007  : 333 - 336) กล่าวถึงองคป์ระกอบภาวะผูน้าํที�มีภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์วา่ ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ

เฉพาะพฤติกรรมและแนวทางการปฏิบติัโดยรวมคุณลกัษณะทั�งของภาวะผูน้าํที�มีความสามารถพิเศษ 

และภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเขา้ดว้ยกนัโดยมีองคป์ระกอบ 5 ประการ คือ 1) ผูน้าํที�มีมีความคิด

ความเขา้ใจในระดบัสูง 2) มีความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่างๆมากาํหนดกลยุทธ์ 3) มีการ

คาดหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวติั 5) การกาํหนดวิสัยทศัน์ สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของพระมหาไกรวรรณ  ปุณขนัธ์ (2552 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรื�อง ผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และมีความเห็นว่าองค์ประกอบผูน้าํ

เชิงกลยุทธ์ ของผูบ้ริหารสํานักเรียนพระปริยติัธรรมมี 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์  

2) ภาวะผูน้าํ 3) วิสัยทศัน์ 4) คุณธรรมจริยธรรม 5) การบริหารองคก์รสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมยศ 

นาวีการ (2554 : 584) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ความเป็นผูน้าํเชิงกลยุทธ์ที�มีประสิทธิภาพมีลกัษณะ 6 

ประการคือ 1) การกาํหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การใช้ประโยชน์ความสามารถแทน 3) การสร้าง

วฒันธรรมองคก์รที�มีประสิทธิภาพ 4) การสร้างระบบการควบคุมที�มีประสิทธิภาพ 5) การพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์6) การรักษาจริยธรรมทางธุรกิจ 

  

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาเรื�องการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 

21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรนาํผลการศึกษาไปใชแ้ละศึกษาคน้ควา้วจิยั ดงันี�  

 ข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 ขอ้คน้พบของงานวิจยัในครั� งนี�  เป็นการยืนยนัว่าองค์ประกอบทั�ง 4 องค์ประกอบเป็น

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูว้ิจยัไดเ้รียงลาํดบั

องค์ประกอบ ตวัแปรแฝง และตวัแปรสังเกตได้ ตามค่านํ� าหนักองค์ประกอบ เขียนเป็นรูปแบบ

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที�ไดจ้ากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
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ยืนยนัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ� งองค์ประกอบและรูปแบบ

ดงักล่าว สามารถนาํไปประยกุตใ์ชก้ารทาํงานของหน่วยงานการศึกษา การฝึกอบรมไดด้งันี�  

 1.  สาํหนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และ สําหนกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 สามารถนาํองคป์ระกอบที�ผา่นการวิเคราะห์ ยืนยนัไดด้ว้ยขอ้มูล

ทางสถิติไปใช้ในการฝึกอบรมเตรียมบุคลากรเขา้สู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา และใช้เป็นแบบ

ประเมินภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 2.  ควรนาํองคป์ระกอบที�ผ่านการวิเคราะห์ ยืนยนัไดด้ว้ยขอ้มูลทางสถิตินี�  ให้สถานศึกษา

นาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการบริหาร การจดัการศึกษาของสถานศึกษา ยกระดบัการเรียนรู้

ของนกัเรียน และคุณภาพของครู 

 3.  หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรนาํองค์ประกอบที�

วเิคราะห์ ยนืยนัไดด้ว้ยขอ้มูลทางสถิตินี�  ไปใชเ้ป็นแนวทางในการฝึกอบรม 

 4.  สถานศึกษา ควรนาํองคป์ระกอบที�วิเคราะห์ ยืนยนัไดด้ว้ยขอ้มูลทางสถิตินี�  ไปสร้าง

เกณฑก์ารประเมินหรือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั ในการบริหารงานและการวางแผนเชิงกลยทุธ์  

 ข้อเสนอแนะเพื�อการวจัิยครั�งต่อไป 

 1.  ควรมีการวิจยัเชิงประเมินและติดตามผลการนาํองค์ประกอบไปใช้ในการประเมิน

ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื�อพฒันาเครื�องมือให้เหมาะสมกบั

บริบทของสถานศึกษา 

 2.  ควรนาํองคป์ระกอบนี�ไปใชใ้นการวิจยัและพฒันา หรือการวิจยัเชิงปฏิบติัการเพื�อให้ได้

ตวัองคป์ระกอบที�มีความเหมาะสมต่อการประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งครอบคลุม 

 3.  ควรศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพเกี�ยวกับองค์ประกอบเชิงยืนยนัภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 4. ควรมีการวจิยัเพื�ออภิปรายผลถึงองคป์ระกอบที�ถูกตดัออกไป 
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