
 

บทที�  4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยั เรื�องการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

และขอเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี�  

 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n   แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

           X    แทน  ค่าเฉลี�ย (Mean)  

 S.D.  แทน  ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 Vision  แทน  การมีวสิัยทศัน์ร่วม 

 Vision1  แทน  วสิัยทศัน์มีความชดัเจน 

 Vision2  แทน  วสิัยทศัน์มีความทา้ทาย 

 Vision3  แทน  การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั 

 Charact  แทน  การสร้างสมรรถนะหลกั 

 Charact1 แทน  การสร้างจุดเด่นที�เป็นแกนสมรรถนะหลกั 

 Charact2 แทน  การสร้างอตัลกัษณ์ขององคก์ร 

 Dev   แทน  การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

 Dev1  แทน  การพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยการเรียนรู้ 

 Dev2  แทน  การยกยอ่งทรัพยากรมนุษย ์

 Org   แทน  การส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร 

 Org1  แทน  การกระตุน้พลงัร่วมขบัเคลื�อนองคก์ร 

 Org2  แทน  การธาํรงรักษาวฒันธรรมองคก์ร 

 Moral  แทน  การมีคุณธรรมจริยธรรม 

 Moral1  แทน  การมุ่งเนน้แนวปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม 

 Moral2  แทน  การแสดงออกอยา่งมีคุณธรรม 

 Moral3  แทน  การยดึมั�นในหลกัการปฏิบติัที�ดี 

 Creat  แทน  การริเริ�มสร้างสรรค ์

 Creat1  แทน  การสร้างประสิทธิผลต่อองคก์ร 



 

77

 Creat2  แทน  การปฏิบติัโดยเนน้ความยดืหยุน่ 

 Creat3  แทน  การริเริ�มงานใหม่อยุเ่สมอ 

 b   แทน  ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบ 

 X2   แทน  ค่าสถิติ ไค-สแควร์ 

 p   แทน  ความน่าจะเป็นทางสถิติ 

 df   แทน   ค่าองศาอิสระ 

 GFI   แทน  ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 

 AGFI  แทน  ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที�แกไ้ขแลว้ 

 SRMR  แทน  ดชันีรากของค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของความคลาดเคลื�อน 

      โดยประมาณ 

 RMSEA แทน  ค่ารากของค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของความคลาดเคลื�อนในการ 

      ประมาณค่าพารามิเตอร์ 

 CFI   แทน  ดชันีความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ 

 C.V.  แทน  ค่าสัมประสิทธิ� การกระจาย 

 R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ� การพยากรณ์ 

              Sk   แทน  ค่าความเบ ้

 Ku    แทน  ค่าความโด่ง 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลครั� งนี�  ผูว้จิยัขอเสนอเป็นตอน ๆ ดงันี�  

 ตอนที�  1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

 ตอนที� 2 ผลการวิเคราะห์สถิติพื�นฐานขององค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 

21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั�ง 6 ด้าน ดงันี�  1) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 2) การสร้างสมรรถนะหลกั  

3) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์4) การส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร 5) การมีคุณธรรมจริยธรรม และ 

6) การริเริ�มสร้างสรรค ์

 ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ตอนที� 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที� 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

 กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัครั� งนี�  เป็นครูจาํนวน 400 คน โดยส่งแบบสอบถามไปยงั

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 10 อาํเภอ ผลปรากฏดงั

ตาราง 2 

 

ตาราง  2  ขอ้มูลพื�นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

 

อาํเภอในจังหวดัจันทบุรี 
ครูผู้สอน 

จํานวน ร้อยละ 

1. เมืองจนัทบุรี   81 20.26 

2. มะขาม 

3. ท่าใหม่ 

4. แหลมสิงห์ 

5. โป่งนํ�าร้อน 

6. สอยดาว 

7. ขลุง 

8. เขาคิชฌกฎู 

9. นายายอาม 

10. แก่งหางแมว 

  24 

  25 

  31 

  45 

  52 

  42 

  27 

  38 

  37 

  6.00 

  6.26 

  7.79 

11.15 

12.94 

10.42 

  6.68 

  9.50 

  9.00 

รวม ทั�งจังหวดั 400 100.00 

 

 จากตาราง 2 แสดงว่ากลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัเป็นครูผูส้อนของสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกเป็น อาํเภอเมือง จาํนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 20.26 

อาํเภอมะขาม จาํนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 6.00 อาํเภอท่าใหม่ จาํนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 6.26 

อาํเภอแหลมสิงห์ จาํนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 7.79 อาํเภอโป่งนํ� าร้อน จาํนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 

11.15 อาํเภอสอยดาว จาํนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 12.94 อาํเภอขลุง จาํนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 

10.43 อาํเภอเขาคิชฌกูฎ จาํนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 6.68 อาํเภอนายายอาม จาํนวน 38 คน คิดเป็น

ร้อยละ 9.50 และ อาํเภอแก่งหางแมว จาํนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 9.00 รวมทั�งสิ�น 400 คน คิดเป็น

ร้อยละ 100 
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 ตอนที� 2  ผลการวิเคราะห์สถิติพื�นฐานขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 

21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 1. องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 

ผลปรากฏดงัตาราง 3 

 

ตาราง 3  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ค่าความโด่ง อนัดบัที� และระดบัการปฏิบติั

ของตวัแปรองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม

และรายดา้น 

 

องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 

ในศตวรรษที� 21 

ระดบัการปฏิบติั (n  = 400) 

X  S.D. Sk Ku อนัดบั ระดบั 

1 วสิัยทศัน์มีความชดัเจน 4.30 .57 -.41 -.30 1 มาก 

2 วสิัยทศัน์มีความทา้ทาย 4.29 .60 -.52 -.19 3 มาก 

3 การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั 4.24 .60 -.63 .28 7 มาก 

4 การสร้างจุดเด่นที�เป็นแกนสมรรถนะ

หลกั 

 

4.25 

 

.62 

 

-1.07 

 

2.95 

 

5 

 

มาก 

5 การสร้างอตัลกัษณ์ขององคก์ร 4.25 .60 -.82 2.10 5 มาก 

6 

 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

การพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยการ

เรียนรู้ 

การยกยอ่งทรัพยากรมนุษย ์

การกระตุน้พลงัร่วมขบัเคลื�อนองคก์ร 

การธาํรงรักษาวฒันธรรมองคก์ร 

การมุ่งเนน้แนวปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม 

การแสดงออกอยา่งมีคุณธรรม 

การยดึมั�นในหลกัการปฏิบติัที�ดี 

การสร้างประสิทธิผลต่อองคก์ร 

การปฏิบติัโดยเนน้ความยดืหยุน่ 

การริเริ�มงานใหม่อยูเ่สมอ  

 

3.80 

4.23 

4.30 

4.27 

4.24 

4.22 

4.22 

4.22 

4.21 

4.22 

 

.60 

.83 

.65 

.63 

.61 

.62 

.62 

.64 

.63 

.62 

 

-.63 

-.67 

-66 

-1.11 

-.51 

-.53 

-.77 

-.52 

-.56 

-.50 

. 

4.34 

-.17 

.30 

2.79 

-.18 

.17 

1.15 

-.37 

-.21 

-.11 

 

15 

9 

1 

4 

7 

10 

10 

10 

14 

10 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.22 .54 -.80 .573  มาก 
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 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบื�องตน้ของตวัแปรองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที� 21 พบว่า ตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากซึ� งมีกลุ่มของตวัแปรที�มี

ค่าสูงสุด 5 อนัดบั เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ วิสัยทศัน์มีความชัดเจน (X = 4.30) การกระตุน้

พลงัร่วมขบัเคลื�อนองคก์ร (X = 4.30) วิสัยทศัน์มีความทา้ทาย (X = 4.29) การธาํรงรักษาวฒันธรรม

องคก์ร (X = 4.27) การสร้างจุดเด่นที�เป็นแกนสมรรถนะหลกั (X = 4.25) การสร้างอตัลกัษณ์ของ

องค์กร (X = 4.25) กลุ่มของตวัแปรที�มีค่าตํ�าสุด 5 อนัดบั ได้แก่ การแสดงออกอย่างมีคุณธรรม 

(X = 4.22) การยึดมั�นในหลกัการปฏิบติัที�ดี (X = 4.22) การสร้างประสิทธิผลต่อองคก์ร (X = 4.22)  

การริเริ�มงานใหม่อยูเ่สมอ (X = 4.22) การปฏิบติัโดยเนน้ความยืดหยุน่ (X = 4.21) และตวัแปรที�มี

ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดคือ การพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยการเรียนรู้ (X = 3.80) เมื�อพิจารณาค่าความเบ ้

(Sk) จะพบวา่ ตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 มีการ

แจกแจงของขอ้มูลในลกัษณะเบซ้้าย (ความเบมี้ค่าเป็นลบ) แสดงวา่ ตวัแปรสังเกตได ้มีคะแนนสูง

กวา่ค่าเฉลี�ยของกลุ่มตวัอยา่งทั�งหมด ส่วนการพิจารณาค่าความโด่ง (Ku) พบวา่ ตวัแปรสังเกตได้

ส่วนใหญ่มีค่าความโด่งตํ�ากว่าโคง้ปกติ (ความโด่งมีค่าเป็นลบ) แสดงว่าองค์ประกอบส่วนใหญ่มีการ

กระจายของขอ้มูลค่อนขา้งมาก ยกเวน้ตวัแปรสังเกตได ้มีค่าความโด่งสูงกว่าโคง้ปกติ (ความโด่ง 

มีค่าเป็นบวก) แสดงวา่องคป์ระกอบส่วนใหญ่มีการกระจายของขอ้มูลค่อนขา้งนอ้ย 
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  2. องค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ด้านวสิัยทศัน์ร่วม ผลปรากฏดงัตาราง 4 
 

ตาราง 4  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม โดยรวมและรายขอ้ 

 

วสัิยทัศน์ร่วม 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 400) 

X  S.D. อนัดบั ระดบั 

 
1 

วสัิยทัศน์มีความชัดเจน 
ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา
ชดัเจน 

 
 

4.35 

 
 

.60 

 
 

1 

 
 

มาก 

2 ผูบ้ริหารมีการชี�แจงแนวทางในการปฏิบติังาน
ตามวสิัยทศัน์ที�กาํหนดขึ�น 

 
4.28 

 
.62 

 
6 

 
มาก 

3 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามวสิัยทศัน์ของ
สถานศึกษา 

 
4.29 

 
.66 

 
5 

 
มาก 

4 บุคลากรรับรู้และมีความเขา้ใจในวสิัยทศัน์
ของสถานศึกษา 

 
4.31 

 
.64 

 
4 

 
มาก 

5 
 

บุคลากรสามารถปฏิบติังานวิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษา 

 
4.25 

 
.70 

 
9 

 
มาก 

 รวมตัวแปรวสัิยทศัน์มีความชัดเจน 4.30 .57 1 มาก 

 
6 

วสัิยทัศน์มีความท้าทาย 
วสิัยทศัน์ที�กาํหนดมีความสอดคลอ้งกบั
สถานศึกษา 

 
 

4.34 

 
 

.64 

 
 

2 

 
 

มาก 

7 วสิัยทศัน์ที�กาํหนดสามารถช่วยพฒันา
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาได ้

 
4.33 

 
.66 

 
3 

 
มาก 

8 
 
9 
 
 
10 

ผูบ้ริหารมีการกระตุน้การทาํงานของบุคลากร
ใหเ้ป็นไปตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารมีการปรับเปลี�ยนวสิัยทศัน์สูงขึ�นเมื�อ
สามารถบริหารงานไดบ้รรลุวิสัยทศัน์เดิมแลว้ 
บุคลากรในสถานศึกษามีความตระหนกัใน
การปฏิบติังานตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

 
4.27 

 
 

4.25 
4.24 

 
.65 

 
 

.67 

.66 

 
7 

 
 

9 
12 

 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 

 รวมตัวแปรวสัิยทศัน์มีความท้าทาย 4.28 .60 2 มาก 
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ตาราง 4  (ต่อ) 

 

วสัิยทัศน์ร่วม 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 400) 

X  S.D. อนัดบั ระดบั 

 

11 

การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน

การกาํหนดวสิัยทศัน์ 

 

 

4.26 

 

 

.68 

 

 

8 

 

 

มาก 

12 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหบุ้คลากรมีแนวปฏิบติัที�ดี

ในการบริหารงานเพื�อให้เป็นไปตามวสิัยทศัน์ 

 

4.22 

 

.64 

 

15 

 

มาก 

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน

การประเมินการบริหารงานตามวสิัยทศัน์ของ

สถานศึกษา 

 

 

4.25 

 

 

.69 

 

 

9 

 

มาก 

14 บุคลากรมีความพึงพอใจในวิสัยทศัน์ของ

สถานศึกษา และพึงพอใจที�จะปฏิบติัตาม 

 

4.23 

 

.65 

 

13 

 

มาก 

15 

 

ผูบ้ริหารมีการบริหารโดยยดึหลกัการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

 

4.23 

 

.67 

 

13 

 

มาก 

 รวมตัวแปรการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั 4.24 .60 3 มาก 

 รวมตัวแปรวสัิยทศัน์ร่วม 4.27 .57  มาก 

 

 จากตาราง 4 แสดงวา่องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.27) ซึ� งประกอบดว้ยตวัแปรแฝง 3 ตวั 

ซึ� งทุกตวัแปรมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดด้งันี�  

วสิัยทศัน์มีความชดัเจน (X = 4.30) วสิัยทศัน์มีความทา้ทาย (X = 4.28) และตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ย

ที�สุด คือการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั (X = 4.24)  ผลการวิเคราะห์ตวัแปรสังเกตได ้15 ตวัแปร พบว่า 

ทุกตวัแปรมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยมีกลุ่มของตวัแปรที�มีระดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษาชดัเจน (X = 4.35) วิสัยทศัน์ที�กาํหนดมีความสอดคลอ้ง

กบัสถานศึกษา (X = 4.34)  วสิัยทศัน์ที�กาํหนดสามารถช่วยพฒันาประสิทธิภาพของสถานศึกษาได ้

(X = 4.33)  ตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�า ไดแ้ก่ บุคลากรมีความพึงพอใจในวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 

และพึงพอใจที�จะปฏิบติัตาม (X = 4.23) ผูบ้ริหารมีการบริหารโดยยึดหลกัการมีส่วนร่วมของบุคลากร

ทุกฝ่าย (X = 4.23) และ ผูบ้ริหารผลกัดนัให้บุคลากรมีแนวปฏิบติัที�ดีในการบริหารงานเพื�อให้เป็นไป

ตามวสิัยทศัน์ (X = 4.22) เป็นตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�าที�สุด 
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 3. องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ

สร้างสมรรถนะหลกั ผลปรากฏดงัตาราง 5 

 

ตาราง 5 ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสร้างสมรรถนะหลกัโดยรวมและรายขอ้ 

 

การสร้างสมรรถนะหลกั 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 400) 

X  S.D. อนัดบั ระดบั 

 

1 

การสร้างจุดเด่นที�เป็นแกนสมรรถนะหลกั 

ผูบ้ริหารมีการกาํหนดจุดเด่นขององคก์รอยา่งชดัเจน 

 

4.26 

 

.66 

 

5 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารมีการชี�แจงจุดเด่นขององคก์รใหบุ้คลากร

ทราบเพื�อเป็นแนวในการปฏิบติังาน 

 

4.23 

 

.67 

 

7 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามจุดเด่นขององคก์ร 4.27 .73 3 มาก 

4 บุคลากรรับรู้ และมีความเขา้ใจในจุดเด่นขององคก์ร 4.27 .69 3 มาก 

5 บุคลากรสามารถปฏิบติังานตามจุดเด่นขององคก์รได ้ 4.21 .64 10 มาก 

รวมตัวแปรการสร้างจุดเด่นที�เป็นแกนสมรรถนะหลกั 4.25 .62 1 มาก 

 

6 

การสร้างอตัลกัษณ์ขององค์กร 

ผูบ้ริหารมีการกาํหนดอตัลกัษณ์ขององคก์รอยา่ง

ชดัเจน 

 

 

4.28 

 

 

.61 

 

 

1 

 

 

มาก 

7 

 

8 

9 

 

10 

 

ผูบ้ริหารมีการชี�แจงอตัลกัษณ์ขององคก์รให้

บุคลากรทราบเพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามอตัลกัษณ์ขององคก์ร 

บุคลากรรับรู้ และมีความเขา้ใจในอตัลกัษณ์ของ

องคก์ร 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

กาํหนดวสิัยทศัน์ 

 

4.28 

4.23 

 

4.23 

 

4.25 

 

.65 

.65 

 

.65 

 

.64 

 

1 

7 

 

7 

 

6 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวมตัวแปรการสร้างอตัลกัษณ์ขององค์กร 4.25 .59 1 มาก 

 รวมตัวแปรการสร้างสมรรถนะหลกั 4.25 .60  มาก 
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 จากตาราง 5 แสดงวา่องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการสร้างสมรรถนะหลกั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.25) ซึ� งประกอบดว้ย   

ตวัแปรสังเกตได ้2 ตวั ซึ� งทุกตวัแปรมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี�ยเท่ากนั คือการ

สร้างจุดเด่นที�เป็นแกนสมรรถนะหลกั (X = 4.25) และการสร้างอตัลกัษณ์ขององคก์ร (X = 4.25)  

ผลการวิเคราะห์ตวัแปรได ้10 ตวัแปร พบว่า ทุกตวัแปรมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยมีกลุ่ม

ของตวัแปรที�มีระดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการกาํหนดอตัลกัษณ์ขององคก์รอยา่งชดัเจน  

(X = 4.28) ผูบ้ริหารมีการชี� แจงอตัลกัษณ์ขององค์กรให้บุคลากรทราบเพื�อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบติังาน (X = 4.28)  ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามจุดเด่นขององคก์ร (X = 4.27) และบุคลากร

รับรู้ และมีความเขา้ใจในจุดเด่นขององคก์ร (X = 4.27)  ตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�าของกลุ่ม ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารมีการชี�แจงจุดเด่นขององคก์รให้บุคลากรทราบเพื�อเป็นแนวในการปฏิบติังาน (X = 4.23) 

ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามอตัลกัษณ์ขององคก์รอ (X = 4.23) บุคลากรรับรู้ และมีความเขา้ใจ

ในอตัลกัษณ์ขององคก์ร (X = 4.23)  และ บุคลากรสามารถปฏิบติังานตามจุดเด่นขององค์กรได ้ 

(X = 4.21) เป็นตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�าที�สุด 
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 4. องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ผลปรากฏดงัตาราง 6 

 

ตาราง 6  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์
ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยรวมและรายขอ้ 

 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 400) 
X  S.D. อนัดบั ระดบั 

 
1 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารตระหนกัความสาํคญัของการพฒันาบุคลากร 

 
4.24 

 
.67 

 
4 

 
มาก 

2 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการพฒันาอยา่ง
สมํ�าเสมอ 

 
4.25 

 
.66 

 
3 

 
มาก 

3 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการพฒันาโดย
คาํนึงถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งในการปฏิบติังาน 

 
4.27 

 
.65 

 
1 

 
มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาตาม
ความตอ้งการของบุคลากร 

 
4.26 

 
.72 

 
2 

 
มาก 

5 
 

บุคลากรสามารถนาํความรู้ที�พฒันามาประยกุตใ์ชใ้น
การทาํงานได ้

 
4.22 

 
.66 

 
5 

 
มาก 

รวมตัวแปรการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการเรียนรู้ 4.25 .60 1 มาก 

 
6 

การยกย่องทรัพยากรมนุษย์ 
ผูบ้ริหารมีการจูงใจดว้ยการยกยอ่งหรือใหร้างวลัแก่
บุคลากรเมื�อมีผลการปฏิบติังานที�ดีและโดดเด่น 

 
 

3.83 

 
 

.86 

 
 

6 

 
 

มาก 

7 ผูบ้ริหารมีการตั�งคณะกรรมการในการใหผ้ลตอบแทน
แก่บุคลากรประสิทธิภาพของสถานศึกษาได ้

 
3.80 

 
.90 

 
8 

 
มาก 

8 
 

9 
 

10 

ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการใหผ้ลตอบแทนแก่
บุคลากรทุกคน 
ผลตอบแทนหรือรางวลัที�ไดรั้บช่วยกระตุน้การ
ทาํงานของบุคลากรใหมี้การพฒันาขึ�นบุคลากรมี
ความพึงพอใจในรางวลัที�ไดรั้บ 

 
3.80 

 
3.76 
3.82 

 
.92 

 
.87 
.93 

 
8 

 
10 

7 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 รวมตัวแปรการยกย่องทรัพยากรมนุษย์ 3.80 .64 2 มาก 

 รวมตัวแปรการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 4.02 .64  มาก 
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 จากตาราง 6 แสดงวา่องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.02) ซึ� งประกอบดว้ย

ตวัแปรสังเกตได ้2 ตวั ซึ� งทุกตวัแปรมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก

มากไปหานอ้ย ไดด้งันี�  การพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยการเรียนรู้ (X = 4.25) และการยกยอ่งทรัพยากร

มนุษย ์(X = 3.80)  ผลการวิเคราะห์ตวัแปร 10 ตวัแปร พบวา่ ทุกตวัแปรมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัมาก โดยมีกลุ่มของตวัแปรที�มีระดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้บุคลากรเขา้รับ

การพฒันาโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งในการปฏิบติังาน (X = 4.27) ผูบ้ริหารส่งเสริม

ให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาตามความตอ้งการของบุคลากร (X = 4.26) และผูบ้ริหารสนบัสนุนให้

บุคลากรเขา้รับการพฒันาอยา่งสมํ�าเสมอ (X = 4.25)  ตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�าของกลุ่ม ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารมีการตั�งคณะกรรมการในการให้ผลตอบแทนแก่บุคลากรประสิทธิภาพของสถานศึกษาได ้

(X = 3.80 ) ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการให้ผลตอบแทนแก่บุคลากรทุกคน (X = 3.80)  และ 

ผลตอบแทนหรือรางวลัที�ไดรั้บช่วยกระตุน้การทาํงานของบุคลากรให้มีการพฒันาขึ�นบุคลากรมี  

(X = 3.76) เป็นตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�าที�สุด 
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 5. องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ

ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร ดงัตาราง 7 

 

ตาราง 7  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร โดยรวมและรายขอ้ 

 

การส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 400) 
X  S.D. อนัดบั ระดบั 

 

1 
การกระตุ้นพลงัร่วมขับเคลื�อนองค์กร 

ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวฒันธรรมที�ดีขององคก์ร 

 

4.14 

 

.80 

 

10 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารใชห้ลกัของวฒันธรรมที�ดีในการบริหาร

องคก์ร 

 

4.23 

 

.72 

 

9 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารมีการชี�แจงแนวปฏิบติังานตามวฒันธรรมที�ดี

ขององคก์ร 

 

4.28 

 

.69 

 

3 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติัตาม

วฒันธรรมที�ดีขององคก์ร 

 

4.26 

 

.66 

 

7 

 

มาก 

5 

 

วฒันธรรมองคก์รช่วยเสริมการทาํงานของบุคลากร

ใหมี้ประสิทธิภาพ 

 

4.25 

 

.69 

 

8 

 

มาก 

รวมตัวแปรการกระตุ้นพลงัร่วมขับเคลื�อนองค์กร 4.23 .65 2 มาก 

 

6 
การธํารงรักษาวฒันธรรมองค์กร 

บุคลากรตระหนกัถึงความสาํคญัของวฒันธรรมที�ดี

ขององคก์ร 

 

 

4.27 

 

 

.68 

 

 

4 

 

 

มาก 

7 บุคลากร เขา้ใจ และยอมรับในวฒันธรรมที�ดีของ

องคก์ร 

 

4.29 

 

.67 

 

2 

 

มาก 

8 

9 

 

10 

บุคลากรปฏิบติังานโดยยดึวฒันธรรมที�ดีขององคก์ร

ผูบ้ริหารมีการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรให้

เป็นไปตามวฒันธรรมที�ดีขององคก์ร 

ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหา หรือปรับทศันคติบุคลากร

ต่อวฒันธรรมที�ไม่ดีในองคก์รได ้

4.27 

 

4.37 

 

4.27 

.71 

 

.70 

 

.71 

4 

 

1 

 

4 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวมตัวแปรการธํารงรักษาวัฒนธรรมองค์กร 4.30 .63 1 มาก 

 รวมตัวแปรการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร 4.26 .61  มาก 
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 จากตาราง 7 แสดงวา่องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.26) ซึ� งประกอบดว้ย

ตวัแปรสังเกตได ้2 ตวั ซึ� งทุกตวัแปรมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก

มากไปหาน้อย ไดด้งันี�  การธาํรงรักษาวฒันธรรมองค์กร (X = 4.30) และการกระตุน้พลงัร่วม

ขบัเคลื�อนองค์กร (X = 4.23)  ผลการวิเคราะห์ตวัแปร 10 ตวัแปร พบว่า ทุกตวัแปรมีระดบัการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยมีกลุ่มของตวัแปรที�มีระดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการควบคุม

การปฏิบติังานของบุคลากรให้เป็นไปตามวฒันธรรมที�ดีขององค์กร (X = 4.37) บุคลากร เขา้ใจ 

และยอมรับในวฒันธรรมที�ดีขององคก์ร (X = 4.29) และผูบ้ริหารมีการชี� แจงแนวปฏิบติังานตาม

วฒันธรรมที�ดีขององคก์ร (X = 4.28)  ตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�าของกลุ่ม ไดแ้ก่ วฒันธรรมองคก์ร

ช่วยเสริมการทาํงานของบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพ (X = 4.25 ) ผูบ้ริหารใชห้ลกัของวฒันธรรมที�ดี

ในการบริหารองคก์ร (X = 4.23)  และ ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวฒันธรรมที�ดีขององคก์ร (X = 4.14) 

เป็นตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�าที�สุด 
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 2.6  องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น

การมีคุณธรรมจริยธรรม ดงัตาราง 8 

 

ตาราง 8  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรมโดยรวมและรายขอ้ 

 

การมีคุณธรรมจริยธรรม 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 400) 

X  S.D. อนัดบั ระดบั 

 

1 

การมุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 

ผูบ้ริหารกาํหนดกฎระเบียบและขอ้ตกลงขององคก์ร

อยา่งชดัเจน 

 

 

4.26 

 

 

.65 

 

 

5 

 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารปฏิบติัตามกฎระเบียบขององคก์ร 4.28 .66 1 มาก 

3 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานอยา่งมีจริยธรรม และยดึ

หลกัความถูกตอ้ง 

 

4.26 

 

.67 

 

5 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารมีการควบคุมบุคลากรใหป้ฏิบติัตาม

กฎระเบียบขององคก์ร 

 

4.27 

 

.67 

 

2 

 

มาก 

5 บุคลากรยอมรับและนบัถือผูบ้ริหารองคก์ร 4.27 .70 2 มาก 

รวมตัวแปรการมุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 4.27 .61 1 มาก 

 

6 

การแสดงออกอย่างมีคุณธรรม 

ผูบ้ริหารมีคุณธรรมประจาํใจในการบริหาร 

 

4.27 

 

.63 

 

2 

 

มาก 

7 ผูบ้ริหารยดึถือคุณธรรมในการบริหารงาน 4.22 .66 13 มาก 

8 

9 

10 

ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีใหแ้ก่บุคลากร 

ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อบุคลากรทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั

บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหาร 

4.23 

4.23 

 

4.26 

.67 

.69 

 

.70 

10 

10 

 

5 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 รวมตัวแปรการแสดงออกอย่างมีคุณธรรม 4.24 .62 2 มาก 
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ตาราง 8  (ต่อ) 

 

การมีคุณธรรมจริยธรรม 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 400) 

X  S.D. อนัดบั ระดบั 

 

11 

การยดึมั�นในหลกัการปฏิบัติที�ดี 

ผูบ้ริหารมีความโปร่งใสในการบริหารงาน 

 

4.26 

 

.71 

 

5 

 

มาก 

12 ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการให้

ผลตอบแทนหรือรางวลัแก่บุคลากร 

 

4.23 

 

.70 

 

10 

 

มาก 

13 ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการตาํหนิ หรือ

ลงโทษบุคลากร 

 

4.18 

 

.69 

 

14 

 

มาก 

14 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานโดยคาํนึงถึง

ความรู้สึกของบุคลากรในองคก์ร 

 

4.17 

 

.70 

 

15 

 

มาก 

15 

 

ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรยึดหลกัคุณธรรม

ในการปฏิบติังาน 

 

4.25 

 

.68 

 

9 

 

มาก 

 รวมตัวแปรการยดึมั�นในหลักการปฏิบัติที�ดี 4.22 .62 3 มาก 

 รวมตัวแปรการมีคุณธรรมจริยธรรม 4.24 .59  มาก 

 

 จากตาราง 8 แสดงวา่องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.24) ซึ� งประกอบดว้ยตวั

สังเกตได ้3 ตวั ซึ� งทุกตวัแปรมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไป

หานอ้ย ไดด้งันี�  การมุ่งเนน้แนวปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม (X = 4.27)  การแสดงออกอยา่งมีคุณธรรม      

(X = 4.24) และการยึดมั�นในหลกัการปฏิบติัที�ดี (X = 4.22) ผลการวิเคราะห์ตวัแปร 15 ตวัแปร พบวา่ 

ทุกตวัแปรมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยมีกลุ่มของตวัแปรที�มีระดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารปฏิบติัตามกฎระเบียบขององคก์ร (X = 4.28) ผูบ้ริหารมีการควบคุมบุคลากรให้ปฏิบติัตาม

กฎระเบียบขององคก์ร (X = 4.27)บุคลากรยอมรับและนบัถือผูบ้ริหารองคก์ร(X = 4.27) และผูบ้ริหาร

มีคุณธรรมประจาํใจในการบริหาร (X = 4.27)  ตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�าของกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

ยึดถือคุณธรรมในการบริหารงาน (X = 4.22) ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการตาํหนิหรือลงโทษ

บุคลากร (X = 4.18)  และ ผูบ้ริหารมีการบริหารงานโดยคาํนึงถึงความรู้สึกของบุคลากรในองคก์ร  

(X = 4.17) เป็นตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�าที�สุด 
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 7. องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ

ริเริ�มสร้างสรรค ์ดงัตาราง 9 

 

ตาราง 9  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการริเริ�มสร้างสรรคโ์ดยรวมและรายขอ้ 

 

การริเริ�มสร้างสรรค์ 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 400) 

X  S.D. อนัดบั ระดบั 

 

1 

การสร้างประสิทธิผลต่อองค์กร 

ผูบ้ริหารตะหนกัถึงความสาํคญัในประสิทธิผลของ

องคก์ร 

 

 

4.27 

 

 

.70 

 

 

1 

 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแนวทางในการบริหารที�มุ่ง

ประสิทธิผลขององคก์ร 

 

4.23 

 

.69 

 

3 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารสามารถขบัเคลื�อนองคก์รไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิผล 

 

4.21 

 

.69 

 

10 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้บุคลากรใหป้ฏิบติังานเพื�อ

มุ่งเนน้ประสิทธิผลขององคก์ร 

 

4.22 

 

.72 

 

4 

 

มาก 

5 ผูบ้ริหารมีการประเมินประสิทธิผลขององคก์ร

สมํ�าเสมอและต่อเนื�อง 

 

4.19 

 

.71 

 

13 

 

มาก 

รวมตัวแปรการสร้างประสิทธิผลต่อองค์กร 4.22 .64 1 มาก 

 

6 

การปฏิบัติโดยเน้นความยดืหยุ่น 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน 

 

 

4.22 

 

 

.70 

 

 

4 

 

 

มาก 

7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

กาํหนดแนวทางในการปฏิบติังาน 

 

4.21 

 

.72 

 

10 

 

มาก 

8 

 

9 

10 

ผูบ้ริหารไม่ยดึติดกบัรูปแบบวธีิการปฏิบติังานโดย

มุ่งเนน้ผลการปฏิบติังาน 

บุคลากรมีอิสระในการเสนอความคิดในการทาํงาน

บุคลากรมีอิสระในการปฏิบติังาน 

 

4.22 

4.22 

4.19 

 

.69 

.70 

.67 

 

4 

4 

13 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวมตัวแปรการปฏิบัติโดยเน้นความยดืหยุ่น 4.21 .63 2 มาก 
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ตาราง 9  (ต่อ) 

 

การริเริ�มสร้างสรรค์ 
ระดบัการปฏิบติั (n  = 400) 

X  S.D. อนัดบั ระดบั 

 

11 

การริเริ�มงานใหม่อยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารมีการพฒันาการบริหารงานอยูเ่สมอ 

 

4.25 

 

.65 

 

2 

 

มาก 

12 ผูบ้ริหารสามารแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

4.16 

 

.69 

 

15 

 

มาก 

13 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามสถานการณ์และ

นโยบายที�เปลี�ยนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

4.22 

 

.70 

 

4 

 

มาก 

14 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานดว้ยวธีิการใหม่ๆ  

อยูเ่สมอ 

 

4.20 

 

.69 

 

12 

 

มาก 

15 

 

ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหบุ้คลากรมีแนวคิด

ใหม่ๆในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

 

4.22 

 

.70 

 

4 

 

มาก 

 รวมตัวแปรการริเริ�มงานใหม่อยู่เสมอ 4.20 .62 3 มาก 

 รวมตัวแปรการริเริ�มสร้างสรรค์ 4.22 .61  มาก 

 

 จากตาราง 9 แสดงวา่องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการริเริ�มสร้างสรรคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.22) ซึ� งประกอบดว้ยตวัสังเกต

ได ้3 ตวั ซึ� งทุกตวัแปรมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 

ไดด้งันี�  การสร้างประสิทธิผลต่อองคก์ร (X = 4.22) การปฏิบติัโดยเนน้ความยืดหยุน่ (X = 4.21) 

และการริเริ�มงานใหม่อยูเ่สมอ (X = 4.20)  ผลการวิเคราะห์ตวัแปร 15 ตวัแปร พบวา่ ทุกตวัแปรมี

ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยมีกลุ่มของตวัแปรที�มีระดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตระหนกั

ถึงความสําคญัในประสิทธิผลขององคก์ร (X = 4.27) ผูบ้ริหารมีการพฒันาการบริหารงานอยูเ่สมอ  

(X = 4.25)  และ ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแนวทางในการบริหารที�มุ่งประสิทธิผลขององคก์ร (X = 4.23) 

ตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�าของกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการประเมินประสิทธิผลขององคก์รสมํ�าเสมอ

และต่อเนื�อง (X = 4.19 ) บุคลากรมีอิสระในการปฏิบติังาน (X = 4.19)  และ ผูบ้ริหารสามารถ

แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (X = 4.16) เป็นตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�าที�สุด 
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 ตอนที� 3  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้าํ

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ตาราง  10  ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัแปรองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ตวัแปร Vision1 Vision2 Vision3 Charact1 Charact2 Dev1 Dev2  Org1  Org2  Moral1  Moral2   Moral3  Creat1  Creat2  Creat3 

Vision1 1               

Vision2 .924** 1              

Vision3 .860** .886** 1             

Charact1 .704** .728** .788** 1            

Charact2 .689** .718** .772** .906** 1           

Dev1 .735** .789** .810** .854** .847** 1          

Dev2 .569** .602** .589** .521** .536** .586** 1         

Org1 .646** .679** .747** .748** .759** .777** .603** 1        

Org2 .666** .693** .751** .768** .761** .779** .583** .869** 1       

Moral1 .654** .664** .720** .646** .680** .719** .558** .848**.786** 1      

Moral2 .618** .652** .723** .639** .649** .727** .540** .825**.783** .920** 1     

Moral3 .680** .701** .759** .733** .727** .766** .580** .875**.863** .852** .881** 1    

Creat1 .640** .676** .699** .703** .722** .720** .523** .776**.778** .741** .778** .814** 1   

Creat2 .596** .623** .660** .689** .690** .683** .490** .778**.743** .737** .780** .806** .914** 1  

Creat3 .590** .591** .647** .644** .666** .651** .456** .751**.712** .773** .810** .787** .874** .903** 1 

 

**p <.01 

 

 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัแปร

องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ตวัแปรสังเกต

ไดท้ั�ง 15 ตวัมีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 (p < .01) โดยตวัแปร

สังเกตไดที้�มีความสัมพนัธ์กนัสูงที�สุดคือ วสิัยทศัน์มีความชดัเจน(Vision 1) และวสิัยทศัน์มีความทา้ทาย 

(Vision 2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั .924 ส่วนตวัแปรสังเกตไดที้�มีความสัมพนัธ์ 

นอ้ยที�สุดคือ การริเริ�มงานใหม่อยูเ่สมอ (Creat 3) และการยกยอ่งทรัพยากรมนุษย ์(Dev 2)  โดยมีค่า

สัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั .456 และความสําคญัของตวัแปรสังเกตได ้ทุกคู่มีค่าสัมประสิทธิ�

สหสัมพนัธ์ไม่นอ้ยกวา่ .30 
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 องค์ประกอบดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ซึ� งประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้าํนวน 3 ตวัมีความ 

สัมพนัธ์ภายในกลุ่ม เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยได ้ดงันี�  วิสัยทศัน์มีความชดัเจน (Vision 1) และ

วิสัยทศัน์มีความทา้ทาย (Vision 2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั .924 วิสัยทศัน์มีความ 

ทา้ทาย (Vision 2) และการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั (Vision 3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั 

.886 และคู่ที�มีความสัมพนัธ์น้อยที�สุดคือวิสัยทศัน์มีความชดัเจน (Vision 1) และการกาํหนดเป้าหมาย

ร่วมกนั (Vision 3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั .860 

 องคป์ระกอบดา้นการสร้างสมรรถนะหลกัซึ� งประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้าํนวน 2 ตวั 

ไดแ้ก่ การสร้างจุดเด่นที�เป็นแกนสมรรถนะหลกั (Charact 1) และการสร้างอตัลกัษณ์ขององค์กร

(Charact 2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั .906 

 องค์ประกอบดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยซึ์� งประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้าํนวน 

2 ตวั ไดแ้ก่ การพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยการเรียนรู้ (Dev 1) และการยกย่องทรัพยากรมนุษย ์

(Dev 2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั .586 

 องค์ประกอบด้านการการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรซึ� งประกอบด้วยตวัแปรสังเกตได้

จาํนวน 2 ตวั ไดแ้ก่ การกระตุน้พลงัร่วมขบัเคลื�อนองค์กร (Org 1) และการธาํรงรักษาวฒันธรรม

องคก์ร (Org 2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั .869 

 องคป์ระกอบดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ� งประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้าํนวน 3 ตวั

มีความสัมพนัธ์ภายในกลุ่ม เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อยได้ ดงันี�  การมุ่งเน้นแนวปฏิบติัอย่างมี

จริยธรรม (Moral 1) และการแสดงออกอยา่งมีคุณธรรม (Moral 2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์

เท่ากบั .920 การแสดงออกอยา่งมีคุณธรรม (Moral 2) และการยึดมั�นในหลกัการปฏิบติัที�ดี (Moral 

3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั .881 และคู่ที�มีความสัมพนัธ์น้อยที�สุดคือ การมุ่งเน้น

แนวปฏิบติัอย่างมีจริยธรรม (Moral 1) และการยึดมั�นในหลกัการปฏิบติัที�ดี (Moral 3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั .852 

 องคป์ระกอบดา้นการริเริ�มสร้างสรรค ์ซึ� งประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้าํนวน 3 ตวั มีความ 

สัมพนัธ์ภายในกลุ่ม เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยได ้ดงันี�  การสร้างประสิทธิผลต่อองคก์ร (Creat 1) 

และการปฏิบติัโดยเนน้ความยืดหยุน่ (Creat 2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ เท่ากบั .914 การปฏิบติั

โดยเนน้ความยดืหยุน่ (Creat 2) และการริเริ�มงานใหม่อยูเ่สมอ (Creat 3)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์

เท่ากบั .903 และคู่ที�มีความสัมพนัธ์นอ้ยที�สุดคือ การสร้างประสิทธิผลต่อองคก์ร (Creat 1) และการ

ริเริ�มงานใหม่อยูเ่สมอ  (Creat 3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ เท่ากบั .874 
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 ตอนที� 4  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ� งเป็นการนาํเสนอผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือโมเดลองคป์ระกอบ 

6 องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ปรากฏ

รายละเอียดดงัตารางที� 11 
 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ� ง ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 

ตวัแปรสังเกตุไดข้ององคป์ระกอบ 
นํ�าหนกั

องคป์ระกอบ

b(SE) 

สัมประสิทธิ�  

พยากรณ์ 

(R2) 

ความคลาด

เคลื�อนของตวั

บ่งชี�  (e) 

Vision1 วสิัยทศัน์มีความชดัเจน .50(0.01) .78 .07 

Vision2 วสิัยทศัน์มีความทา้ทาย .540(0.01) .82 .06 

Vision3 การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั .59(0.01) .95 .02 

Charact1 การสร้างจุดเด่นที�เป็นแกน

สมรรถนะหลกั 

 

.59(0) 

 

.90 

 

.04 

Charact2 การสร้างอตัลกัษณ์ขององคก์ร .56(0) .90 .03 

Dev1 

 

Dev2 

Org1 

 

Org2 

Moral1 

 

Moral2 

Moral3 

Creat1 

Creat2 

Creat3 

การพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ย

การเรียนรู้ 

การยกยอ่งทรัพยากรมนุษย ์

การกระตุน้พลงัร่วมขบัเคลื�อน

องคก์ร 

การธาํรงรักษาวฒันธรรมองคก์ร 

การมุ่งเนน้แนวปฏิบติัอยา่งมี

จริยธรรม 

การแสดงออกอยา่งมีคุณธรรม 

การยดึมั�นในหลกัการปฏิบติัที�ดี 

การสร้างประสิทธิผลต่อองคก์ร 

การปฏิบติัโดยเนน้ความยดืหยุน่ 

การริเริ�มงานใหม่อยูเ่สมอ  

 

.57(0) 

.52(0) 

.61(0) 

 

.58(0) 

 

.55(0.01) 

.56(0.01) 

.60(0.01) 

.62(0) 

.59(0) 

.56(0.01) 

 

.90 

.38 

.88 

 

.85 

 

.83 

.84 

.92 

.96 

.87 

.80 

 

.03 

.44 

.05 

 

.06 

 

.06 

.06 

.03 

.02 

.05 

.08 

X2=14.40     df =23     p=0.91490     GFI=0.995     AGFI= 0.975     RMSEA=0.000 
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 จากตาราง 11 สามารถสร้างโมเดลองค์ประกอบของภาวะผูน้าํภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดด้งัภาพประกอบ 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11  โมเดลองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 

  

Charact1 

Dev1 

Vision 3 

Vision 2 

Charact2 

Vision 1 

Dev2 

Org1 

Org2 

Moral1 

Moral2 

Moral3 

Creat1 

Creat2 

Creat3 

Vision 

Charact 

Dev 

Org 

Moral 

Creat 

.50 

.54 

.59 

.59 

.56 

.57 

.52 

.61 

.58 

.55 

.56 

.60 

.62 

.59 

.56 
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 จากตาราง 11 และภาพประกอบ 11 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดล 

ภาวะผูน้าํภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า เมื�อปรับความ

สอดคลอ้งของโมเดลแลว้มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษดี์ พิจารณาไดจ้ากค่าสถิติไค-สแควร์

(Chi-Square) มีค่าเท่ากบั 14.40 ไม่มีนยัสําคญัโดยมีค่า p เท่ากบั .91490 ซึ� งเป็นไปตามเกณฑ์กาํหนด 

คือตอ้งมากกวา่ .05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที�

ปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่า .995 และ .975 เป็นไปตามเกณฑ์ที�กาํหนด คือตอ้งมีค่าตั�งแต่ .90 ขึ�นไป 

ค่าประมาณความคลาดเคลื�อนรากที�สองเฉลี�ย (RMSEA) เท่ากบั .00 ซึ� งระดบัการยอมรับคือน้อยกว่า 

.08 แสดงวา่ยอมรับสมมติฐานหลกัที�วา่โมเดลการวจิยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 เมื�อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 11 และภาพประกอบ 11 พบว่าค่านํ� าหนกั

องคป์ระกอบของตวัแปรสังเกตไดท้ั�ง 15 ตวั มีค่าเป็นบวก โดยตวัแปรสังเกตไดที้�มีนํ� าหนกัองคป์ระกอบ

มากที�สุดคือ การสร้างประสิทธิผลต่อองค์กร (Creat 1) โดยมีค่านํ� าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั .62 

นอกจากพิจารณาค่านํ� าหนกัองค์ประกอบแลว้ ยงัสามารถพิจารณาไดจ้ากค่าสัมประสิทธิ� การพยากรณ์ 

(R2) ซึ� งก็ใหค้วามหมายในทาํนองเดียวกนั 

 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัดนัดบัสอง เพื�อวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปรากฏดงัตาราง 12 และภาพประกอบ 12 ดงันี�  
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ตาราง 12  ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสอง เพื�อวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ตวัแปร นํ�าหนกัองคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ� พยากรณ์ 

(R2) 

ความคลาดเคลื�อนของ 

ตวับ่งชี� (e) 

อนัดบัแรก    

Vision1 .94(0.01) .90 .11 

Vision2 .97(0.01) .94 .06 

Vision3 .92(0.01) .85 .15 

Charact1 .95(0.01) .90 .10 

Charact2 

Dev1 

.95(0.01) 

.90(0.03) 

.91 

.80 

.09 

.20 

Dev2 

Org1 

Org2 

Moral1 

Moral2 

Moral3 

Creat1 

Creat2 

Creat3 

.65(0.04) 

.94(0.01) 

.93(0.01) 

.94(0.01) 

.95(0.01) 

.93(0.01) 

.95(0.01) 

.96(0.01) 

.93(0.01) 

.43 

.89 

.86 

.89 

.91 

.86 

.90 

.93 

.86 

.57 

.12 

.14 

.11 

.09 

.14 

.10 

.07 

.14 

อนัดบัสอง 

Vision 

Charact 

Dev 

Org 

Moral 

Creat 

 

.84(.02) 

.89(.02) 

.99(.03) 

.97(.01) 

.92(.02) 

.87(.02) 

 

.71 

.80 

1 

.94 

.90 

.76 

 

.23 

.20 

.02 

.06 

.15 

.24 

X2=722.92     df =84     p=0.00     GFI=0.798     AGFI= 0.711     RMSEA=0.138 
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 จากตาราง 12 สามารถสร้างโมเดลสมมติฐานองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ใน

ศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดด้งัภาพประกอบ 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12  โมเดลสมมติฐานภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 

 

 จากตาราง 12 และภาพประกอบ 12 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ขอ้มูลยงัไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

พิจารณาจากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากบั 722.92 ค่า df เท่ากบั 84 เมื�อพิจารณาค่า X2 

Charact1 

Dev1 

Vision 3 

Vision 2 

Charact2 

Vision 1 

Dev2 

Org1 

Org2 

Moral1 

Moral2 

Moral3 

Creat1 

Creat2 

Creat3 

Vision 

Charact 

Dev 

Org 

Moral 

Creat 

.90 

.94 

.85 

.90 

.91 

.80 

.43 

.89 

.86 

.89 

.91 

.86 

.90 

.93 

.86 

Strategy 

Leadership 

.76 

.90 

.94 

1.0 

.80 

.71 
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/ df มีค่าเท่ากบั 8.61 ซึ� งไม่เป็นไปตามเกณฑ์ คือมีค่านอ้ยกวา่ 2 ไม่มีนยัสําคญั โดยมีค่า p เท่ากบั 

0.00 ซึ� งไม่เป็นไปตามเกณฑ์กาํหนด คือตอ้งมากกว่า 0.05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) 

และค่าดชันีความกลมกลืนที�ปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่า 0.798 และ 0.711 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที�กาํหนด 

คือตอ้งมีค่าตั�งแต่ 0.90 ขึ�นไป ค่าประมานความคลาดเคลื�อนของรากที�สองเฉลี�ย (RMSEA) เท่ากบั 

0.138 ซึ� งระดบัการยอมรับคือ นอ้ยกวา่ 0.08 ดงันั�นผูว้จิยัจึงทาํการปรับโมเดลใหม่ไดด้งันี�  

 

ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสอง เพื�อวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หลงัปรับแกโ้มเดล 

 

ตวัแปร นํ�าหนกัองคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ� พยากรณ์ 

(R2) 

ความคลาดเคลื�อนของ 

ตวับ่งชี� (e) 

อนัดบัแรก    

Vision1 .87(0.02) .77 .24 

Vision2 .90(0.02) .81 .19 

Vision3 .98(0.02) .96 .04 

Charact1 .95(0.01) .91 .10 

Charact2 .95(0.01) .91 .09 

Org1 

Org2 

Creat1 

Creat2 

Creat3 

.94(0.02) 

.92(0.02) 

.98(0.01) 

.94(0.02) 

.90(0.02) 

.88 

.85 

.96 

.88 

.81 

.12 

.15 

.04 

.13 

.19 

อนัดบัสอง 

Vision 

Charact 

Org 

Creat 

 

.90(.03) 

.94(.02) 

.91(.03) 

.81(.03) 

 

.81 

.88 

.83 

.67 

 

.20 

.12 

.17 

.34 

X2=24.27     df =23     p=0.38908     GFI=0.988     AGFI= 0.971     RMSEA=0.012 
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 จากตาราง 13 สามารถสร้างโมเดลองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดด้งัภาพประกอบ 13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13  โมเดลภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาหลงั

ปรับแก ้

 

 จากตาราง 13 และภาพประกอบ 13 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของภาวะผูน้าํ

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า เมื�อปรับความสอดคลอ้งของโมเดล

แลว้มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ดี พิจารณาจากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่า

เท่ากบั 24.27 ค่า df เท่ากบั 23 เมื�อพิจารณาค่า X2 / df มีค่าเท่ากบั 1.06 ซึ� งเป็นไปตามเกณฑ์ คือ มีค่า

นอ้ยกวา่ 2 ไม่มีนยัสําคญั โดยมีค่า p เท่ากบั 0.38908 ซึ� งเป็นไปตามเกณฑ์กาํหนด คือตอ้งมากกว่า 

0.05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และค่าดชันีความกลมกลืนที�ปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่า 

0.988 และ 0.971 เป็นไปตามเกณฑที์�กาํหนด คือตอ้งมีค่าตั�งแต่ 0.90 ขึ�นไป ค่าประมานความคลาดเคลื�อน

ของรากที�สองเฉลี�ย (RMSEA) เท่ากบั 0.012 ซึ� งระดบัการยอมรับคือ นอ้ยกวา่ 0.08 แสดงวา่ยอมรับ

สมมติฐานหลกัที�วา่โมเดลการวจิยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

Charact1 

Vision 3 

Vision 2 

Charact2 

Vision 1 

Org1 

Org2 

Creat1 

Creat2 

Creat3 

Vision 

Charact 

Org 

Creat 

.87 

.90 

.98 

.95 

.95 

.94 

.92 

.98 

.94 

.90 

Strategy 

Leadership 

.81 

.91 

.94 

.90 
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 สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เกิดจาก องคป์ระกอบการสร้างสมรรถนะหลกั รองลงมาไดแ้ก่ องคป์ระกอบการส่งเสริมวฒันธรรม

องคก์ร องคป์ระกอบวสิัยทศัน์ร่วม และองคป์ระกอบการริเริ�มสร้างสรรค ์ตามลาํดบั 
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