
บทที� 3 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 

 ในการวิจยัเรื�อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 

21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีขั�นตอนในการดาํเนินการดงัต่อไปนี�  

 1.   การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.   เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 

 3.   การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4.   การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 5.   สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

การกาํหนดประชากรและการเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 

 การกาํหนดประชากร 

 ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัในครั� งนี�  ไดแ้ก่ ครูสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 2,350 คน ประกอบดว้ยครูสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํนวน 1,058 คน (สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 1.  2559 : 1 - 8) และครูสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํนวน 

1,292 คน (สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2.  2559 : 8 - 12) รวมทั�งสิ�น 

2,350 คน 

 การเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัในครั� งนี�  ได้แก่ ครูสังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 400 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั�นตอน 

แบบชั�นภูมิเป็นรายอาํเภอและนาํมาสุ่มแบบง่ายเลือกกลุ่มตวัอย่างจากอาํเภอตามสัดส่วนเพื�อให้

สอดคล้องโมเดลลิสเรล ซึ� งเป็นเทคนิคที�ตอ้งใชก้ลุ่มตวัอยา่งขนาดใหญ่ ประมาณ 15 - 20 คน ต่อ 1 

ตวัแปรหรือไม่ตํ�ากวา่ 400 คน (นงลกัษณ์  วิรัชชยั.  2542 : 311) สําหรับการวิจยัครั� งนี� ใชต้วัแปร 15 ตวั 

จึงกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งประมาณ 400 คน เพื�อใหค้รอบคลุมกลุ่มประชากรทั�งหมด ดงัตาราง 1 
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ตาราง 1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

อาํเภอในจังหวดัจันทบุรี 
ครูผู้สอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 

1. เมืองจนัทบุรี   476   81 20.26 

2. มะขาม 

3. ท่าใหม่ 

4. แหลมสิงห์ 

5. โป่งนํ�าร้อน 

6. สอยดาว 

7. ขลุง 

8. เขาคิชฌกฎู 

9. นายายอาม 

10. แก่งหางแมว 

  141 

  147 

  183 

  262 

  304 

  245 

  157 

  220 

  215 

  24 

  25 

  31 

  45 

  52 

  42 

  27 

  38 

  37 

   6.00 

  6.26 

  7.79 

11.15 

12.94 

10.43 

  6.68 

  9.50 

  9.00 

รวม ทั�งจังหวดั 2350 400 100.00 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลครั� งนี� มี 1 ฉบบั ไดแ้ก่ แบบวดัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ� งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี�  

 1. แบบสอบถามขอ้มูลพื�นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. แบบวดัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 75 ขอ้ 

มีลกัษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั องคป์ระกอบ 6 ดา้น คือ 

  2.1 การมีวสิัยทศัน์ร่วม   จาํนวน 15 ขอ้ 

  2.2 การสร้างสมรรถนะหลกั   จาํนวน 10 ขอ้ 

  2.3 การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์  จาํนวน 10 ขอ้ 

  2.4 การส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร  จาํนวน 10 ขอ้ 

  2.5 การมีคุณธรรมจริยธรรม   จาํนวน 15 ขอ้ 

  2.6 การริเริ�มสร้างสรรค ์   จาํนวน 15 ขอ้ 
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   โดยกาํหนดค่านํ�าหนกั ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert.  1976 : 247) ดงันี�  

    5  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํมากที�สุด 

    4  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํมาก 

    3  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํปานกลาง 

    2  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํนอ้ย 

    1  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํนอ้ยที�สุด   

 ขั�นตอนการสร้างเครื�องมือ 

 การสร้างและพฒันาเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามขั�นตอน 

ดงันี�  

 1.   ศึกษาเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง ศึกษาตาํรา เอกสาร บทความและงานการวิจยัที�เกี�ยวขอ้งเพื�อ

กาํหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั   

 2. กาํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัและนิยามศพัทที์�ใชใ้นการวจิยั 

 3. สร้างขอ้ความใหค้รอบคลุมกรอบแนวคิดที�กาํหนด จาํนวน 75 ขอ้ 

 4. นาํร่างขอ้ความที�สร้างขึ�นเสนออาจารยที์�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื�อขอคาํเสนอแนะในการ 

ปรับปรุงและแกไ้ข 

 วธีิการตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือ 

 1. นาํเครื�องมือที�ผูว้จิยัสร้างขึ�นมาขอคาํแนะนาํ และตรวจสอบความเที�ยงตรงของขอ้คาํถาม

จากผูเ้ชี�ยวชาญจาํนวน 5 ท่าน เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา 

(Content Validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of 

item Objective Congruence : IOC) และความเหมาะสมถูกตอ้งชดัเจนของภาษาและการใชถ้อ้ยคาํ 

เลือกขอ้ความที�มีค่าความเที�ยงตรงตั�งแต่ระดบั .50 ขึ�นไป ไดข้อ้ความเกี�ยวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2. นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try  Out) กบัครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30  คน และนาํแบบสอบถามมาวิเคราะห์

หาค่าอาํนาจจาํแนกเป็นรายขอ้ โดยใชค่้าสหสัมพนัธ์รายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total Correlation) 

และหาค่าความเชื�อมั�นโดยค่าสัมประสิทธิ� แอลฟ่า ( - Coeffcient) ของครอนบาค (Cronbach.  1990 

: 202 - 204) แบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 75 ขอ้ 

มีค่าอาํนาจจาํแนกตั�งแต่ .55 ถึง .87 และมีค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามรายด้านดงันี�  การมี

วิสัยทศัน์ร่วมมีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .86 การสร้างสมรรถนะหลกัมีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .77 

การพฒันาทรัพยากรมนุษยมี์ค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .83 การส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รมีค่าความเชื�อมั�น

เท่ากบั .86 การมีคุณธรรมจริยธรรมมีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .91 และการริเริ�มสร้างสรรค์ มีค่า

ความเชื�อมั�นเท่ากบั .92 สรุปค่าความเชื�อมั�นทั�งฉบบัเท่ากบั .96  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งและเก็บรวบรวมขอ้มูล  ดงันี�  

 1.   ผูว้ิจยันาํหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณีถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูล จากสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาศึกษาในจงัหวดั

จนัทบุรี 

 2. ผูว้ิจยักาํหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และดาํเนินการเก็บรวบรวม

แบบสอบถามกลบัคืน 

 3. ไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 400 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดก้าํหนดวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี�  

 1.   ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 2. ดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป ดงันี�  

  2.1 วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ วิเคราะห์โดยใชค่้าเฉลี�ย (X ) และค่าความเบี�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยนาํค่าเฉลี�ยไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน

ดงันี�  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2545 : 100)  

   ค่าเฉลี�ย 4.51–5.00 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21  

       อยูใ่นระดบัมากที�สุด 

   ค่าเฉลี�ย 3.51–4.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 

       อยูใ่นระดบัมาก 

   ค่าเฉลี�ย 2.51–3.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 

       อยูใ่นระดบัปานกลาง 

   ค่าเฉลี�ย 1.51–2.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 

       อยูใ่นระดบันอ้ย 

   ค่าเฉลี�ย 1.00–1.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 

       อยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 

  2.2 วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองของแบบวดัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั

จนัทบุรี เพื�อตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งโมเดลกรอบแนวคิดเบื�องตน้องคป์ระกอบของภาวะ
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ผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษด์ว้ยโปรแกรม LISREL version 9.2 for Student  

 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 สถิติพื�นฐาน 

 1. ค่าเฉลี�ย (X ) 

 2. ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 สถิติที�ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือ 

 1. การหาค่าความตรงเชิงเนื�อหา (IOC) 

 2. ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item-total Correlation) 

 3. ค่าความเชื�อมั�น 

 สถิติที�ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน 

 1. วเิคราะห์ขอ้มูลเบื�องตน้ของกลุ่มตวัอยา่งเพื�อทราบลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่งและลกัษณะ

แจกแจงของตวัแปร โดยใช้สถิตพื�นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าสัมประสิทธิ� การกระจาย ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป  

 2. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) ไดแ้บ่งการวิเคราะห์

ออกเป็น 3 ขั�นตอน ดงันี�  

  2.1 วเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรโมเดลของภาวะองคป์ระกอบ

ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 โดยใชค้่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ดว้ยโปรแกรม 

SPSS เพื�อนาํมาวเิคราะห์โมเดลลิสเรล (LISREL Model) 

  2.2 วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัที�หนึ� ง เพื�อวิเคราะห์ตรวจสอบความตรง

เชิงโครงสร้างของตวัแปรสังเกตไดใ้นแต่ละองค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี  

  2.3 วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัที�สอง เพื�อวิเคราะห์ตรวจสอบความตรงเชิง

โครงสร้างของตวัแปรสังเกตไดใ้นแต่ละองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 6 ดา้น 

 สาํหรับค่าสถิติที�ใชใ้นการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ไดแ้ก่ 

(สุภมาส  องัศุโชติ.  2551 : 21 - 27) 

 1. ค่าสถิติไค-สแควส์ (Chi-Square Statistic : ) ค่าสถิติไค-สแควส์เป็นค่าสถิติที�ใช้

ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่าฟังก์ชนัความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย ์ค่าสถิติไค-สแควส์ มีค่าตํ�ามาก 

ยิ�งมีค่าใกลศู้นยม์ากเท่าไรหรือค่าใกลเ้คียงกบัจาํนวนองศาแห่งความอิสระ (Degree of Freedom) 

แสดงวา่โมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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 2. ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness – of Fit Index : GFI) มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 

ถึง 1.00 ถา้ดชันี GFI มากกวา่ 0.90 แสดงวา่โมเดลมีความสอดคลอ้งเชิงประจกัษ ์

 3. ค่าดชันีความสอดคลอ้งที�ปรับแกแ้ลว้ (Adjust Goodness – of Fit Index : AGFI) ค่าดชันี 

AGFI เป็นค่าที�ไดจ้ากการปรับแกด้ชันี GFI โดยคาํนึงถึงขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวนตวัแปร และขนาด

ขององศาอิสระ (df) ค่าดชันี AGFI มีคุณสมบติัเหมือนค่าดชันี GFI ถา้มีค่ามากกวา่ 0.90 แสดงว่า

โมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคลอ้งเชิงประจกัษ ์

 4. ดชันีวดัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index : CFI) มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 

ถึง 1.00 ถา้ดชันี CFI มากกวา่ 0.95 แสดงวา่โมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคลอ้งเชิงประจกัษ ์

 5. ค่าไค-สแควส์สัมพทัธ์ (Chi-Square Statistic : /df ) เป็นค่าสถิติที�ใชเ้ปรียบเทียบ

ระดบัความกลมกลืนระหวา่งโมเดลที�มีองศาอิสระไม่เท่ากนั โดยมีค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ไม่เกิน 2 

 6. ค่าดชันีรากของค่าเฉลี�ยกาํลังสองของความคลาดเคลื�อนมาตรฐาน (Standardized 

Root Mean Squared Residual : Standardized RMR) เป็นดชันีที�ใชเ้ปรียบเทียบระดบัความกลมกลืน

กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ของโมเดล 2 เฉพาะกรณีที�เป็นการเปรียบเทียบโดยใช้ขอ้มูลชุดเดียว ค่า SRMR 

มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 ถึง 1 ถา้ค่า SRMR มีค่าตํ�ากวา่ 0.08 แสดงวา่โมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 7. ค่ารากของค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของความคลาดเคลื�อนโดนประมาณค่าความคลาดเคลื�อน

ในประมาณพารามิเตอร์ (Root Mean Square of Error approximation : RMSEA) ค่า RMSEA มีค่า

อยูร่ะหวา่ง 0 ถึง 1 ถา้ค่า RMSEA มีค่าตํ�ากวา่ 0.06 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง

ประจกัษ ์




