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บทนํา 

ความเป็นมา 

 กระแสการปรับเปลี�ยนทางสังคมที�เกิดขึ�นในศตวรรษที� 21 เกิดวิวฒันาการความกา้วหนา้

ในทุก ๆ มิติอยา่งรวดเร็วและรุนแรงส่งผลต่อวิถีการดาํรงชีพของสังคมอยา่งทั�วถึงยุคที�อิทธิพลจาก

กระแสโลกาภิวฒัน์ครอบคลุมทั�วโลกทาํให้เกิดผลกระทบที�สําคญัคือ ระบบโลกเปลี�ยนแปลงไปสู่

การแข่งขนัอย่างรุนแรงในทุกภาคส่วนดา้นเศรษฐกิจสังคมและการเมืองตลอดจนดา้นการศึกษา

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั�งภาครัฐและภาคเอกชนมีผลกระทบอย่างรุนแรงทั�วโลกตอ้ง

ปรับเปลี�ยนรูปแบบในการนาํองคก์รตามกระแสแห่งอิทธิพลนั�นเพื�อความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนั  

ผูน้าํในยุคโลกาภิวฒัน์นี� จึงมีบทบาทที�สําคญัอย่างยิ�งในการนาํองค์กรให้สามารถที�จะเทียบเคียง

สมรรถนะกบัองคก์รอื�นที�เกิดขึ�นอยูต่ลอดเวลา การนาํองคก์รทั�งหลายเหล่านี� จึงจาํเป็นอยา่งยิ�งที�ตอ้ง

ผลกัดนัตนเองให้เป็นองคก์รที�ยึดยุทธศาสตร์เป็นสําคญัและขบัเคลื�อนโดยยุทธศาสตร์เพื�อมุ่งไปสู่

การเป็นองคก์รที�มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)  (วจิารณ์  พานิช.  2555 : 16 - 21) 

 ยุคของการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามกระแสโลกาภิวฒัน์ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูที้�มีความคิด

กวา้งไกล มีสภาวะความเป็นผูน้าํ กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ และกลา้เปลี�ยนแปลง อีกทั�งยงัจาํเป็นตอ้ง

ตระหนกัในความสําคญัของการมีส่วนร่วมอย่างกวา้งขวาง มีความสามารถในการจดัการประสาน

ประโยชน์กบัทุกฝ่าย เพื�อประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสําคญั ผูบ้ริหารที�มีคุณลกัษณะและความสามารถ

ดงักล่าวขา้งตน้ จึงจะสามารถบริหารจดัการใหก้ารศึกษาเปลี�ยนแปลงไปในทิศทางที�พึงประสงคไ์ด ้

(บญัชา  อึ�งสกุล.  2545 : 22) ดงันั�นอาจกล่าวไดว้า่ความสําเร็จหรือลม้เหลวในการดาํเนินงานจึงขึ�นอยู่

กบักลยทุธ์ต่างๆ ที�ผูบ้ริหารนาํมาใชอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์รวมถึงคุณลกัษณะ

ของผูบ้ริหาร การพฒันาและเพิ�มทกัษะดา้นการจดัการใหเ้ป็นระบบทนัสมยัทนัเหตุการณ์กบัโลกใน

ปัจจุบนั หากองคก์รใดขาดผูบ้ริหารที�มีความรู้ความสามารถและทกัษะในการบริหารงานแลว้องค์กร 

ก็ขาดแกนยึดเหนี�ยว และขาดพลงัขบัเคลื�อนที�สําคญัไป ทาํให้องคก์รเกิดความอ่อนแอและนาํไปสู่

ความล่มสลายไดใ้นที�สุด (สมาน  อศัวภูมิ.  2549 : คาํนาํ) 

 ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการกาํหนดทิศทาง การสร้างทางเลือกและการนาํไปสู่

การปฏิบติั ผูท้าํตามทฤษฎีนี� จะเชื�อวา่ การจะบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รนั�นไม่ใช่จะอาศยัโชคช่วย 

แต่จะตอ้งเป็นผลจากการที�ตอ้งคอยติดตามสถานการณ์เปลี�ยนแปลงไปทั�งภายในและภายนอกองค์กร 

การคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์กรในระยะยาวและการพฒันายุทธศาสตร์เพื�อมุ่งไปสู่อนาคตที� 

พึงประสงค ์(วโิรจน์  สารรัตนะ.  2546 : 284) จากการวเิคราะห์และศึกษางานวิจยัของสุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ 
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(2548 : 421) แบ่งประเภทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ออกเป็น 4 แบบดว้ยกนั ไดแ้ก่ 1) แบบผูส้ร้างสรรค ์

ที�ควบคุม 2) แบบผูรั้กษาสถานภาพเดิม 3) แบบผูส้ร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม และ 4) แบบผูบ้ริหาร

กระบวนการ ซึ� งทั�ง 4 แบบแบ่งตามคุณลกัษณะสําคญัของผูน้าํ 2 ประการ คือ คุณลกัษณะเกี�ยวกบั

ระดบัของการแสวงหาความทา้ทายกบัระดบัความตอ้งการที�จะมีอาํนาจในการควบคุม ภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธ์นี� มีคุณลกัษณะตรงตามที�องคก์รในปัจจุบนัตอ้งการจะเห็นไดจ้ากงานวิจยัเกี�ยวภาวะผูน้าํ

ของอนุชิต  วรรณสุทธิ�  (2545 : 210) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในอนาคต 

พบว่าผูบ้ริหารมืออาชีพในดา้นความเป็นผูน้าํควรมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล สามารถกาํหนดเป้าหมาย

สถานศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน เพื�อเป็นแนวทางในการจดักระบวนการเรียนรู้ มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์

กลา้ปฏิรูป กลา้ปรับปรุง และพร้อมที�จะเป็นผูน้าํในการเปลี�ยนแปลง มีความสามารถประสานงาน

กบัชุมชน องคก์รต่าง ๆ สามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ทาํงานเป็นทีม มุ่งสู่เป้าหมายที�กาํหนดไว ้

มีการกาํหนดยุทธศาสตร์การทาํงานแบบมีส่วนร่วม มีความสามารถในการสร้างทีมงาน ประพฤติตน

เป็นแบบอยา่งที�ดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีวฒิุภาวะทางอารมณ์และความคมทางปัญญา กลา้คิด กลา้ทาํ 

กลา้นาํเสนอโครงการใหม่ๆ มีความสุขุม มีความมั�นคง มีความอดทนหนกัแน่น และมีความคล่องแคล่ว

เฉลียวฉลาด มีไหวพริบดี 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปัจจุบนัตอ้งมีรูปแบบของความเป็นผูน้าํที�เปลี�ยนแปลงไปและ

เป็นผูน้าํเชิงกลยุทธ์( Strategy Leadership ) ผูน้าํขององคก์รหลายแห่งที�ประสบความสําเร็จลว้นแต่มี

ความเป็นผูน้าํเชิงกลยุทธ์ทั�งสิ�น ความเป็นผูน้าํเชิงกลยุทธ์เริ�มจากการมีคุณสมบติัสําคญัคือ เป็นผูมี้

วิสัยทศัน์กวา้งไกล และนาํวิสัยทศัน์มาสู่การปฏิบติัไดอ้ย่างมีผลสาํเร็จตามขั�นตอน (เนตร์พณัณา  

ยาวิราช.  2549 : 44) ดงันั�นผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ที�ตอ้งปรับเปลี�ยน

ทิศทางวิธีการคิด และการบริหารแบบใหม่ที�สอดคลอ้งทนัต่อการเปลี�ยนแปลงมีความพยายามในการ

วางแผนกลยทุธ์อยา่งสมบูรณ์ ที�ครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายทั�งหมดของสถานศึกษา ทาํให้มีการ

นาํเอาเรื�องของกระบวนการการบริหารงานโดยเฉพาะการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั เช่น การจดัโครงสร้าง

สถานศึกษา วฒันธรรมสถานศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการควบคุม

และการประเมินผลกลยุทธ์เขา้มาบูรณาการร่วมกนัเป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยผูน้าํ

ระดบัสูงขององค์กรหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที�ตอ้งมีหน้าที�รับผิดชอบโดยตรงต่อการ

บริหารเชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษาในทุกขั�นตอน กล่าวโดยสรุปการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบดว้ย

ขั�นตอนสาํคญั 3 ส่วน คือ 1) ขั�นการวางแผนกลยทุธ์ (Strategy Formulation) 2)ขั�นการนาํกลยุทธ์ไป

ปฏิบติั (Strategy Implementation) และ 3) ขั�นการควบคุมและการประเมินผลเชิงกลยุทธ์ (Strategy 

Control and Evaluation) (สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์.  2548 : 408) สถานศึกษาจะเกิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ในศตวรรษที� 21 ได้นั�น ผูน้าํระดบัสูงหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีองค์ประกอบภาวะผูน้าํ

เชิงกลยุทธ์ 6 ดา้น ตามแนวคิดของไอร์แลนด์ ฮิทท ์(Ireland and Hitt.  1999 : 43-57 ; อา้งถึงใน 



3 

  

พรสวสัดิ�   ศิรศาตนนัท.์ 2555 : 99 - 100) เนื�องจากเป็นผูที้�กล่าวถึงภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 

เป็นแนวคิดหลกั ซึ� งไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบ 6 ดา้นดงันี�  1) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 2) การสร้างจุดเด่น

ขององคก์ร 3) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์4) การส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร 5) การมีคุณธรรมจริยธรรม 

และ 6) การริเริ�มสร้างสรรค ์แต่อยา่งไรก็ตามการที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะบริหารเชิงกลยุทธ์ไดผ้ลดีนั�น 

จาํเป็นตอ้งมีการอบรมและพฒันาแบบเขม้ภายในระยะเวลาที�เพียงพอเพื�อสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ ๆ ให้เป็น

นกับริหารการศึกษามืออาชีพ (รุ่ง  แกว้แดง.  2540 : 278) 

 ดงันั�นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที�จะวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ

ที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 

เพื�อนาํผลการวจิยัตลอดจนขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงและหาแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษา

ใหมี้คุณภาพต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวจิยัครั� งนี�  มีวตัถุประสงคต่์อไปนี�  

 1.  เพื�อศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2.  เพื�อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 

21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ประโยชน์ของการวจัิย 

 ในการวิจยัครั� งนี�  เพื�อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดรั้บทราบขอ้มูลที�เกี�ยวกบั

องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที� 21 สามารถ

นาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรมการบริหาร เพื�อพฒันาการจดัการศึกษา สถานศึกษาให้

เหมาะสมต่อการจดัการศึกษาในศตวรรษที� 21 ต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 1. ประชากรที�ใช้ในการวจัิย 

  ประชากรที�ใช้ในการวิจยัในครั� งนี�  ได้แก่ ครูสังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 2,350 คน ประกอบดว้ยครูสังกดัสํานกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํนวน 1,058 คน (สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1.  2559 : 1-8) และครูสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 จาํนวน 1,292 คน (สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2.  2559 : 

8-12) รวมทั�งสิ�น 2,350 คน 
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 2.   กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

  กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัครั� งนี�  ได้แก่ ครูสังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 400 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั�นตอน 

แบบชั�นภูมิเป็นรายอาํเภอและนาํมาสุ่มแบบง่ายเลือกกลุ่มตวัอย่างจากอาํเภอตามสัดส่วนเพื�อให้

สอดคลอ้งโมเดลลิสเรล ซึ� งเป็นเทคนิคที�ตอ้งใช้กลุ่มตวัอยา่งขนาดใหญ่ ประมาณ 15-20 คน ต่อ 1 

ตวัแปรหรือไม่ตํ�ากวา่ 400 คน (นงลกัษณ์  วิรัชชยั.  2542 : 311) สําหรับการวิจยัครั� งนี� ใชต้วัแปร

สังเกตได ้15 ตวั จึงกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งประมาณ 400 คน เพื�อให้ครอบคลุมกลุ่มประชากร

ทั�งหมด 

 ตัวแปรที�ศึกษา 

 องค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ซึ� งประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ ดงันี�  

1) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 2) การสร้างสมรรถนะหลกั 3) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์4) การส่งเสริม

วฒันธรรมองคก์ร 5) การมีคุณธรรมจริยธรรม 6) การริเริ�มสร้างสรรค ์ซึ� งแบ่งออกเป็น 

 ตัวแปรแฝง ประกอบดว้ย 6 ตวัแปรดงันี�  

 1. การมีวสิัยทศัน์ร่วม 

 2. การสร้างสมรรถนะหลกั 

 3. การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

 4. การส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร 

 5. การมีคุณธรรมจริยธรรม 

 6. การริเริ�มสร้างสรรค ์

 ตัวแปรสังเกตได้ ประกอบดว้ย 15 ตวัแปรดงันี�  

 1. วสิัยทศัน์มีความชดัเจน 

 2. วสิัยทศัน์มีความทา้ทาย 

 3. การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั 

 4.  การสร้างจุดเด่นที�เป็นแกนสมรรถนะหลกั 

 5. การสร้างอตัลกัษณ์ขององคก์ร 

 6.  การพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยการเรียนรู้ 

 7. การยกยอ่งทรัพยากรมนุษย ์

 8.  การกระตุน้พลงัร่วมขบัเคลื�อนองคก์ร 
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 9. การธาํรงรักษาวฒันธรรมองคก์ร 

 10. การมุ่งเนน้แนวปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม 

 11.  การแสดงออกอยา่งมีคุณธรรม 

 12.  การยดึมั�นในหลกัการปฏิบติัที�ดี 

 13.  การสร้างประสิทธิผลต่อองคก์ร 

 14.  การปฏิบติัโดยเนน้ความยดืหยุน่ 

 15.  การริเริ�มงานใหม่อยูเ่สมอ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวจิยัครั� งนี�  มีนิยามศพัทเ์ฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยัดงัต่อไปนี�  

 ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที� 21 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี  

 ศตวรรษที� 21 หมายถึง ช่วงยคุสมยั ปี ค.ศ. 2001 - 2100 

 องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรม คุณลกัษณะ และ กระบวนการในการ

บริหารของผูบ้ริหารเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที� 21 ทั�ง 6 ดา้น คือ 

 การมีวสัิยทศัน์ร่วม หมายถึง การกาํหนดเป้าหมาย ทิศทาง และแนวทางในการปฏิบติังาน

ขององคก์รร่วมกนั วดัไดจ้าก องคป์ระกอบดงัต่อไปนี�  

 1.  วิสัยทศัน์มีความชดัเจน หมายถึง ผูบ้ริหารมีการกาํหนด ชี� แจงวิสัยทศัน์อยา่งชดัเจนแก่ 

ครูและบุคลากร เขา้ใจและสามารถปฏิบติังานไดต้ามวสิัยทศัน์ที�ตั�งไว ้

 2.  วสิัยทศัน์มีความทา้ทาย หมายถึง วิสัยทศัน์ที�กาํหนดเป็นการตั�งเป้าหมายที�สอดคลอ้ง

ต่อการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษา กระตุ้นให้ ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา ตอ้งการที�จะปฏิบติัตามเพื�อให้บรรลุผลสําเร็จ และปรับเปลี�ยนอยู่เสมอเมื�อบรรลุ

เป้าหมายของวสิัยทศัน์เดิม 

 3.  การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั หมายถึง การเปิดโอกาสให้ ครูและบุคลากรไดมี้ส่วนร่วม

ในการกาํหนดวสิัยทศัน์ขององคก์ร เพื�อกาํหนดเป้าหมายของการบริหารงาน และแนวทางการปฏิบติังาน

ใหส้อดคลอ้งร่วมกนั 

 การสร้างสมรรถนะหลกั หมายถึง การสร้างความโดดเด่นในการบริหารจดัการ และปฏิบติังาน

ใหแ้ก่องคก์ร วดัไดจ้าก องคป์ระกอบดงัต่อไปนี�  

 1.  การสร้างจุดเด่นที�เป็นแกนสมรรถนะหลกั หมายถึง การกาํหนด และชี�แจงจุดเด่น

ขององค์กรชดัเจน บุคลากรในองค์กรมีความเขา้ใจและสามารถปฏิบติังานไดต้ามสมรรถนะหลกั

ขององคก์ร 
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 2. การสร้างอตัลกัษณ์ขององคก์ร หมายถึง องคก์รสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งโดนเด่น

กระทั�งสามารถกาํหนดลกัษณะเฉพาะ ความเป็นตวัตนขององค์กร และสามารถกาํหนดเป็นอตัลกัษณ์

ขององค์กร บริหารงานตามอตัลกัษณ์และชี� แจงให้บุคลากรในองค์กรมีความเขา้ใจและสามารถ

ปฏิบติังานไดต้ามอตัลกัษณ์ขององคก์ร 

 3. การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองคก์ร ในการ

ปฏิบติังาน ตลอดจนการยกยอ่งและใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสม วดัไดจ้าก องคป์ระกอบดงัต่อไปนี�  

  3.1 การพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารตระหนกัถึงความสําคญั

ของการพฒันาบุคลากร มีการสนบัสนุนให้บุคลากรเขา้รับการพฒันาดว้ยวิธีต่างๆ อยา่งสมํ�าเสมอ เช่น 

การเขา้อบรม ศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน เป็นตน้ และ บุคลากรสามารถนาํความรู้ที�ไดพ้ฒันาใช้ประโยชน์

ในการปฏิบติังานได ้

  3.2 การยกยอ่งทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง ผูบ้ริหารมีการจูงใจในการทาํงานของบุคลากร

ในองค์กร ด้วยการเสริมแรง ด้วยวิธีที�เหมาะสมเป็นธรรม มีการตั�งคณะทาํงานในการพิจารณา

ผลตอบแทน เพื�อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมโปร่งใส และเป็นธรรม สร้างความพึงพอใจ และช่วยกระตุน้

การทาํงานของบุคลากร 

 4. การส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร หมายถึง การสร้างวฒันธรรมองค์กรที�ดี และส่งเสริมให้

บุคลากร ยดึปฏิบติัและรักษาไว ้วดัไดจ้าก องคป์ระกอบดงัต่อไปนี�  

  4.1 การกระตุน้พลงัร่วมขบัเคลื�อนองคก์ร หมายถึง ผูบ้ริหารมีการกาํหนดและบริหาร 

งานหลกัของวฒันธรรมที�ดีขององค์กร ตลอดจนชี� แจงให้บุคลากรในองค์กรมีการรับรู้ในรูปแบบของ

วฒันธรรมองคก์รที�ดี และกระตุน้ให้สามารถปฏิบติังานไดต้ามวฒันธรรมองคก์ร เพื�อเสริมการทาํงาน

ใหอ้งคก์รสามารถขบัเคลื�อนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  4.2 การธาํรงรักษาวฒันธรรมองคก์ร หมายถึง บุคลากรในองคก์รตะหนกัถึงความสําคญั 

รับรู้ เขา้ใจ และยอมรับวฒันธรรมองคก์รที�ดี ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ ควบคุม และปรับทศันคติในการ

ปฏิบติังานของบุคลากรใหอ้ยูใ่นแนวทางของวฒันธรรมองคก์รที�ดี 

 5. การมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบติัที�ดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

วดัไดจ้าก องคป์ระกอบดงัต่อไปนี�  

  5.1 การมุ่งเนน้แนวปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม หมายถึง ผูบ้ริหารมีการกาํหนดกฎระเบียบ 

ขอ้ตกลงในการบริหารงานโดยมีจริยธรรม สามารถปฏิบติัตนตามกฎระเบียบ ขอ้ตกลง จนเป็น

ที�ยอมรับนับถือ และสามารถขบัเคลื�อนการทาํงานของบุคลากรในองค์กรได้ตามหลกัปฏิบติั 

ที�ได้ตั�งไว ้ 
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  5.2 การแสดงออกอยา่งมีคุณธรรม หมายถึง ผูบ้ริหารมีการวางตวัในการบริหารงาน

ในองคก์รที�ดี มีคุณธรรมประจาํใจ บริหารงานโดยยึดหลกัคุณธรรม เป็นแบบอยา่งที�ดี เป็นกลางให้

ความเท่าเทียมกบับุคลากรในองคก์รทุกคน และเป็นที�ยอมรับของบุคลากรในองคก์รทุกคน  

  5.3 การยึดมั�นในหลกัการปฏิบติัที�ดี หมายถึง ผูบ้ริหารมีหลกัในการบริหารที�ดีอยา่ง

ชดัเจน มีความโปร่งใสและเป็นธรรมในการบริหารงาน การให้รางวลั หรือลงโทษ เพื�อสร้างความรู้สึก 

ที�ดีต่อการบริหาร ตลอดจนมีการกาํหนดขอ้ตกลงในการปฏิบติังานที�ดีและกระตุน้ให้บุคลากรใน

องคก์รปฏิบติัตาม 

 6. การริเริ�มสร้างสรรค์ หมายถึง การบริหารงานโดยไม่ยึดติดกบัรูปแบบเดิมๆ สร้างสรรค์

การบริหารงานในรูปแบบใหม่ เพื�อสร้างประสิทธิผลในการบริหารงานอยูเ่สมอ วดัไดจ้ากองคป์ระกอบ

ดงัต่อไปนี�  

  6.1 การสร้างประสิทธิผลต่อองคก์ร หมายถึง ผูบ้ริหารตระหนกัถึงความสําคญัของ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีการกาํหนดแนวทางในการทาํงานที�มุ่งวดัผลสําเร็จไดอ้ย่างชดัเจน 

สามารถขบัเคลื�อนการทาํงานของบุคลากรให้เป็นไปเพื�อความสําเร็จขององค์กร มีรูปแบบการบริหาร

ที�มุ่งเนน้ความสาํเร็จขององคก์ร และประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ 

  6.2 การปฏิบติัโดยเน้นความยืดหยุ่น หมายถึง ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเขา้มา

มีส่วนร่วมในการบริหาร เพื�อกาํหนดแนวทาง และขบัเคลื�อนการทาํงานที�เหมาะสมและพึงพอใจ

กบัทุกฝ่าย เป็นการบริหารที�ไม่ยึดติดกบัรูปแบบวิธีการทาํงานแต่มุ่งเน้นที�ผลของงานเป็นสําคญั 

บุคลากรในองคก์รมีอิสระในการเสนอแนวคิดและปฏิบติังานตามกรอบแนวทางที�กาํหนดร่วมกนั 

  6.3 การริเริ�มงานใหม่อยู่เสมอ หมายถึง ผูบ้ริหารมีการพฒันาการบริหารงานอย่าง

ต่อเนื�อง สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหน้าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารงานไดต้ามสถานการณ์ 

และนโยบายที�เปลี�ยนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สร้างรูปแบบการบริหารใหม่อยู่เสมอเพื�อกระตุน้ 

ในบุคลากรมีแนวคิดในการปฏิบติังานที�สร้างสรรค์และแปลกใหม่เพื�อสร้างประสิทธิผลให้แก่

องคก์ร 

 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 1 และสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในสังกดั 

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1 และ สถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 

 ครู หมายถึง ครูผูส้อนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1 และ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 



8 

  

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 ในการวิจยัครั� งนี� เป็นการศึกษาองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 

21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรีสังเคราะห์

องค์ประกอบที�ศึกษาได้เป็นตวัแปรแฝง 6 ตวั ตวัแปรสังเกตได้ 15 ตวั โดยใช้กรอบแนวคิดของ 

ไอร์แลนด์ ฮิทท ์(Ireland and Hitt.  1999 : 43 - 57 ; อา้งถึงใน พรสวสัดิ�   ศิรศาตนนัท.์  2555 : 99 - 100) 

และวเิคราะห์แนวคิด ทฤษฎีของ ดูบริน (Dubrin.  1998 : 335 ; อา้งถึงใน รังสรรค ์ ประเสริฐศรี. 2544 ก : 

207-209) นาฮาแวนดิ และมาเลคซาเดห์ (Nahavandi and Malekzadeh.  1993 ; อา้งถึงใน สุเทพ 

พงศศ์รีวฒัน์.  2548 : 419 - 420) เดสส์ และมิลเลอร์ (Dess and Miller.  1993 : 320 - 321 ; อา้งถึงใน 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. 2547 : 401) ธงชยั  สันติวงษ ์(2546 : 65 - 66) เนตร์พณัณา  ยาวิราช 

(2549 : 35 - 42) สมยศ นาวีการ (2554: 584) และทิพาวดี  เมฆสวรรค ์(2544 : 63) ไดเ้ป็นกรอบแนวคิด

ในการวจิยัดงันี�    

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ภาวะผู้นําเชิง 
กลยุทธ์ใน

ศตวรรษที� 21 

การสร้างสมรรถนะ

หลกั 

การสร้างจุดเด่นที�เป็นแกน

การสร้างอตัลกัษณ์ขององคก์ร 

การพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์ 

การพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยการเรียนรู้ 

การยกยอ่งทรัพยากรมนุษย ์

การส่งเสริม

วฒันธรรมองค์กร 

การกระตุน้พลงัร่วมขบัเคลื�อน

การธาํรงรักษาวฒันธรรมองคก์ร 

การมีวสัิยทัศน์ร่วม 
วสิัยทศัน์มีความชดัเจน 

การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั 

วสิัยทศัน์มีความทา้ทาย 

การมีคุณธรรม

จริยธรรม 

การมุ่งเนน้แนวปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม 

การยดึมั�นในหลกัการปฏิบติัที�ดี 

การแสดงออกอยา่งมีคุณธรรม 

การริเริ�มสร้างสรรค์ 

การสร้างประสิทธิผลต่อองคก์ร 

การริเริ�มงานใหม่อยูเ่สมอ 

การปฏิบติัโดยเนน้ความยดืหยุน่ 




