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บทคดัย่อ 

 

 การศึกษาครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขอ้มูลเชิงประจกัษข์ั�นตอนการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 

คือ 1) การสร้างกรอบแนวคิดโดยการศึกษาจากเอกสารและร่างองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี 2) การทดสอบเพื�อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีกลุ่มตวัอย่างที�ใช้  ในการวิจยัไดแ้ก่ครูจาํนวน 400 คน ในโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั�นตอน แบบชั�นภูมิ

เป็นรายอาํเภอและนาํมาสุ่มแบบง่ายเลือกกลุ่มตวัอย่างจากอาํเภอตามสัดส่วนเก็บรวบรวมขอ้มูลตาม

สภาพจริงโดยใชแ้บบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํนวน 

75 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกตั�งแต่ .55 ถึง .87และมีค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั�งฉบบัเท่ากบั .96 

วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสําเร็จรูป คาํนวณหาค่าสถิติ ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  และสร้างโมเดลองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที� 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยโปรแกรม LISREL Version 9.2 for Student  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพบว่ามีองค์ประกอบ(ตวัแปรแฝง)  4 องคป์ระกอบ และ ตวัแปรสังเกตได ้10 ตวั

แปรสังเกตได้ ซึ� งเรียงลาํดบัตามค่านํ� าหนักองค์ประกอบ คือ การสร้างสมรรถนะหลกั การส่งเสริม

วฒันธรรมองคก์ร วสิัยทศัน์ร่วม และการริเริ�มสร้างสรรค ์2) ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดล



 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนย ันของภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที�  21 ของผู ้บริหาร

สถานศึกษากบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ พบว่า โมเดลองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที� 21 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่า Chi-Square = 24.27   ค่า p = 0.38908 ค่า

ดชันีวดัระดบัคลามกลมกลืน (GFI) = 0.98 ค่าดบัชีวดัระดบัความกลมกลืนที�ปรับแกแ้ลว้ (AGFI) = 0.97 

และค่าประมาณความคลาดเคลื�อนของรากกาํลงัที�สองเฉลี�ย (RMSEA) = 0.012 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to study the factors  affecting  the strategic leadership  

of school administrators under the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office in 

the 2016 academic year, and to empirically study the data collected about the appropriateness 

of those factors. The two main steps of the research were: 1) to construct a theoretical, 

conceptual draft of factors affecting school administrators’ strategic leadership in the 21st 

Century, 2) to test the congruence of the models used by administrators for strategic leadership. 

The sample consisted of 400 teachers in schools under the Chanthaburi Primary Educational 

Service Area Office. It was selected by many-step random sampling. The research instrument 

was a 5-rating scale questionnaire. It had 75 items and a discrimination of between .55 and .87. 

The reliability was .96. The statistics used for analyzing the data were: percentage, mean, 

standard deviation, Pearson’s product movement correlation coefficient and LISREL version 

9.2 for Student. 

 The research findings were as follows: 1) There were 4 factors and 10 observed 

variables in the conceptual framework of the school administrators’ strategic leadership in the 

21st Century. The 4 factors were: Core Competency, Good Organizational Culture, Co-Vision  

and Creative Thinking. 2) The test of the congruence of the empirical data with the conceptual 

framework showed the following results: Chi-Square = 24.27,  p = 0.38908,  GFI = 0.98,  AGFI = 0.97, 

RMSEA = 0.012. 
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