
 
 

บทที� 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั� งนี� เป็นการศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ        

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ซึ� งผูว้ิจยัได้สรุปผล 

อภิปรายผล และใหข้อ้เสนอแนะการวจิยั ดงันี�  

  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื�อศึกษาบทบาทการส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด 

 2. เพื�อเปรียบเทียบบทบาทการส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ    

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

และขนาดของสถานศึกษา  

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 1. ประชากรที�ใชใ้นการวจิยั 

  ประชากรที�ใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษา  

ขั�นพื�นฐาน จงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ปีการศึกษา 2559 คน จาํนวน 5,544 คน 

 2. กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั  

  กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวิจัยในครั� งนี�  ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน        

ในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน จงัหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด ปีการศึกษา 2559 กําหนดขนาด       

กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซี� และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 

607 - 610)  และการสุ่มแบบแบ่งชั�นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้

ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั�นในการสุ่มไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 361 คน 

 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื� องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจยัครั� งนี�  ได้แก่ แบบสอบถาม จาํนวน         

1 ฉบบั แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี�  

 ตอนที� 1  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา  
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 ตอนที� 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ซึ� งกาํหนดคะแนน

แบ่งเป็น 5 ระดบั ตามแบบของเบสท ์และคาห์น (Best and Kahn)  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 ผูว้จิยัไดก้าํหนดวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั�นตอนดงัต่อไปนี�  

 1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ถึงผูอ้าํนวยการ 

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด เพื�อแจ้งให้ทราบถึงวตัถุประสงค ์    

ของการวจิยั และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 

 2. ส่งหนังสือขอความอนุ เคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถาม                          

ใหส้ถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด และกาํหนดวนัรับคืนแบบสอบถาม 

 3. นาํขอ้มูลที�ไดจ้ากแบบสอบถามที�สมบูรณ์ มาวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การวเิคราะห์ข้อมูล  

 1. ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

และขนาดของสถานศึกษา วเิคราะห์โดยหาค่าร้อยละ 

 2. ข้อมูลเกี�ยวกับการศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ         

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด วิเคราะห์โดยการหา         

ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน แลว้นาํค่าเฉลี�ยไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ในการแปลความหมาย

เป็นช่วงคะแนน ดงันี�  (ธานินทร์  ศิลป์จารุ. 2550 : 55) 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ               

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด เปรียบเทียบตามประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) 

 4. วิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด เปรียบเทียบตาม

ขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื�อพบ     

ความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติจะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe') 

 5. นาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ในรูปตารางประกอบบรรยาย 
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สรุปผลการวจัิย 

 จากการศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด สรุปผลการวจิยัไดด้งันี�  

 1. ขอ้มูลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณ์

ในการปฏิบติังานมาก จาํนวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 55.10 มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ย 

จาํนวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 44.90 และครูผูส้อนส่วนใหญ่ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลาง 

จาํนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 39.10 ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.80  และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน 98 คิดเป็นร้อยละ 27.10 

 2. บทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา           

ขั�นพื�นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัจากมาก    

ไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารทั�วไป ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารวิชาการ และ         

ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 3. การเปรียบเทียบบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

และขนาดของสถานศึกษา มีดงันี�  

  3.1 บทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน        

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  3.2 บทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 

อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจยัครั� งนี�  มีประเด็นสําคญัเกี�ยวกบัการศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วม    

ในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง      

และตราด ดงัต่อไปนี�   

 1. บทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา      

ขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู ่ในระด ับมาก ทั� งนี� เ ป็นเพราะว่า     

การจดัการศึกษาบทบาทหน้าที�ในการบริหารไม่ได้ขึ�นอยู่กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียว   

ตอ้งมีการโยงสัมพนัธ์กนัหลายฝ่าย เพื�อทาํให้ศกัยภาพที�มีอยูไ่ดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มที�ทาํให้เป็นคนที�
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คิดวิเคราะห์ รู้จกัแก้ปัญหา มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ รู้จกัเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตวัทนักบั    

การเปลี�ยนแปลง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถดาํรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ทุกองค์กร      

จะเจริญก้าวหน้าได้นั�นตอ้งอยู่ที�การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หากไม่สามารถพฒันาให้เยาวชนเติบโต    

ได้อย่างมีคุณภาพ แล้วประเทศไทยก็จะเสื� อมลงเรื� อย ๆ เพราะอนาคตของชาติอยู่ที� เยาวชน  

กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งเนน้ให้เยาวชนเติบโตอยา่งมีคุณภาพการแกปั้ญหาเรื�องเด็กและเยาวชน    

ผูใ้หญ่ตอ้งมีเมตตาธรรมและมองว่าเยาวชนทุกคนคือลูกหลานของตวัเอง เพื�อที�จะช่วยกันดูแล     

แกไ้ขปัญหาทาํให้เด็กมีร่างกายแข็งแรง มีสภาพจิตใจที�มีคุณภาพทางปัญญา และมีความสามารถ  

ในการเรียนรู้ ดงันั�นองค์คณะบุคคลที�ทาํงานร่วมกบัสถานศึกษา เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา      

ตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ต่าง ๆ บุคคลที�ได้รับการคดัเลือกเขา้ร่วม           

เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานควรเขา้ใจบทบาทหน้าที�และการมีส่วนร่วมในการจดั   

การศึกษาอนัจะช่วยให้การศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และไดผ้ลผลิตคือ ผูเ้รียนที�มีคุณภาพ   

โดยองค์คณะบุคคลจะตอ้งยึดรูปแบบประชาธิปไตยมาช่วยในการตดัสินใจ และกาํหนดแผนงาน 

เป็นการจดัการแบบอาศยัการมีส่วนร่วมของบุคคลมากที�สุดในการพฒันาการศึกษาพฒันาผูเ้รียน   

ให้มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 4) ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรุสดีย ์ ดอหะ (2556 : 

บทคดัย่อ) ได้วิจยัเรื� อง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการบริหาร      

การจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที�จดัการศึกษาอิสลามแบบเข้ม สังกัด

สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียน

ของรัฐดงักล่าวขา้งตน้ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2. บทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา      

ขั�นพื�นฐาน ในจังหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน         

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ทั�งนี� เนื�องจากแนวทางการจดัการศึกษา

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความเห็นว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน อาจส่งผลทาํให้เกิดคุณภาพมาตรฐานส่งเสริมและสนบัสนุน

การจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานอย่างทั�วถึง ยกระดบัคุณภาพสู่มาตรฐานมุ่งให้ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาที�มี

คุณภาพตามมาตรฐานเพิ�มศกัยภาพ และประสิทธิภาพการบริหารจดัการองค์กร ดงันั�นสถานศึกษา            

ขั�นพื�นฐานจึงไดเ้นน้ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐาน (สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. 2558 : 3)  ซึ� งสอดคลอ้งกบั         

งานวิจยัของอุดร  บวัสูง (2550 : บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาเรื�อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน อาํเภอตาพระยา สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ 
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เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน               

อาํเภอตาพระยา สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน     

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ และสอดคล้องกบังานวิจยัของ        

พชรภรณ์  สิงห์สุรี (2558 : บทคดัย่อ) ได้ทาํการศึกษาเรื� อง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา      

ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด พบว่า 1) การมีส่วนร่วม      

ในการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขององคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ�น ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน      

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัไม่แตกต่างกนัมีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 3. บทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา           

ขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ทั�งนี�อาจเนื�องจากสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษา

ได้ตรงตามความตอ้งการของชุมชน โดยเน้นให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานมีบทบาท 

และมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาทั�งด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ           

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไป ให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการจดัการศึกษาอย่างแทจ้ริง     

ในการกาํกบัส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมที�สถานศึกษาจดัขึ�นการติดตามตรวจสอบการจดัการศึกษา

เปิดโอกาสให้บุคคล และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งเขา้มาทาํงานเพื�อส่วนรวม และพฒันาชุมชน สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน 2552 : 9)      

ได้นาํนโยบายดงักล่าวไปปฏิบติัเพื�อให้เกิดคุณภาพมาตรฐานส่งเสริม  และสนับสนุนการจดั

การศึกษาขั�นพื�นฐานอย ่างทั �วถึงพฒันาผู เ้ รียนให้เต็มตามศกัยภาพ มีคุณธรรมนําความรู้          

ยกระดบัคุณภาพสู่มาตรฐาน มุ่งให้ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาที�มีคุณภาพ ตามมาตรฐานของหลกัสูตร

ส่งเสริมความเขม้แข็งในการบริหารจดัการศึกษาและส่งเสริม การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ผูเ้รียนทุกคน มีความสํานึกในการรักชาติและความเป็นไทย ยกระดับ       

คุณภาพครูให้มีศกัยภาพพร้อมสําหรับการเปลี�ยนแปลง โดยมีกลยุทธ์ ในการพฒันาการศึกษา 5 ดา้น 

คือ 1) พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั และส่งเสริมความสามารถทางเทคโนโลยี

เพื�อเป็นเครื�องมือในการเรียนรู้ 2) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ที�ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึก    

ในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) สร้างความเสมอภาค

และเพิ�มโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศกัยภาพให้ทั�วถึงครอบคลุม 4) พฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทั�งระบบ และ 5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน และ

ทอ้งถิ�นในการจดัการศึกษาสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 และสถานศึกษา        
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ได้กาํหนดกลยุทธ์ในการพฒันาการศึกษาไว ้5 ด้าน คือ 1) สร้างความเสมอภาค เพิ�มโอกาส

และการพฒันาผูเ้รียนมาตรการ/กลวิธี.2).พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู้       

มาตรการ/กลวิธี 3) เพิ�มศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ระดมและจดัการทรัพยากรเพื�อ

พฒันาการศึกษา 5) เพิ�มประสิทธิภาพการบริหารจดัการองค์กร ซึ� งสอดคล้องกบังานวิจยัของ     

สันติสุข  อยู่สุข (2551 : บทคดัย่อ) ได้ทาํการศึกษาเรื� อง การมีส่วนร่วมในการบริหารของ           

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา จงัหวดัหนองบวัลาํภู 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน             

โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาจงัหวดัหนองบวัลาํภู โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง         

2) การมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โรงเรียนสังกดัสํานกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาจังหวดัหนองบัวลําภู จ ําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน            

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของประเมิน  ทองพร่อง (2553 :   

บทคดัย่อ) ได้วิจยัเรื� อง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการพฒันา    

หลักสูตรท้องถิ�นของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาตราด พบว่า       

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ�นของโรงเรียนประถมศึกษา 

สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาตราด ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ   

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาตราด 

จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน        

ของสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ่โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน             

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ     

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปนี�  

 ข้อเสนอแนะทั�วไป 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ควรส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นการบริหารงานบุคคล 

โดยการกาํหนดขั�นตอนในการทาํงานของบุคคลในสถานศึกษา วางแผนจดัการองค์การร่วมกบั

บุคคลในสถานศึกษา และควบคุมเกี�ยวกบัการสรรหาบุคคลเขา้ปฏิบติังานในสถานศึกษา 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ควรส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นการบริหารวิชาการ 

โดยการจดัทาํหลักสูตรสถานศึกษา พฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และประสาน    

ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา 
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 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ควรส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นการบริหารงบประมาณ 

โดยจดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย          

สูงสุด และจดัหารายไดใ้หแ้ก่สถานศึกษา 

 ข้อเสนอแนะเพื�อการวจัิยครั�งต่อไป  

 1. ศึกษาปัจจัยที� ส่งผลต่อบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ           

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด 

 2. ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ    

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานกับความพึงพอใจของครูผูส้อนในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน        

ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด 

 




