
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรีะวฒัน์  พฒันกุลชยั อาจารยภ์าควชิาบริหารการศึกษา 

  มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี   

2.  นายสิทธิพงษ ์ ไวฑูรยเ์กียรติ   ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

  โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา  จงัหวดัตราด 

3.  นางขวญัใจ เจริญสุข รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ 

  โรงเรียนอนุบาลตราด จงัหวดัตราด 

4.  นางกรรณิการ์  เทียนประชา ครู คศ.3 โรงเรียนวดัหนองเสมด็  

  จงัหวดัตราด 

5.  นางจุรีรัตน์  ใจดี  ครู คศ.3 โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวทิยา   

   จงัหวดัตราด  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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ภาคผนวก  ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�อง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                      

กบัการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของศูนย์พฒันาเด็กเลก็   

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นในเขตจังหวดัระยอง จันทบุรี ตราด 

................................................................................................................. 
คําชี1แจง 

 แบบสอบถามฉบบันี�  จดัทาํขึ�นโดยมีวตัถุประสงค์เพื%อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ   
ผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็ก  สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ%นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  แบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที%  1  ขอ้มูลทั%วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที%  2  แบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตอนที%  3  แบบสอบถามความคิดเห็นการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
 
 
 ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี�  

 
 

 นางจุมพร  พฒันะมาศ 
 นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี จนัทบุรี 
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ตอนที� 1  ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี%แจง  โปรดเติมขอ้ความในช่องวา่งและทาํเครื%องหมาย �ลงใน (   ) ที%ตรงกบัความเป็นจริง 
 
เขตจงัหวดั 
 (    ) จงัหวดัระยอง 
 (    ) จงัหวดัจนัทบุรี 
 (    ) จงัหวดัตราด 
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ตอนที�  2  แบบสอบถามภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คําชี%แจง  เป็นแบบสอบถามเกี%ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่แสดงภาวะผูน้าํ

ต่อไปนี� มากน้อยเพียงใดโดยให้ทาํเครื%องหมาย �ในช่องที%ตรงกบัระดบัการปฏิบติัตน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน 

  5 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ระดบัมากที%สุด 

  4 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ระดบัมาก 

  3 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ระดบันอ้ยที%สุด 

 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัภาวะผูน้าํ สาํหรับ 

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 

ผู้นําที�มีความคิดความเข้าใจระดับสูง       

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน 

โอกาสอุปสรรค ทั�งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

เพื%อกาํหนดแผนกลยทุธ์ 

      

2. ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปสู่การ   

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและเขา้ใจง่าย 

      

3. ผูบ้ริหารมีกลวธีิในการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

      

4. ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ%มสร้างสรรค ์นาํความรู้ใหม่ ๆ 

มาพฒันาองคก์ารสู่เป้าหมายที%กาํหนดไว ้

      

5. ผูบ้ริหารมีวนิยัในตนเอง  ซื%อสัตย ์ คาํนึงถึง   

ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั  และมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม   

      

6. ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการทาํงานที%กระตือรือร้น 

กระตุน้บุคลากรอยูเ่สมอ 
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ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัภาวะผูน้าํ สาํหรับ 

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 
ความสามารถในการรวบรวมปัจจัยต่าง ๆ มากําหนดกลยุทธ์       
7. ผูบ้ริหารมีการคิดประยกุตน์าํความรู้และขอ้มูล  

ของชุมชนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
      

8. ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ ความยดืหยุน่       
ในการปฏิบติังาน 

      

9. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการร่วมในการ
กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ   
สถานศึกษา 

      

10. ผูบ้ริหารมีการร่วมกนันาํผลการวเิคราะห์         
สภาพแวดลอ้มมากาํหนดกลยทุธ์ในการพฒันา
สถานศึกษา 

      

11. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่าย ไดแ้ก่
ครู ผูป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน  
เพื6อพฒันาสถานศึกษา 

      

12. ผูบ้ริหารมีการทาํงานที%มีจุดหมาย และมีความสุข
ในการทาํงาน 

      

การมีความหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต       
13. ผูบ้ริหารมีความศรัทธาและความเชื6อมั6นของผูบ้ริหาร

ในการสร้างความสาํเร็จสู่องคก์าร 
      

14. ผูบ้ริหารมีการวางแผนทาํงานเชิงรุก                    
คิดอยา่งเป็นระบบ 

      

15. ผูบ้ริหารมีการคาดการณ์ แนวโนม้อนาคต           
มากาํหนดทิศทางของสถานศึกษา 

      

16. ผูบ้ริหารเป็นนกัวางแผนกลยุทธ์ ขบัเคลื6อน       
ยทุธ์ศาสตร์เพื6อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 

      

17. ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะเป็นผูน้าํการเปลี6ยนแปลง       
18. ผูบ้ริหารมีการสนองความตอ้งการของผูป้กครอง

และนกัเรียน และมีการพฒันาเพิ%มบริการเสริม     
จากปกติอยูเ่สมอ 
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ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัภาวะผูน้าํ สาํหรับ 

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 

วธีิการคิดเชิงปฏิวตัิ       
19. ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจ ปรับเปลี6ยน แผนการ

บริหารใหส้อดคลอ้งต่อการเปลี6ยนแปลง 
      

20. ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้พื%อนร่วมงาน
เกิดความคิดริเริ%มในการทาํงานและแกปั้ญหา 

      

21. ผูบ้ริหารมีการคิดนอกกรอบเพื%อหาเทคนิควธีิการ   
ที%แปลกใหม่ คิดแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์

      

22. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกมีส่วนร่วม
และนาํความคิดสร้างสรรคม์าใชเ้พื6อการเปลี6ยนแปลง
ทั8งระบบ 

      

การกาํหนดวสัิยทัศน์       
23. ผูบ้ริหารกาํหนดนโยบาย วสิัยทศัน์ เป้าหมาย    

แผนงาน/โครงการเพื6อนาํสู่การปฏิบติั 
      

24. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวจิยัและพฒันา   
ดา้นบริการเพื%อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

      

25. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมวเิคราะห์
และสังเคราะห์วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

      

26. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ที%สร้างจากแรงบนัดาลใจ        
มีความทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบ และกวา้งไกล 
ดว้ยวธีิการทาํงานเป็นทีม   

      

27. ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตาม ประเมินผล             
การปฏิบติังานตามวสิัยทศัน์ 
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ตอนที�  3  แบบสอบถามความคิดเห็นการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

คําชี%แจง  เป็นแบบสอบถามเกี%ยวกับความคิดเห็นการบริหารจดัการศึกษาระดับปฐมวยัของ          
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อไปนี� มากน้อยเพียงใดโดยให้ทาํ
เครื%องหมาย �ในช่องที%ตรงกบัระดบัการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน 

  5 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัระดบัมากที%สุด 
  4 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัระดบัมาก 
  3 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัระดบันอ้ยที%สุด 
 

การบริหารจดัการศึกษา 
ระดบัการบริหาร สาํหรับ 

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็       
1. ผูบ้ริหารใชศ้าสตร์และศิลป์เพื6อดาํเนินการ   

เกี6ยวกบัคน เงิน อุปกรณ์ การจดัการ 
      

2. ผูบ้ริหารมีการทาํงานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เพื6อเป้าหมายเดียวกนั 

      

3. ผูบ้ริหารมีการวางแผนในกระบวนการปฏิบติังาน       
4. ผูบ้ริหารมีศิลปะการวางแผนการบริหารจดัการ       
5. ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรและมีกลวธีิใชใ้นการบริหาร       
6. ผูบ้ริหารมีการแบ่งฝ่าย หรือสายการบงัคบับญัชา       
7. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญับุคลากรทุกฝ่ายในการ

บริหารจดัการ การศึกษาปฐมวยั 
      

8. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู/ผูดู้แลเด็กมีส่วนร่วม
ในการวางแผนดา้นงบปราณและการบริหาร   
จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

      

ด้านบุคลากร       
9. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแผนงานบุคลากรไวใ้น

แผนยทุธศาสตร์หรือแผนกลยทุธ์อยา่งชดัเจน 
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การบริหารจดัการศึกษา 
ระดบัการบริหาร สาํหรับ 

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 
10. ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื6อพฒันาบุคลากรของ

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งเป็นระบบ 
      

11. ผูบ้ริหารมีการใหบุ้คลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
มีส่วนร่วมในการวางแผนงานบุคลากร 

      

12. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดอตัราบุคลากร            
อยา่งเหมาะสมกบัปริมาณงาน 

      

13. ผูบ้ริหารมีการคดัเลือก/สรรหาบุคลากร        
ตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ ์

      

ด้านอาคาร สถานที� สิ�งแวดล้อมความปลอดภัย       
14. มีพื8นที6ใชส้อยของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก          

อยา่งเพียงพอ 
      

15. มีการปรับปรุงซ่อมแซมทุกปี       
16. การจดัสภาพภายในและภาพนอกศูนยฯ์ใหมี้

ความสะอาด ร่มรื6น และปลอดภยัปราศจากเสียง
หรือมลภาวะทางอากาศรบกวน 

      

17. มีนํ8าเพื6อการอุปโภคและบริโภคอยา่งเพียงพอ
และสะอาด 

      

18. มีอุปกรณ์เครื6องเล่นที6สนบัสนุนต่อพฒันาการ
ของเด็กให้อยูใ่นสภาพดีและปลอดภยัอยูเ่สมอ 

      

ด้านวชิาการและกจิกรรมตามหลกัสูตร       
19. ครูผูดู้แลเด็กมีความรู้ความเขา้ใจหลกัการจดัทาํ

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
      

20. ผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

      

21. มีการจดัการเรียนรู้ที6เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั       
22. มีการใชสื้6อ/นวตักรรม/แหล่งเรียนรู้จากทอ้งถิ6น

หรือชุมชน 
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กาบริหารจดัการศึกษา 
ระดบัการบริหาร สาํหรับ 

5 4 3 2 1 ผูว้จิยั 
23. มีการประเมินพฒันาการผูเ้รียนก่อนเรียน 

ระหวา่งเรียนและหลงัเรียน 
      

24. การประเมินพฒันาการผูเ้รียนอยา่งต่อเนื6อง    
ดว้ยเครื6องมือ และวธีิการที6เหมาะสม 

      

ด้านการมีส่วนร่วม และการการสนับสนุน               

จากทุกภาคส่วน 
      

25. การมีส่วนร่วมของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ เช่น   
คณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบล/เทศบาล 
สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบล/เทศบาล 
คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก           
ผูแ้ทนชุมชน ผูแ้ทนผูป้กครอง ในการประเมิน
พฒันาการผูเ้รียน 

      

26. การมีส่วนร่วมของบุคลากรของศูนยพ์ฒันา   
เด็กเล็กในการคดัเลือกสื6อนวตักรรม 

      

27. การใหป้ระชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการหรือแสดงความคิดเห็น 

      

28. มีการใหค้าํแนะหรือมีส่วนร่วมสนบัสนุน
ทรัพยากรเช่น ศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที6 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ6น ฯลฯ 

      

29. มีการใหค้าํแนะหรือมีส่วนร่วมการประเมิน    
คุณภาพการจดัประสบการณ์เรียนรู้ภายใน    
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

      

30. มีการร่วมสนบัสนุนปรับปรุงอาคารสถานที6และ
สิ6งแวดลอ้ม ทั8งภายในและภายนอกอาคาร 

      

31. มีการระดมทรัพยากรสนบัสนุนการพฒันาอาคาร 
สถานที6 วสัดุ ครุภณัฑ ์กิจกรรมการศึกษา ฯลฯ 
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การบริหารจดัการศึกษา 
ระดบัการบริหาร สาํหรับ 

5 4 3 2 1 ผูว้จิยั 

ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวยั       
32. มีการส่งเสริมสร้างเครือข่ายการพฒันา          

เด็กปฐมวยั 
      

33. เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาเด็กปฐมวยั 

      

34. มีการดาํเนินการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์         
งานพฒันาเครือข่าย 

      

35. มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรในศูนยพ์ฒันา      
เด็กเล็กมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพและมีขวญั
กาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ที6 

      

36. มีการประเมินผลการพฒันาเครือข่าย       
37. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ6นมีบทบาท สนบัสนุน

พฒันาเด็กเล็กทั8งดา้นวชิาการ งบประมาณและ
การพฒันาบุคลากร 

      

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง  24  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครื�องมือ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญเรื�อง
ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวยั         
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี ตราด  

 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ         

ผูเ้ชี�ยวชาญ  
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ผู้นําที�มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
1.  ผูบ้ริหารมีความสามารถวเิคราะห์       

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค        
ทั<งภายในและภายนอก สถานศึกษา  
เพื�อกาํหนดแผนกลยทุธ์ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชไ้ด ้
2.  ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปสู่  

การปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  
และเขา้ใจง่าย 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
3.  ผูบ้ริหารมีกลวธีิในการกระตุน้และ  

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานแก่        
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
4.  ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์         

นาํความรู้ใหม่ ๆ  มาพฒันาองคก์ารสู่      
เป้าหมายที�กาํหนดไว ้

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
5.  ผูบ้ริหารมีวนิยัในตนเอง ซื�อสัตย ์   

คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั  
และมีความรับผดิชอบต่อสังคม   

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
6.  ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการทาํงานที�    

กระตือรือร้น กระตุน้บุคลากรอยูเ่สมอ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
ความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ มากาํหนดกลยุทธ์ 
7.  ผูบ้ริหารมีการคิดประยกุตน์าํความรู้และ

ขอ้มูลของชุมชนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

รวม 
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ตาราง  24  (ต่อ) 
        

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ        

ผูเ้ชี�ยวชาญ  
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
8.  ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ      

ความยดืหยุน่ในการปฏิบติังาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
9. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการ

ร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมายของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
10. ผูบ้ริหารมีการร่วมกนันาํผลการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มมากาํหนดกลยทุธ์ในการ
พฒันาสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
11. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากร   

ทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ครู ผูป้กครอง ชุมชน        
มีส่วนร่วมในการวางแผนเพื�อพฒันา
สถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
12. ผูบ้ริหารมีการทาํงานที�มีจุดหมาย      

และมีความสุขในการทาํงาน 
 

+1 
 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต 
13.  ผูบ้ริหารมีความศรัทธาและความเชื�อมั�น      

ในการสร้างความสาํเร็จสู่องคก์าร 
 

+1 
 
0 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

14.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนทาํงานเชิงรุก       
คิดอยา่งเป็นระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0 

 
+1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

15.  ผูบ้ริหารมีการคาดการณ์ แนวโนม้
อนาคตมากาํหนดทิศทางของ         
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

16.  ผูบ้ริหารเป็นนกัวางแผนกลยุทธ์         
ขบัเคลื�อนยทุธศาสตร์เพื�อให้งาน    
บรรลุเป้าหมาย 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้

รวม 
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ตาราง  24  (ต่อ) 
        

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ        

ผูเ้ชี�ยวชาญ  
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
17.  ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะเป็นผูน้าํ          

การเปลี�ยนแปลง 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
18.  ผูบ้ริหารมีการสนองความตอ้งการของ 

ผูป้กครอง นกัเรียนและมีการพฒันา    
เพิ�มบริการเสริมจากปกติอยูเ่สมอ 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
วธีิการคิดเชิงปฏิวตัิ 
19.  ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจปรับเปลี�ยน  

แผนการบริหารใหส้อดคลอ้งต่อการ      
เปลี�ยนแปลง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
20.  ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงบนัดาลใจให้

เพื�อนร่วมงานเกิดความคิดริเริ�มในการ
ทาํงานและแกปั้ญหา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
21.  ผูบ้ริหารมีการคิดนอกกรอบเพื�อหา

เทคนิควธีิการที�แปลกใหม่ คิดแกไ้ข
ปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
22.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอก     

มีส่วนร่วมและนาํความคิดสร้างสรรค ์   
มาใชเ้พื�อการเปลี�ยนแปลงทั<งระบบ 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
การกาํหนดวสัิยทัศน์ 
23.  ผูบ้ริหารกาํหนดนโยบาย วสิัยทศัน์  

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการเพื�อนาํสู่
การปฏิบติั 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
24.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวจิยัและ      

พฒันาดา้นบริการเพื�อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

รวม 
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ตาราง  24  (ต่อ) 
        

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ        

ผูเ้ชี�ยวชาญ  
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
25.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร            

มีส่วนร่วมวิเคราะห์และสังเคราะห์   
วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
26.  ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ที�สร้างจาก          

แรงบนัดาลใจมีความทะเยอทะยาน          
คิดนอกกรอบ และกวา้งไกล ดว้ยวธีิการ
ทาํงานเป็นทีม   

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
27.  ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตาม ประเมินผล      

การปฏิบติังานตามวสิัยทศัน์ 
 

+1 
 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวม 
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ตาราง  25  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครื�องมือ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ เรื�อง
ภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย           
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี ตราด  

 

การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ความคิดเห็นของ       

ผูเ้ชี�ยวชาญ  
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.  ผูบ้ริหารใชศ้าสตร์และศิลป์เพื�อ      

ดาํเนินการเกี�ยวกบัคน เงิน อุปกรณ์     
การจดัการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2.  ผูบ้ริหารมีการทาํงานร่วมกบั                
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อเป้าหมายเดียวกนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

3.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนในกระบวนการ    
ปฏิบติังาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

4.  ผูบ้ริหารมีศิลปะการวางแผนการบริหาร    
จดัการ 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

5.  ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรและมีกลวธีิใช ้    
ในการบริหาร 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

6.  ผูบ้ริหารมีการแบ่งฝ่าย หรือสายการ
บงัคบับญัชา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

7.  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญับุคลากรทุกฝ่าย
ในการบริหารจดัการ การศึกษาปฐมวยั 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

8.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู/ผูดู้แลเด็ก     
มีส่วนร่วมในการวางแผน                 
ดา้นงบประมาณและการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้

ด้านบุคลากร 
9.  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแผนงานบุคลากร

ไวใ้นแผนยทุธศาสตร์หรือแผนกลยทุธ์
อยา่งชดัเจน 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้

รวม 



 

 

138

ตาราง  25  (ต่อ) 
          

การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ความคิดเห็นของ         

ผูเ้ชี�ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
10.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื�อพฒันา

บุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก       

อยา่งเป็นระบบ 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.80 

 

ใชไ้ด ้

11.  ผูบ้ริหารมีการใหบุ้คลากรของศูนย์

พฒันาเด็กเล็กมีส่วนร่วมในการวางแผน

งานบุคลากร 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

12.  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดอตัราบุคลากร  

อยา่งเหมาะสมกบัปริมาณงาน 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

3 

 

0.60 

 

ใชไ้ด ้

13.  ผูบ้ริหารมีการคดัเลือก/สรรหาบุคลากร      

ตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ ์

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.80 

 

ใชไ้ด ้

ด้านอาคาร สถานที� สิ�งแวดล้อมและความปลอดภัย 

14.  มีพื<นที�ใชส้อยของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

อยา่งเพียงพอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

15.  มีการปรับปรุงซ่อมแซมทุกปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16.  การจดัสภาพภายในและภาพนอกศูนยฯ์ 

ใหมี้ความสะอาด ร่มรื�น และปลอดภยั     

ปราศจากเสียงหรือมลภาวะทางอากาศ 

รบกวน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใชไ้ด ้

17.  มีนํ<าเพื�อการอุปโภคและบริโภค       

อยา่งเพียงพอและสะอาด 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

18.  มีอุปกรณ์เครื�องเล่นที�สนบัสนุนต่อ 

พฒันาการของเด็กให้อยูใ่นสภาพดี    

และปลอดภยัอยูเ่สมอ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  25  (ต่อ) 
          

การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ความคิดเห็นของ         

ผูเ้ชี�ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านวชิาการและกจิกรรมตามหลกัสูตร 

19.  ครูผูดู้แลเด็กมีความรู้ความเขา้ใจ      
หลกัการจดัทาํหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

20.  ผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริหาร  
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีส่วนร่วมในการ    
จดัทาํหลกัสูตรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
21.  มีการจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22.  มีการใชสื้�อ/นวตักรรม/แหล่งเรียนรู้  
จากทอ้งถิ�นหรือชุมชน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 

5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

23.  มีการประเมินพฒันาการผูเ้รียนก่อนเรียน          
ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

24.  การประเมินพฒันาการผูเ้รียน           
อยา่งต่อเนื�อง ดว้ยเครื�องมือ และวธีิการ      
ที�เหมาะสม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

25.  การมีส่วนร่วมของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ 
เช่น คณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหาร       
ส่วนตาํบล สมาชิกสภาองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบล คณะกรรมการบริหาร        
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูแ้ทนชุมชน ผูแ้ทน          
ผูป้กครอง ในการประเมินพฒันาการ       
ผูเ้รียน 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
0 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

0.80 

 
 
 
 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  25  (ต่อ) 
          

การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ความคิดเห็นของ         

ผูเ้ชี�ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
26.  การมีส่วนร่วมของบุคลากรของ          

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการคดัเลือกสื�อ      
นวตักรรม 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
27.  การใหป้ระชาชนในชุมชนมีส่วนร่วม    

ในการบริหารจดัการหรือแสดง        
ความคิดเห็น 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

28.  มีการใหค้าํแนะหรือมีส่วนร่วมสนบัสนุน 
ทรัพยากรเช่น ศึกษาแหล่งเรียนรู้       
นอกสถานที� ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น ฯลฯ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
29.  มีการใหค้าํแนะหรือมีส่วนร่วมการ 

ประเมินคุณภาพการจดัประสบการณ์      
เรียนรู้ภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
30.  มีการร่วมสนบัสนุนปรับปรุงอาคาร 

สถานที�และสิ�งแวดลอ้มทั<งภายใน       
และภายนอกอาคาร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
 มีการระดมทรัพยากรสนบัสนุน           

การพฒันาอาคาร สถานที� วสัดุ ครุภณัฑ ์
กิจกรรมการศึกษา ฯลฯ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้

ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวยั         
32. มีการส่งเสริมสร้างเครือข่ายการพฒันา

เด็กปฐมวยั 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

33. เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วม   
ในการพฒันาเด็กปฐมวยั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้
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ตาราง  25  (ต่อ) 
          

การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ความคิดเห็นของ         

ผูเ้ชี�ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
34. มีการดาํเนินการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์

งานพฒันาเครือข่าย 
 

+1 
 
0 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

35. มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรในศูนย์
พฒันาเด็กเล็กมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ
และมีขวญักาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ที� 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
36. มีการประเมินผลการพฒันาเครือข่าย +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
37. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นมีบทบาท

สนบัสนุนพฒันาเด็กเล็กทั<งดา้นวชิาการ 
งบประมาณและการพฒันาบุคลากร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  26  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น   

ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  

 

ดา้น ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

ผู้นําที�มีความคิด ความเข้าใจในระดับสูง 1. 0.80 

 2. 0.72 

 3. 0.65 

 4. 0.74 

 5. 0.78 

 6. 0.51 

ความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ                  7. 0.80 

มากาํหนดกลยุทธ์ 8. 0.73 

 9. 0.65 

 10. 0.74 

 11. 0.78 

 12. 0.68 

การมีความคาดหวงั และการสร้างโอกาส            13. 0.52 

สําหรับอนาคต 14. 0.53 

 15. 0.62 

 16. 0.62 

 17. 0.62 

 18. 0.52 

วธีิการคิดเชิงปฏิวตัิ 19. 0.57 

 20. 0.71 

 21. 0.55 

 22. 0.58 
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ตาราง  26  (ต่อ) 

 

ดา้น ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

การกาํหนดวสัิยทัศน์ 23. 0.36 

 24. 0.53 

 25. 0.36 

 26. 0.50 

 27. 0.67 

 
 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี       

และตราด อยูร่ะหวา่ง 0.36 - 0.80 

 ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม ภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา          

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นในเขตจงัหวดัระยอง จันทบุรี      

และตราด เท่ากบั 0.94 
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ตาราง  27  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั        

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในเขต

จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  

 

ดา้น ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 1. 0.80 

 2. 0.72 

 3. 0.65 

 4. 0.74 

 5. 0.78 

 6. 0.51 

 7. 0.45 

 8. 0.41 

ด้านบุคลากร 9. 0.79 

 10. 0.73 

 11. 0.65 

 12. 0.74 

 13. 0.78 

ด้านอาคาร สถานที� สิ�งแวดล้อมความปลอดภัย 14. 0.80 

 15. 0.73 

 16. 0.65 

 17. 0.74 

 18. 0.79 

ด้านวชิาการ และกจิกรรมตามหลกัสูตร 19. 0.37 

 20. 0.80 

 21. 0.73 

 22. 0.65 

 23. 0.74 

 24. 0.78 
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ตาราง  27  (ต่อ) 

   
ดา้น ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุน 25. 0.80 

จากทุกภาคส่วน 26. 0.73 

 27. 0.65 

 28. 0.74 

 29. 0.78 

 30. 0.51 

 31. 0.50 

ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวยั 32. 0.36 

 33. 0.54 

 34. 0.35 

 35. 0.51 

 36. 0.66 

 37. 0.40 

 
 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของ     

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นในเขตจงัหวดั

ระยอง จนัทบุรี และตราด อยูร่ะหวา่ง 0.35 - 0.80 

 ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันา  

เด็กเล็ก ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นในเขตจังหวดัระยอง 

จนัทบุรี และตราด เท่ากบั 0.97 

 
 




