
บทที� 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นํา เชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา                  
กบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ผูว้จิยัไดน้าํเสนอสรุปผลการวจิยั ดงัรายละเอียดดงันี1  
 1. วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2. วธีิดาํเนินการวจิยั 
 3. สรุปผลการวจิยั 
 4. อภิปรายผลการวจิยั 
 5. ขอ้เสนอแนะ 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื+อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
 2. เพื+อศึกษาการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
 3. เพื+อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา          
กบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
 
วธีิดําเนินการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. การกาํหนดประชากร 
  ประชากรที+ใช้ในการวิจยัครั1 งนี1  ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ประจาํปีการศึกษา 2557 
จาํนวน 789 คน  
 2. การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 

 กลุ่มตวัอยา่งที+ใชใ้นการวิจยัครั1 งนี1  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ประจาํปีการศึกษา 2557 
กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซี+และมอร์แกน (Krejcie 
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and Morgan. 1970 : 607 - 610) และการเลือกกลุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั1นและไม่เป็นสัดส่วน 
(Disproportional Stratified Random Sampling) โดยใช้จงัหวดัเป็นเกณฑ์ในการแบ่ง (บุญชม         
ศรีสะอาด.  2545 : 103) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 268 คน 
 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 
 เครื+องมือที+ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครั1 งนี1  ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น    
3 ตอน ดงันี1  
 ตอนที+  1  สอบถามเกี+ยวกบัจงัหวดัที+ครูผูส้อนปฏิบติังาน 
 ตอนที+  2  สอบถามเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูผู ้สอน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ+นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด            
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั      
 ตอนที+  3  สอบถามเกี+ยวกบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัดาํเนินการรวบรวมขอ้มูลตามลาํดบัขั1นตอน ดงันี1  
 1. ขอหนงัสือแนะนาํตวัผูว้จิยัจากมหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ส่งถึงผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด เพื+อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล พร้อมทั1งนดัหมายเวลาและสถานที+ และขอรับแบบสอบถามคืน 
 2. กาํหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวม     
แบบสอบถามด้วยตนเอง ซึ+ งจาํนวนแบบสอบถามที+ส่งไป จาํนวน 268 ฉบบั ได้รับกลบัคืนมา       
268 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี1  
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี+ยวกับจงัหวดัที+ครูผูส้อนการปฏิบติังานของผูต้อบแบบสอบถาม     

ใชส้ถิติเชิงพื1นฐานโดยการหาค่าร้อยละ 

 2. วิเคราะห์ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง       

ส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมรายดา้นและรายขอ้ วิเคราะห์โดยใช ้

ค่าเฉลี+ย ( X ) และค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3. วิเคราะห์การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมรายดา้น และรายขอ้ ใชส้ถิติ

เชิงพื1นฐานวเิคราะห์โดยใชค่้าเฉลี+ย ( X ) ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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 4. หาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัการบริหารจดัการศึกษา
ระดับปฐมวยัของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด โดยการหาค่าสัมประสิทธิ_ สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient)  
 
สรุปผลการวจัิย 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเรื+องการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ของผู ้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          

สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด สรุปผลการวจิยัไดด้งันี1  

 1. ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในเขต

จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัจาก

มากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ การกาํหนดวิสัยทศัน์ ผูน้าํที+มีความคิด ความเขา้ใจในระดบัสูง และ

ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยุทธ์ ตามลาํดบั เมื+อพิจารณาเป็นรายดา้น

และรายขอ้ พบวา่ 

  1.1 ดา้นผูน้าํที+มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก

ทุกขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีกลวธีิในการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารมีความสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

อุปสรรค ทั1งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื+อกาํหนดแผนกลยทุธ์ และผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอด

วสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและเขา้ใจง่าย  

  1.2 ด้านความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ มากําหนดกลยุทธ์ โดยรวม        

และเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหาร          

เปิดโอกาสให้บุคลากรมีการร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา     

ผูบ้ริหารมีการคิดประยุกต์ นําความรู้และขอ้มูลของชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และผูบ้ริหาร        

มีความรู้ ความสามารถ ความยดืหยุน่ในการปฏิบติังาน 

  1.3 ดา้นการมีความหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต โดยรวมและเป็นรายขอ้

อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีการสนองความตอ้งการ

ของผูป้กครองและนกัเรียน และมีการพฒันาเพิ+มบริการเสริมจากปกติอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารมีความศรัทธา

และความเชื+อมั+นของผูบ้ริหารในการสร้างความสําเร็จสู่องค์การ และผูบ้ริหารมีการคาดการณ์     

แนวโนม้อนาคต มากาํหนดทิศทางของสถานศึกษา  
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  1.4 ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบั
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมและนาํความคิด
สร้างสรรคม์าใชเ้พื+อการเปลี+ยนแปลงทั1งระบบ ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจ ปรับเปลี+ยน แผนการบริหาร
ให้สอดคลอ้งต่อการเปลี+ยนแปลง และผูบ้ริหารมีการคิดนอกกรอบเพื+อหาเทคนิควิธีการที+แปลกใหม่ 
คิดแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 
  1.5 ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์ โดยรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ          
เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมวิเคราะห์   
และสังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์ที+สร้างจากแรงบันดาลใจ                    
มีความทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบ และกวา้งไกล ดว้ยวิธีการทาํงานเป็นทีม และผูบ้ริหารกาํหนด
นโยบาย วสิัยทศัน์ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการเพื+อนาํสู่การปฏิบติั  
 2. การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็น        
ของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวม
และเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ดา้นการมีส่วนร่วม 
และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน ดา้นบุคลากร ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั 
และดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัซึ+ งมีค่าเฉลี+ยเท่ากนั และดา้นวิชาการและกิจกรรม
ตามหลกัสูตร เมื+อพิจารณาตามรายดา้นและรายขอ้ พบวา่ 
  2.1 ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีการวางแผนในกระบวนการปฏิบติังาน 
ผูบ้ริหารใช้ศาสตร์และศิลป์เพื+อดาํเนินการเกี+ยวกับคน เงิน อุปกรณ์ การจดัการ และผูบ้ริหาร          
มีการทาํงานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื+อเป้าหมายเดียวกนั  
  2.2 ด้านบุคลากร โดยรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดับจาก      

มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีการให้บุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีส่วนร่วมในการ   
วางแผนงานบุคลากร  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแผนงานบุคลากรไวใ้นแผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์

อยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื+อพฒันาบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งเป็นระบบ 

  2.3 ด้านอาคาร สถานที+  สิ+ งแวดล้อมความปลอดภัย โดยรวมและเป็นรายข้อ              
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ การจดัสภาพภายในและ         

ภาพนอกศูนยฯ์ใหมี้ความสะอาด ร่มรื+น และปลอดภยัปราศจากเสียงหรือมลภาวะทางอากาศรบกวน 

มีพื1นที+ใชส้อยของ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งเพียงพอ และมีการปรับปรุงซ่อมแซมทุกปี  

  2.4 ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร โดยรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก    
ทุกขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ มีการใชสื้+อ/นวตักรรม/แหล่งเรียนรู้จากทอ้งถิ+น
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หรือชุมชน ผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และมีการจดัการเรียนรู้ที+เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
  2.5 ดา้นการมีส่วนร่วม และการการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน โดยรวมและเป็นรายขอ้
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ มีการระดมทรัพยากรสนบัสนุน
การพฒันาอาคารสถานที+ วสัดุ ครุภณัฑ์ กิจกรรมการศึกษา ฯลฯ การให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการหรือแสดงความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ เช่น        
คณะผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบล/เทศบาล สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตาํบล/เทศบาล 
คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูแ้ทนชุมชน ผูแ้ทนผูป้กครอง ในการประเมินพฒันาการ  
ผูเ้รียน  
  2.6 ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั โดยรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ มีการดาํเนินการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์          
งานพฒันาเครือข่าย  มีการสนบัสนุนให้บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความกา้วหน้าในวิชาชีพ
และมีขวญักาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ที+ และมีการส่งเสริมสร้างเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั  
 3. การหาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ        

การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+น    

ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั  
การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+น     

ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด เมื+อพิจารณาระดบัความสัมพนัธ์ของทุกดา้น พบวา่ ทุกดา้น

อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 
  3.1 ด้านผูน้ําที+ใช้ความคิด ความเข้าใจในระดับสูง แต่ละด้านมีความสัมพนัธ์กัน    
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01โดยดา้นที+มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากมี 4 ดา้นคือ           
ดา้นบุคลากร ด้านอาคาร สถานที+ สิ+ งแวดลอ้มความปลอดภยั ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 
ดา้นการมีส่วนร่วม และการการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน และความสัมพนัธ์ในระดบัสูงมี 2 ดา้น 
คือ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 
  3.2 ด้านความสามารถในการนําปัจจยันําเข้าต่าง ๆ มากําหนดกลยุทธ์ แต่ละด้าน        
มีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที+ระดับ .01 โดยด้านที+มีความสัมพนัธ์ทางบวก            
ในระดบัสูงมาก มี 2 ดา้น คือ ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยัดา้นการมีส่วนร่วม 
และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน ความสัมพนัธ์ในระดบัสูงมี 1 ดา้น คือ ดา้นส่งเสริมเครือข่าย  
การพฒันาเด็กปฐมวยั และความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางมี 3 ดา้น คือ ด้านการบริหารจดัการ  
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 
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  3.3 ด้านการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต แต่ละด้านมี
ความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที+ระดับ .01 โดยด้านที+มีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัสูงมี 5 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ดา้นอาคาร สถานที+ 
สิ+งแวดล้อมความปลอดภยั ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ด้านการมีส่วนร่วม และการ
สนับสนุน     จากทุกภาคส่วน และความสัมพนัธ์ในระดับปานกลางมี 1 ด้าน คือ ด้านส่งเสริม
เครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

  3.4 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั แต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ      
ที+ระดบั .01 โดยด้านที+มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากมี 3 ด้าน คือ ด้านบุคลากร            
ด้านอาคารสถานที+  สิ+ งแวดล้อมความปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร              

ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมี 2 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นการมี
ส่วนร่วม และการการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน และความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง       
มี 1 ดา้น คือ ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 
  3.5 ดา้นการกาํหนดวิสัยทศัน์ แต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ       
ที+ระดบั .01 โดยดา้นที+มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากมี 1 ดา้น คือ ดา้นส่งเสริมเครือข่าย
การพฒันาเด็กปฐมวยั และความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางมี 5 ดา้น คือ ดา้นการบริหาร  
จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั ดา้นวิชาการ
และกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นการมีส่วนร่วม และการการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
กบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด มีประเด็นสาํคญัที+สมควรนาํมาอภิปราย ดงันี1  
 1. ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและเป็นรายดา้น      
อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ทั1งนี1 เพราะในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารองค์กร     
ปกครองส่วนท้องถิ+นสําคญัอย่างยิ+งต้องมีคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์          
มีความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ ความกล้าเสี+ ยง ตดัสินใจ เก่ง พร้อมทั1งมีบทบาทในการ
บริหารตอ้งเก่งทั1งงานและเก่งทั1งคน วางแผนกาํหนดทิศทางด้วยวิธีการหลากหลาย จะสร้างการ      
มีส่วนร่วมจากทุกคนในองค์กรได้ การสร้างขวญักาํลังใจ ความศรัทธาให้กับลูกน้อง ที+สําคญั         
จะเป็นผูน้าํตอ้งเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพื+อทาํให้องค์กรมีความเจริญกา้วหน้าอย่างย ั+งยืน 
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(ชยัพชัร์  เลิศรักษท์วีกุล. 2553. ออนไลน์) ดงันั1นผูบ้ริหารที+มีภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์จะนาํพาองคก์ร  
ไปสู่การบรรลุเป้าหมาย ตอ้งแสดงใหเ้ห็นการกาํหนดทิศทาง กระตุน้สร้างความมั+นใจในการทาํงาน 
มีทกัษะ การวางแผน มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรม จริยธรรม จูงใจให้ผูร่้วมงานเกิดพลงัร่วมในการพฒันางาน 
ปรับเปลี+ยนองคก์ารให้ดีขึ1นมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของไอแลนด์ และฮิทท ์(Ireland 
and Hitt. 1999 : 53 - 54) ที+กล่าวถึงเกี+ยวกบัคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์วา่ 1) มีวิสัยทศัน์ร่วม   
2) มีความสําคญัของสมรรถนะองคก์ร 3) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์4) ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร 
5) การปฏิบติัตนอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระมหาไกรวรรณ  ปุณขนัธ์ 
(2552 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเรื+อง ผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม พบว่า   
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และองคป์ระกอบผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม 
มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) ภาวะผูน้าํ 3) วิสัยทศัน์ 4) คุณธรรมจริยธรรม     
5) การบริหารองค์กรและรูปแบบผูน้าํเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบที+สําคญั 5 องค์ประกอบ ซึ+ งมี      
ความเป็นไปได ้ถูกตอ้งเหมาะสมและสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ได ้
 2. การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของ    
ครูผูส้อนในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกดา้น      
ทั1งนี1 เพราะการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสําคญัในการที+         
ผูบ้ริหารใช้กลยุทธ์วิธีทั1 งศาสตร์และศิลป์เพื+อดําเนินการของคน เงิน อุปกรณ์และการจัดการ         

ซึ+ งอนนัต์  วรรณภาค (ออนไลน์. 2553) ได้กล่าวถึงความสําคญัของการบริหารไวว้่า การบริหาร    
ถือว่าเป็นหัวใจสําคญัในการจดัการศึกษา เป็นกระบวนการดาํเนินงานตามที+กาํหนดไวใ้นจุดมุ่งหมาย 
ซึ+ งต้องอาศยัความรู้ ความเข้าใจและมีทกัษะเกี+ยวกับวิธรการบริหารเป็นอย่างดี เพื+อการพฒันา       
ให้บรรลุผลสําเร็จ ปัจจยัสําคญัของการบริหารอย่างเป็นระบบนั1นตอ้งใช้ศาสตร์และศิลป์ที+จะนาํ
ทรัพยากรในการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร สังคม มนุษย์เป็นสังคมที+มี        
การรวมตวัเป็นหมู่เหล่า มีการรวมกลุ่มเป็นชุมชนขนาดต่าง ๆ ตั1งแต่หมู่บา้นเป็นเมือง เป็นประเทศ 
จึงจาํเป็นตอ้งมีการจดัระบบและระเบียบสังคมเพื+อให้สามารถดาํเนินการด้านต่าง ๆ เพื+อความอยู่รอด 
และบงัเกิดความเจริญก้าวหน้าในชุมชนนั1น ๆ จึงมีความจาํเป็นที+จะตอ้งจดัระบบและระเบียบ      
เพื+อการดาํเนินกิจการด้านต่าง ๆ ของสังคมมนุษย ์ซึ+ งเป็นสาเหตุที+ก่อให้เกิดสถาบนัสังคมและ     
การบริหาร การบริหารจึงมีความสาํคญัอนัจะนาํสังคมไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ เพราะหากปราศจาก
การบริหารแลว้สังคมก็จะไม่มี เมื+อการบริหารมีความสาํคญัต่อสังคมมนุษยเ์ช่นนี1  การบริหารจึงเป็น
กิจกรรมที+สําคญั และผูบ้ริหารก็ต้องมีความสําคญัเช่นกัน คนบางคนอาจมีพรสวรรค์สามารถ   
บริหารงานไดดี้โดยไม่จาํเป็นตอ้งไดรั้บการศึกษาอบรม ทางดา้นบริหาร หลายคนอาศยัประสบการณ์
ในการทาํงาน เรียนรู้การบริหารจากการปฏิบติังาน หลายคนไดรั้บการศึกษาอบรมจนไดรั้บเป็นผูน้าํ 
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หรือผูบ้ริหาร ซึ+ งสอดคล้องกบังานวิจยัของ คะนึง สายแก้ว (2549 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื+ อง         
การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในเขตพื1นที+การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 : จากขอ้เสนอเชิงนโยบาย          
สู่การปฏิบติัดว้ยกระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น คือ 
ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม ระดบัสถานศึกษา ผลการดาํเนินการร่วมในขั1นตอนการวางแผน การนาํแผน   
สู่การปฏิบติัการ มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั ในการวางแผนการบริหาร
จดัการและการนาํแผนสู่การปฏิบติัตามนโยบาย ผลการประเมินความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายร่วม    
ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั พบวา่ การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัมีความชดัเจน เหมาะสม 
สอดคลอ้งกบันโยบายทั1งดา้นเป้าหมายการพฒันาและกิจกรรมที+ปฏิบติัและไดอ้งคค์วามรู้ที+เกิดขึ1น
จากการเปลี+ยนแปลงทั1งในระดบับุคคล คือ มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ พฒันาตนเองให้ทนัต่อความเปลี+ยนแปลง   
มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ที+มีความมุ่งมั+นสู่ความสําเร็จ อุทิศตนให้กบังาน และแลกเปลี+ยน
เรียนรู้ซึ+ งกนัและกนัอยูเ่สมอมีส่วนร่วมในการทาํงานและมีความคิดที+เป็นระบบมากขึ1น ระดบักลุ่ม
มีความชดัเจนในแนวปฏิบติั มีความรักความสามคัคี มีการพึ+งพาและช่วยเหลือกนั ทาํให้มีทกัษะ  
การทาํงานเป็นทีมที+ดีขึ1น มีภาวะผูน้าํ ร่วมคิด ร่วมแกปั้ญหาและขจดัความขดัแยง้ ทาํให้เกิด        
ความไวว้างใจซึ+ งกนัและกนั และในระดบัสถานศึกษาไดน้วตักรรมนโยบายการบริหารจดัการศึกษา
ปฐมวยัที+เน้นคุณภาพ บรรยากาศการบริหารจดัการแบบไวว้างใจ ไวต่อความเปลี+ยนแปลง               
มีความชัดเจนของนโยบายที+เกิดจากการมีวิสัยทศัน์ร่วม มีความโปร่งใสในการบริหารจดัการ       
และไดข้อ้มูลสารสนเทศที+เป็นระบบยิ+งขึ1น 
 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร   
จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราดโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ         
ที+ระดบั .01 ทั1งนี1 เพราะภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หากภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารอยู่ในรับมากการบริหารจดัการศึกษา
ระดับปฐมวยัของศูนย์พฒันาเด็กเล็กอยู่ในระดับสูงเช่นกัน เป็นสิ+ งสําคญัที+ผูบ้ริหารต้องนําพา      
องค์กรไปสู่เป้าหมาย ต้องมีขั1นตอนจากวางแผนวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยพิจารณาจุดแข็ง         
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ทั1งภายในและภายนอกองค์กร จดัวางทิศทางขององค์กรโดยกาํหนด     
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ (ภารกิจ) และวตัถุประสงคข์ององคก์กรอยา่งชดัเจน กาํหนดกลยุทธ์โดยพิจารณา
ความเหมาะสม และการสามารถไปปฏิบติัไดจ้ริง จากการวิเคราะห์ทางเลือกดว้ยเทคนิคต่าง ๆ 
ปฏิบติัตามกลยุทธ์โดยดาํเนินงานตามแผนที+กาํหนดไว ้คาํนึงถึงโครงสร้างขององคก์ร และวฒันธรรม
ขององค์กร เพื+อนาํไปสู่ความสําเร็จและเกิดความเชื+อมโยงอย่างเป็นระบบ ควบคุมเชิงกลยุทธ์     
โดยติดตามผลการปฏิบติังาน ประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสําเร็จขององค์กร ผูบ้ริหาร
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ตอ้งมีประสิทธิภาพในการที+จะนาํวิธีการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ ให้รู้ถึง  
การเปลี+ยนแปลงที+อาจจะมีขึ1 นในอนาคต ส่งผลให้ผูบ้ริหารมีการปรับวิธีการบริหารให้ทนัต่อ   
สถานการณ์ สามารถกาํหนดทิศทางขององค์กรในอนาคตไดอ้ย่างชดัเจน (พีรศกัดิ_   วิลยัรัตน์. 
ออนไลน์. 2556) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมชาย  เทพแสง (2553 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเรื+อง 
ปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัการบริหารจดัการที+ส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในโรงเรียนของจงัหวดัทางภาคเหนือตอนบน พบว่า ประสบการณ์  การบริหาร ประสบการณ์      
การฝึกอบรม และปัจจยัการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การบริหารการเปลี+ยนแปลง และการบริหารเวลา        
มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ         
การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+น    
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด มีขอ้เสนอแนะดงันี1  
 ข้อเสนอแนะทั�วไป 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ควรมีภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ด้านวิธีการคิด    
เชิงปฏิวติั โดยผูบ้ริหารมีสร้างแรงบนัดาลใจให้เพื+อนร่วมงานเกิดความคิดริเริ+ มในการทาํงาน      
และแกปั้ญหา และผูบ้ริหารมีการคิดนอกกรอบเพื+อหาเทคนิควิธีการที+แปลกใหม่ คิดแกไ้ขปัญหา
อยา่งสร้างสรรค ์
 2. การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรเน้นถึงด้าน           
การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู/ผูดู้แลเด็กมีส่วนร่วมในการ    
วางแผนด้านงบประมาณและการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และผูบ้ริหารให้ความสําคญั
บุคลากรทุกฝ่ายในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั-งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเกี+ยวกบัองค์ประกอบ ปัจจยัที+ส่งผลต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื+อนาํผลไปปรับปรุงการปฏิบติังาน
การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก เพื+อการปฏิบติังานการบริหารจดัการศึกษาระดับ
ปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 




