
บทที� 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ        
การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+น     
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี1  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลครั1 งนี1  เพื+อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนั ผูว้ิจยัจึงกาํหนด
สัญลกัษณ์ต่าง ๆ ซึ+ งมีความหมาย ดงันี1  
 X    แทน คะแนนเฉลี+ยรายขอ้ 
 S.D.  แทน ส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐาน 
 n   แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 **   แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 
 X1   แทน ผูน้าํที+มีความคิด ความเขา้ใจในระดบัสูง 
 X2   แทน ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ์ 
 X3   แทน การมีความคาดหวงั และการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 
 X4   แทน วธีิการคิดเชิงปฏิวติั 
 X5   แทน การกาํหนดวสิัยทศัน์ 
 ∑X   แทน ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 Y1   แทน ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 Y2   แทน ดา้นบุคลากร 
 Y3   แทน ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั 
 Y4   แทน ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 
 Y5   แทน ดา้นการมีส่วนร่วม และการการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
 Y6   แทน ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 ∑Y    แทน การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในภาพรวม 
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การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลครั1 งนี1  ผูว้จิยัขอเสนอเป็นตอน ๆ ดงันี1  
 ตอนที�  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี+ยวกบัจงัหวดัที+ครูผูส้อนปฏิบติังาน 
 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ+นในเขตจังหวดัระยอง จันทบุรี         
และตราด   
 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี+ยวกับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของ        
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  
 ตอนที�  4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร     
สถานศึกษากบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด   
  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที�  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี+ยวกบัจงัหวดัที+ครูผูส้อนปฏิบติังาน ปรากฏผลดงัตาราง 2 
 
ตาราง  2  จาํนวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม ตามเขตจงัหวดัที+ครูผูส้อนปฏิบติังาน 
 

จงัหวดั 
n = 268 

จาํนวน ร้อยละ 
     ระยอง   133 49.63 
     จนัทบุรี  90 33.58 
     ตราด   45 16.79 

รวม 268    100.00 

 
 จากตาราง 2  แสดงวา่ กลุ่มตวัอยา่งที+อยูใ่นเขตจงัหวดัระยอง ร้อยละ 49.63 เขตจงัหวดั
จนัทบุรี ร้อยละ 33.58 และเขตจงัหวดัตราด ร้อยละ 16.79  
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 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 
และตราด  ปรากฏผลดงัตาราง 3 - 8 

 

ตาราง  3  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและเป็นรายดา้น 

  

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัภาวะผูน้าํ 

n = 268 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ผูน้าํที+มีความคิด ความเขา้ใจในระดบัสูง 4.24 0.53 มาก 2 
2. ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนด

กลยทุธ์ 4.23 
 

0.57 
 

มาก 
 

3 
3. การมีความคาดหวงั และการสร้างโอกาส           

สาํหรับอนาคต 4.16 
 

0.54 
 

มาก 
 

4 
4. วธีิการคิดเชิงปฏิวติั 3.75 0.63 มาก 5 
5. การกาํหนดวสิัยทศัน์ 4.37 0.49 มาก 1 

รวม 4.15 0.40 มาก  

 
 จากตาราง 3  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น  
ของครูผูส้อนในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก        
ทุกดา้น ( X = 4.15) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ การกาํหนดวิสัยทศัน์ ( X = 4.37)           
ผูน้าํที+มีความคิด ความเขา้ใจในระดบัสูง ( X = 4.24) และความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ 
มากาํหนดกลยทุธ์ ( X = 4.23)  
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ตาราง  4  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด  ดา้นผูน้าํที+มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นผูน้าํที+มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

n = 268 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ผูบ้ริหารมีความสามารถวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน  

โอกาส อุปสรรค ทั1งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพื+อกาํหนดแผนกลยทุธ์ 4.28 0.70 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและเขา้ใจง่าย 4.26 0.76 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารมีกลวธีิในการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ  
ในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.30 0.68 มาก 1 

4.  ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ+มสร้างสรรค ์นาํความรู้ใหม่ ๆ 
มาพฒันาองคก์ารสู่เป้าหมายที+กาํหนดไว ้ 4.22 0.80 มาก 4 

5.  ผูบ้ริหารมีวนิยัในตนเอง  ซื+อสัตย ์ คาํนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมเป็นหลกั  และมีความรับผดิชอบต่อสังคม   4.15 0.74 มาก 5 

6.  ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการทาํงานที+กระตือรือร้น
กระตุน้บุคลากรอยูเ่สมอ 4.13 0.63 มาก 6 

รวม 4.24 0.53 มาก  

 
 จากตาราง 4  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  ดา้นผูน้าํ
ที+มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ( X = 4.24)          
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีกลวธีิในการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ( X = 4.30)  ผูบ้ริหารมีความสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรคทั1งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื+อกาํหนดแผนกลยุทธ์ ( X = 4.28) และ          
ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย          
( X = 4.26)  
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ตาราง  5  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง  ๆ มากาํหนดกลยุทธ์ 
โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ               

มากาํหนดกลยทุธ์ 

n = 268 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 

1.  ผูบ้ริหารมีการคิดประยกุตน์าํความรู้และขอ้มูล   
ของชุมชนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 4.28 0.70 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ ความยดืหยุน่      
ในการปฏิบติังาน 4.26 0.76 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการร่วม            
ในการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย            
ของสถานศึกษา 4.30 0.68 มาก 1 

4.  ผูบ้ริหารมีการร่วมกนันาํผลการวเิคราะห์         
สภาพแวดลอ้มมากาํหนดกลยทุธ์ในการพฒันา
สถานศึกษา 4.22 0.80 มาก 4 

5.  ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่าย ไดแ้ก่  
ครู ผูป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
เพื+อพฒันาสถานศึกษา 4.15 0.74 มาก 6 

6.  ผูบ้ริหารมีการทาํงานที+มีจุดหมาย และมีความสุข
ในการทาํงาน 4.18 0.67 มาก 5 

รวม 4.23 0.57 มาก  

 
 จากตาราง 5  แสดงว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูผู ้สอน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ+นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด             
ด้านความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ มากําหนดกลยุทธ์ โดยรวมและเป็นรายข้อ              
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ( X = 4.23) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีการร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ( X = 4.30)     
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ผูบ้ริหารมีการคิดประยุกตน์าํความรู้และขอ้มูลของชุมชนมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ( X = 4.28)  และ  
ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ ความยดืหยุน่ในการปฏิบติังาน ( X = 4.26)  
 
ตาราง  6  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด  ด้านการมีความหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต โดยรวม
และเป็นรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการมีความหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 

n = 268 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ผูบ้ริหารมีความศรัทธาและความเชื+อมั+นของผูบ้ริหาร

ในการสร้างความสาํเร็จสู่องคก์าร 4.18 0.67 มาก 2 
2.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนทาํงานเชิงรุก คิดอยา่งเป็นระบบ 4.16 0.70 มาก 4 
3.     ผูบ้ริหารมีการคาดการณ์ แนวโนม้อนาคต               

มากาํหนดทิศทางของสถานศึกษา 4.17 0.73 มาก 3 
4.  ผูบ้ริหารเป็นนกัวางแผนกลยุทธ์ ขบัเคลื+อนยทุธศาสตร์

เพื+อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 4.16 0.73 มาก 4 
5.  ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะเป็นผูน้าํการเปลี+ยนแปลง 4.10 0.77 มาก 5 
6.  ผูบ้ริหารมีการสนองความตอ้งการของผูป้กครอง  

และนกัเรียน และมีการพฒันาเพิ+มบริการเสริม       
จากปกติอยูเ่สมอ 4.19 0.61 มาก 1 

รวม 4.16 0.54 มาก  

 
 จากตาราง 6  แสดงว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น  
ของครูผู ้สอน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ+นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด             
ดา้นการมีความหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต โดยรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก     
ทุกขอ้ ( X = 4.16) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีการสนองความตอ้งการ      
ของผูป้กครองและนกัเรียน และมีการพฒันาเพิ+มบริการเสริมจากปกติอยูเ่สมอ ( X = 4.19) ผูบ้ริหาร
มีความศรัทธาและความเชื+อมั+นของผูบ้ริหารในการสร้างความสําเร็จสู่องค์การ ( X = 4.18)              
และผูบ้ริหารมีการคาดการณ์ แนวโนม้อนาคต มากาํหนดทิศทางของสถานศึกษา ( X = 4.17)  
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ตาราง  7  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด  ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั 

n = 268 

X  
S.D. ระดบั อนัดบั 

1.  ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจ ปรับเปลี+ยน แผนการ
บริหารใหส้อดคลอ้งต่อการเปลี+ยนแปลง 3.78 0.89 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้พื+อนร่วมงาน
เกิดความคิดริเริ+มในการทาํงานและแกปั้ญหา 3.50 0.92 ปานกลาง 4 

3.  ผูบ้ริหารมีการคิดนอกกรอบเพื+อหาเทคนิควธีิการ    
ที+แปลกใหม่ คิดแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 3.55 0.96 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกมีส่วนร่วม
และนาํความคิดสร้างสรรคม์าใชเ้พื+อการเปลี+ยนแปลง
ทั1งระบบ 4.19 0.65 มาก 1 

รวม 3.75 0.63 มาก  

 
 จากตาราง 7  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูผู ้สอน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ+นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด             
ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ( X = 3.75) เรียงลาํดบั      
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมและนาํความคิด
สร้างสรรคม์าใชเ้พื+อการเปลี+ยนแปลงทั1งระบบ ( X = 4.19) ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจ ปรับเปลี+ยน
แผนการบริหารให้สอดคล้องต่อการเปลี+ยนแปลง ( X = 3.78) และผูบ้ริหารมีการคิดนอกกรอบ    
เพื+อหาเทคนิควธีิการที+แปลกใหม่ คิดแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์( X = 3.55)  
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ตาราง  8  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

n = 268 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ผูบ้ริหารกาํหนดนโยบาย วสิัยทศัน์ เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการเพื+อนาํสู่การปฏิบติั 4.39 0.61 มาก 3 
2.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวจิยัและพฒันา     

ดา้นบริการเพื+อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 4.30 0.65 มาก 5 
3.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมวเิคราะห์

และสังเคราะห์วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา      4.43 0.61 มาก 1 
4.  ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ที+สร้างจากแรงบนัดาลใจ           

มีความทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบ และกวา้งไกล 
ดว้ยวธีิการทาํงานเป็นทีม   4.40 0.60 มาก 2 

5.  ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน
ตามวสิัยทศัน์ 4.31 0.66 มาก 4 

รวม 4.37 0.49 มาก  

 
 จากตาราง 8  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการ
กาํหนดวสิัยทศัน์ โดยรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ( X = 4.37) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย               
3 อนัดับแรกคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมวิเคราะห์และสังเคราะห์วิสัยทศัน์      
ของสถานศึกษา ( X = 4.43) ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ที+สร้างจากแรงบนัดาลใจ มีความทะเยอทะยาน    
คิดนอกกรอบ  และกวา้งไกล ดว้ยวิธีการทาํงานเป็นทีม ( X = 4.40) และผูบ้ริหารกาํหนดนโยบาย 
วสิัยทศัน์ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการเพื+อนาํสู่การปฏิบติั ( X = 4.39)  
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 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี+ยวกับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของ        
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ปรากฏผลดงัตาราง 9 - 15 
 
ตาราง  9  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการบริหารจัดการศึกษา          

ระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดองค์กรปกครอง   
ส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและเป็นรายดา้น 

  

การบริหารจดัการศึกษา 
ระดบัการบริหารจดัการศึกษา 

n = 268 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.05 0.42 มาก 6 
2.  ดา้นบุคลากร 4.24 0.56 มาก 2 
3.  ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั 4.24 0.58 มาก 2 
4.  ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 4.16 0.50 มาก 5 
5.  ดา้นการมีส่วนร่วม และการการสนบัสนุน       

จากทุกภาคส่วน 
 

4.25 
 

0.50 
 

มาก 
 

1 
6.  ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 4.24 0.41 มาก 2 

รวม 4.19 0.43 มาก  

 

 จากตาราง 9  แสดงว่า การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก              
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี   
และตราด โดยรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ( X = 4.19) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดับแรกคือ ด้านการมีส่วนร่วม และการการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ( X = 4.25)              
ดา้นบุคลากร ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั และดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันา
เด็กปฐมวยัมีค่าเฉลี+ยเท่ากนั ( X = 4.24) และดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ( X = 4.16)  
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ตาราง  10  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารจดัการศึกษา          
ระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดองค์กรปกครอง    
ส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การบริหารจดัการศึกษา 
ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

n = 268 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ผูบ้ริหารใชศ้าสตร์และศิลป์เพื+อดาํเนินการเกี+ยวกบั

คน เงิน อุปกรณ์ การจดัการ 4.28 0.70 มาก 2 
2.  ผูบ้ริหารมีการทาํงานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

เพื+อเป้าหมายเดียวกนั      4.26 0.76 มาก 3 
3.   ผูบ้ริหารมีการวางแผนในกระบวนการปฏิบติังาน 4.30 0.68 มาก 1 
4.   ผูบ้ริหารมีศิลปะการวางแผนการบริหารจดัการ 4.22 0.80 มาก 4 
5.   ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรและมีกลวธีิใชใ้นการบริหาร 4.15 0.74 มาก 5 
6.   ผูบ้ริหารมีการแบ่งฝ่าย หรือสายการบงัคบับญัชา 4.13 0.63 มาก 6 
7.   ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญับุคลากรทุกฝ่ายในการ

บริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 3.57 0.82 มาก 7 
8.   ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู/ผูดู้แลเด็กมีส่วนร่วม      

ในการวางแผนดา้นงบปราณและการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 3.51 0.89 มาก 8 

รวม 4.05 0.42 มาก  

 
 จากตาราง 10  แสดงว่า การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก     
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 
และตราด ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้            
( X = 4.05) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีการวางแผนในกระบวนการ
ปฏิบติังาน ( X = 4.30) ผูบ้ริหารใช้ศาสตร์และศิลป์เพื+อดาํเนินการเกี+ยวกบัคน เงิน อุปกรณ์           
การจดัการ ( X = 4.28)  และผูบ้ริหารมีการทาํงานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื+อเป้าหมายเดียวกนั 
( X = 4.26)  
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ตาราง  11  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการบริหารจดัการศึกษา         
ระดบัปฐมวยัของศูนย์พฒันาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดองค์กรปกครอง    
ส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นบุคลากร โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การบริหารจดัการศึกษา 
ดา้นบุคลากร 

n = 268 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแผนงานบุคลากรไวใ้น    

แผนยทุธศาสตร์หรือแผนกลยทุธ์อยา่งชดัเจน 4.28 0.70 มาก 2 
2.         ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื+อพฒันาบุคลากร         

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งเป็นระบบ 4.26 0.76 มาก 3 
3.   ผูบ้ริหารมีการใหบุ้คลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   

มีส่วนร่วมในการวางแผนงานบุคลากร 4.30 0.68 มาก 1 
4.  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดอตัราบุคลากรอยา่งเหมาะสม

กบัปริมาณงาน 4.22 0.80 มาก 4 
5.  ผูบ้ริหารมีการคดัเลือก/สรรหาบุคลากรตามมาตรฐาน

และหลกัเกณฑ ์ 4.15 0.74 มาก 5 
รวม 4.24  0.58 มาก  

 
 จากตาราง 11  แสดงว่า การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก          
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 
และตราด ดา้นบุคลากร โดยรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ( X = 4.24) เรียงลาํดบั      
จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีการให้บุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีส่วนร่วม       
ในการวางแผนงานบุคลากร ( X = 4.30) ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแผนงานบุคลากรไวใ้นแผนยุทธศาสตร์
หรือแผนกลยุทธ์อย่างชัดเจน ( X = 4.28) และผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื+อพฒันาบุคลากร              
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งเป็นระบบ ( X = 4.26)  
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ตาราง  12  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการบริหารจดัการศึกษา        
ระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดองค์กรปกครอง   
ส่วนท้องถิ+นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ด้านอาคาร สถานที+  สิ+ งแวดล้อม          
ความปลอดภยั โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การบริหารจดัการศึกษา 
ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั 

n = 268 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   มีพื1นที+ใชส้อยของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งเพียงพอ 4.28 0.70 มาก 2 
2.   มีการปรับปรุงซ่อมแซมทุกปี 4.26 0.76 มาก 3 
3.   การจดัสภาพภายในและภาพนอกศูนยฯ์ ใหมี้     

ความสะอาด ร่มรื+น และปลอดภยัปราศจากเสียง 
หรือมลภาวะทางอากาศรบกวน 4.30 0.68 มาก 1 

4.   มีนํ1าเพื+อการอุปโภคและบริโภคอยา่งเพียงพอ      
และสะอาด 4.21 0.81 มาก 4 

5.   มีอุปกรณ์เครื+องเล่นที+สนบัสนุนต่อพฒันาการ     
ของเด็กให้อยูใ่นสภาพดีและปลอดภยัอยูเ่สมอ 4.16 0.73 มาก 5 

รวม 4.24 0.58 มาก  

 
 จากตาราง 12  แสดงว่า การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก           
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และ
ตราด ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั โดยรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้      
( X = 4.24) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ การจดัสภาพภายในและภาพนอกศูนยฯ์     
ให้มีความสะอาด ร่มรื+น และปลอดภยัปราศจากเสียงหรือมลภาวะทางอากาศรบกวน ( X = 4.30)     
มีพื1นที+ใช้สอยของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอย่างเพียงพอ ( X = 4.28) และมีการปรับปรุงซ่อมแซมทุกปี 
( X = 4.26)  
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ตาราง  13  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการบริหารจดัการศึกษา         
ระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดองค์กรปกครอง            
ส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 
โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การบริหารจดัการศึกษา 
ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 

n = 268 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ครูผูดู้แลเด็กมีความรู้ความเขา้ใจหลกัการจดัทาํ

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 3.78 0.89 มาก 6 
2.   ผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันา 

เด็กเล็กมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรของ     
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.27 0.70 มาก 2 

3.   มีการจดัการเรียนรู้ที+เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.26 0.76 มาก 3 
4.   มีการใชสื้+อ/นวตักรรม/แหล่งเรียนรู้จากทอ้งถิ+น

หรือชุมชน 4.30 0.68 มาก 1 
5.   มีการประเมินพฒันาการผูเ้รียนก่อนเรียน     

ระหวา่งเรียนและหลงัเรียน 4.22 0.80 มาก 4 
6.   การประเมินพฒันาการผูเ้รียนอยา่งต่อเนื+อง        

ดว้ยเครื+องมือ และวธีิการที+เหมาะสม 4.15 0.74 มาก 5 
รวม 4.16 0.50 มาก  

 
 จากตาราง 13  แสดงว่า การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก      
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 
และตราด ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร โดยรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้        
( X = 4.16) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ มีการใช้สื+อ/นวตักรรม/แหล่งเรียนรู้         
จากทอ้งถิ+นหรือชุมชน ( X = 4.30) ผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีส่วนร่วม
ในการจดัทาํหลกัสูตรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ( X = 4.27) และมีการจดัการเรียนรู้ที+เน้นผูเ้รียน     
เป็นสาํคญั ( X = 4.26)  
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ตาราง  14  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบับริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขต
จงัหวดัระยอง จันทบุรี และตราด ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน      
โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การบริหารจดัการศึกษา 
ดา้นการมีส่วนร่วม และการการสนบัสนุน                    

จากทุกภาคส่วน 

n = 268 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วมของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ เช่น          
คณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบล/เทศบาล 
สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบล/เทศบาล 
คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูแ้ทน   
ชุมชน ผูแ้ทนผูป้กครอง ในการประเมินพฒันาการ
ผูเ้รียน 4.28 0.70 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วมของบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในการคดัเลือกสื+อนวตักรรม 4.26 0.76 มาก 4 

3.  การใหป้ระชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการหรือแสดงความคิดเห็น 4.30 0.68 มาก 2 

4.  มีการใหค้าํแนะหรือมีส่วนร่วมสนบัสนุนทรัพยากร  
เช่น ศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที+ ภูมิปัญญา   
ทอ้งถิ+น ฯลฯ 4.22 0.80 มาก 5 

5.  มีการใหค้าํแนะหรือมีส่วนร่วมการประเมินคุณภาพ
การจดัประสบการณ์เรียนรู้ภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.15 0.74 มาก 6 

6. มีการร่วมสนับสนุนปรับปรุงอาคารสถานที+และ   
สิ+งแวดลอ้มทั1งภายในและภายนอกอาคาร 4.13 0.63 มาก 7 

7.  มีการระดมทรัพยากรสนับสนุนการพฒันาอาคาร
สถานที+ วสัดุ ครุภณัฑ ์กิจกรรมการศึกษา ฯลฯ 4.40 0.60 มาก 1 

รวม 4.25 0.50 มาก  
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 จากตาราง 14  แสดงว่า การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก          
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 
และตราด ด้านการมีส่วนร่วม และการการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน โดยรวมและเป็นรายขอ้       
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ( X = 4.25) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ มีการระดมทรัพยากร
สนบัสนุนการพฒันาอาคารสถานที+ วสัดุ ครุภณัฑ์ กิจกรรมการศึกษา ฯลฯ ( X = 4.40) การให้
ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการหรือแสดงความคิดเห็น ( X = 4.30) และการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ เช่น คณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบล/เทศบาล สมาชิกสภา
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล/เทศบาล คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูแ้ทนชุมชน ผูแ้ทน   
ผูป้กครอง ในการประเมินพฒันาการผูเ้รียน ( X = 4.28)  
 
ตาราง  15  ค่าเฉลี+ย ค่าความเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบับริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั

ของศูนย์พฒันาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ+น        
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั โดยรวม
และเป็นรายขอ้ 

 

การบริหารจดัการศึกษา 
ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

n = 268 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   มีการส่งเสริมสร้างเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 4.39 0.61 มาก 3 
2.     เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพฒันา

เด็กปฐมวยั 4.29 0.66 มาก 5 
3.   มีการดาํเนินการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์งานพฒันา

เครือข่าย 4.43 0.61 มาก 1 
4.   มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

มีความกา้วหนา้ในวชิาชีพและมีขวญักาํลงัใจ      
ในการปฏิบติัหนา้ที+ 4.40 0.59 มาก 2 

5.   มีการประเมินผลการพฒันาเครือข่าย 4.31 0.67 มาก 4 
6.   องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นมีบทบาทสนบัสนุน

พฒันาเด็กเล็กทั1งดา้นวชิาการ งบประมาณและ  
การพฒันาบุคลากร 3.62 0.77 มาก 6 

รวม 4.24 0.41 มาก  
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 จากตาราง 15  แสดงว่า การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก          
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 
และตราด ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั โดยรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 
( X = 4.24) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ มีการดาํเนินการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์   
งานพฒันาเครือข่าย ( X = 4.43) มีการสนบัสนุนให้บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความกา้วหน้า
ในวิชาชีพและมีขวญักาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ที+ ( X = 4.40) และมีการส่งเสริมสร้างเครือข่าย     
การพฒันาเด็กปฐมวยั ( X = 4.39)  
 
 ตอนที�  4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร    
สถานศึกษากบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ปรากฏผลดงัตาราง 16 - 23 
 
ตาราง  16  ค่าสัมประสิทธิT สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษากบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและเป็นรายดา้น 

 

      
 
 
    

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 ΣY 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 
X1 0.86** 0.97** 0.97** 0.93** 0.98** 0.86** 0.95** 
X2 0.61** 0.69** 0.69** 0.66** 0.97** 0.82** 0.70** 
X3 0.70** 0.77** 0.87** 0.72** 0.71** 0.68** 0.88** 
X4 0.85** 0.99** 0.99** 0.95** 0.89** 0.66** 0.96** 
X5 0.65** 0.69** 0.69** 0.69** 0.59** 0.95** 0.63** 

ΣX 0.79** 0.87** 0.87** 0.92** 0.90** 0.66** 0.93** 
 

**p < .01 
 

การบริหารจดัการศึกษา 
ระดบัปฐมวยัของ 

ศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็ก 
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 จากตาราง 16  แสดงว่า ค่าสัมประสิทธิT สหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์              
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดั   
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราดในแต่ละดา้น มีค่าระหวา่ง 0.59 
ถึง 0.99 ซึ+ งมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที+ระดบั .01 เมื+อพิจารณาระดบั     
ความสัมพนัธ์ของทุกดา้น พบวา่ ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง ถึงระดบัสูง 
 
ตาราง  17  ค่าสัมประสิทธิT สหสัมพนัธ์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 

 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ΣX ระดบัความสัมพนัธ์ 

1.  ผูน้าํที+มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 0.95** สูงมาก 
2.  ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ 

มากาํหนดกลยทุธ์ 0.70** สูง 
3.  การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส    

สาํหรับอนาคต 0.88** สูง 
4.  วธีิการคิดเชิงปฏิวติั 0.96** สูงมาก 
5.  การกาํหนดวสิัยทศัน์ 0.63** ปานกลาง 

 
 จากตาราง 17  แสดงว่า ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของศูนยพ์ฒันา       
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ+นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวม                  
มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 
 
 
 
 
 
 
 



 89

ตาราง  18  ค่าสัมประสิทธิT สหสัมพนัธ์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 

 

การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั ∑Y  ระดบัความสัมพนัธ์ 
1.  ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 0.79** สูง 
2.  ดา้นบุคลากร 0.87** สูง 
3.  ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั 0.87** สูง 
4.  ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 0.92** สูงมาก 
5.  ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุน         

จากทุกภาคส่วน 0.90** สูงมาก 
6.  ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 0.66** ปานกลาง 

 
 จากตาราง 18  แสดงว่า การบริหารจดัการศึกษาระดับปฐมวยัของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก       
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราดโดยรวมมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 
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ตาราง  19  ค่าสัมประสิทธิT สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั  
การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นผูน้าํที+ใชค้วามคิด ความเขา้ใจในระดบัสูง 

 

การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 
ดา้นผูน้าํที+ใชค้วามคิด ความเขา้ใจ 

ในระดบัสูง 
สัมประสิทธิT          
สหสัมพนัธ์ 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 0.86** สูง 
ดา้นบุคลากร 0.97** สูงมาก 
ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั 0.97** สูงมาก 
ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 0.93** สูงมาก 
ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุน         
จากทุกภาคส่วน 

 
0.98** 

 
สูงมาก 

ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 0.86** สูง 

 
 จากตาราง 19  แสดงว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร       
จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นผูน้าํที+ใชค้วามคิด ความเขา้ใจในระดบัสูง แต่ละดา้น มีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที+ระดบั .01 โดยดา้นที+มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากมี 4 ดา้น 
คือ ด้านบุคลากร ด้านอาคาร สถานที+ สิ+ งแวดล้อมความปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรม          
ตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และความสัมพันธ์                
ในระดบัสูงมี 2 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันา
เด็กปฐมวยั  
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ตาราง  20  ค่าสัมประสิทธิT สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั   
การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น
ในเขตจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด ด้านความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ           
มากาํหนดกลยทุธ์ 

 

การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 
ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ 

มากาํหนดกลยทุธ์ 
สัมประสิทธิT        
สหสัมพนัธ์ 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 0.61** ปานกลาง 
ดา้นบุคลากร 0.69** ปานกลาง 
ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั 0.96** สูงมาก 
ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 0.66** ปานกลาง 
ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุน        
จากทุกภาคส่วน 

 
0.97** 

 
สูงมาก 

ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 0.82** สูง 

 
 จากตาราง 20  แสดงว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร             
จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ด้านความสามารถในการนาํปัจจยันาํเข้าต่าง ๆ มากาํหนดกลยุทธ์           
แต่ละด้าน มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที+ระดับ .01 โดยด้านที+มีความสัมพนัธ์      
ทางบวกในระดบัสูงมากมี 2 ดา้น คือ ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั ดา้นการมีส่วนร่วม 
และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน ความสัมพนัธ์ในระดบัสูงมี 1 ดา้น คือ ดา้นส่งเสริมเครือข่าย 
การพฒันาเด็กปฐมวยั และความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางมี 3 ดา้น คือ ด้านการบริหารจดัการ 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 
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ตาราง  21  ค่าสัมประสิทธิT สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั   
การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับ
อนาคต 

 

การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 
ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้าง

โอกาสสาํหรับอนาคต 
สัมประสิทธิT          
สหสัมพนัธ์ 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 0.70** สูง 
ดา้นบุคลากร 0.77** สูง 
ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั 0.87** สูง 
ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 0.72** สูง 
ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุน         
จากทุกภาคส่วน 

 
0.71** 

 
สูง 

ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 0.68** ปานกลาง 

 
 จากตาราง 21  แสดงว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร       
จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต แต่ละดา้น   
มีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที+ระดับ .01 โดยด้านที+มีความสัมพนัธ์ทางบวก            
ในระดบัสูงมี 5 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ดา้นอาคาร สถานที+ 
สิ+ งแวดล้อมความปลอดภัย  ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วม              
และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน และความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางมี 1 ดา้น คือ ดา้นส่งเสริม
เครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 
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ตาราง  22  ค่าสัมประสิทธิT สหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา        
กบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั 

 

การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 
ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั 

สัมประสิทธิT          
สหสัมพนัธ์ 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 0.85** สูง 
ดา้นบุคลากร 0.99** สูงมาก 
ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั 0.99** สูงมาก 
ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 0.95** สูงมาก 
ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุน         
จากทุกภาคส่วน 

 
0.89** 

 
สูง 

ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 0.66** ปานกลาง 

 
 จากตาราง 22  แสดงว่า ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหาร       
จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติัแต่ละดา้น มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัสําคญั 
ทางสถิติที+ระดบั .01 โดยดา้นที+มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากมี 3 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร    
ด้านอาคาร สถานที+  สิ+ งแวดล้อมความปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร              
ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมี 2 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นการมี
ส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับปานกลาง              
มี 1 ดา้น คือดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 
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ตาราง  23  ค่าสัมประสิทธิT สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั  
การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

 

การบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 
ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

สัมประสิทธิT         
สหสัมพนัธ์ 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 0.65** ปานกลาง 
ดา้นบุคลากร 0.69** ปานกลาง 
ดา้นอาคาร สถานที+ สิ+งแวดลอ้มความปลอดภยั 0.69** ปานกลาง 
ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 0.65** ปานกลาง 
ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุน        
จากทุกภาคส่วน 

 
0.59** 

 
ปานกลาง 

ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 0.95** สูงมาก 

 

 จากตาราง 23  แสดงว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร             
จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+นในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการกาํหนดวิสัยทศัน์แต่ละดา้น มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที+ระดบั .01 โดยดา้นที+มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากมี 1 ดา้น คือ ดา้นส่งเสริม
เครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั และความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางมี 5 ดา้น คือ ดา้นการ
บริหารจดัการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ด้านอาคาร สถานที+ สิ+ งแวดล้อมความปลอดภยั     
ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 

 

 




