
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

53 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.  รองศาสตราจารยว์รญา  ภูเสตวงษ ์ อาจารยภ์าควชิาทดสอบและวจิยัการศึกษา 
    มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
2.  นายณฐัพงษ ์ วงษแ์กว้ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแหลม 
    จงัหวดัจนัทบุรี 
3.  นางสาวรายา  ปัญจมานนท ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นโคกวดั 
    จงัหวดัจนัทบุรี   
4.  นางมะลิซอ้น  โกสลัลว์ฒันา ครูโรงเรียนสฤษดิเดช 
    จงัหวดัจนัทบุรี   
5.  นางสาวณฐัชยา  จิตรสมาน ครูโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
    จงัหวดัจนัทบุรี 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมอืในการวจิยั 
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63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
เร่ือง  

การศึกษาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
ในจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด 

 
คาํช้ีแจง 
 1. การวิจยัน้ีมีจุดประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน  ในจังหวัดระยอง  จันทบุรี  และตราด  จําแนกตามประสบการณ์                          
ในการปฏิบติังานและขนาดของสถานศึกษา  
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีสําหรับสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี.และตราด แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที ่1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร  
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
 
 ขอขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีไดก้รุณาตอบแบบสอบถาม 
                          
 
 
                     นางสาววริศรา  บุญธรรม 
                   นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
                 มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
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ตอนที ่1   ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 
คาํช้ีแจง โปรดเติมขอ้ความลงในช่องวา่งและทาํเคร่ืองหมาย   ลงใน (    ) ใหต้รงกบัความเป็นจริง 
 
 1.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน.………ปี 
 
 2.  ขนาดของสถานศึกษา  
  (     )  ขนาดเลก็ (นกัเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา) 
  (     )  ขนาดกลาง (นกัเรียนตั้งแต่ 121- 300 คน) 
  (     )  ขนาดใหญ่ (นกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป)  
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ตอนที ่ 2 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
 
คาํช้ีแจง แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา     

ขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โปรดอ่านรายละเอียดเก่ียวกบัขอ้ความ
ต่อไปน้ีแล้วพิจารณาว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีทักษะการบริหารอยู่ใน               
ระดบัใด.โดยทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องทางขวามือ ให้ตรงกบัระดบัทกัษะการบริหาร
ตามคะแนนซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 

 5 หมายถึง มีทกัษะการบริหารระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีทกัษะการบริหารระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีทกัษะการบริหารระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีทกัษะการบริหารระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีทกัษะการบริหารระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ตัวอย่าง 
 
 
 
 

 

ทกัษะการบริหารของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัทกัษะการบริหาร 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
0 มีทกัษะเทคนิควิธีความรู้ในดา้นการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม      

 
 จากตวัอย่างขอ้  0  แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น         
มีทกัษะเทคนิควิธีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีระดบัทกัษะการบริหาร              
อยูใ่นระดบัมาก เป็นตน้ 
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ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัทกัษะการบริหาร 

มาก	

ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

ด้านเทคนิควธีิ      
1. มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ใหท้นัต่อ

เหตุการณ์อยูเ่สมอ 
  

 
   

2. มีความสามารถในการวางแผนบริหารงาน        
โดยจดัทาํและใชแ้ผนกลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ   
และขอ้มูลสารสนเทศ 

     

3. มีความสามารถ ในการนาํเทคโนโลยแีละ
นวตักรรม มาใชใ้นการบริหารงาน 

     

4. มีความสามารถ ในการเป็นผูน้าํทางวิชาการ      
เป็นแบบอยา่งของผูน้าํทางการเปล่ียนแปลง 

     

5. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงานงบประมาณ      
6. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงานบุคลากร      
7. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงานทัว่ไป      
8. มีความสามารถในการจดัทาํสถิติและแผนภูมิ   

และขอ้มูลทางการศึกษา 
     

9. 
 

มีความสามารถในการเป็นผูน้าํการประชุม              
สัง่การและมอบหมายงาน 

     

10. มีความสามารถในการรายงานและประชาสมัพนัธ์ 
ขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา 

     

11. มีความสามารถในการพดูและการเขียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

12. มีความสามารถในการควบคุมและสนบัสนุน    
การปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรใหบ้รรลุตาม           
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แผนปฏิบติัการ  

 
ทกัษะการบริหารของของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดบัทกัษะการบริหาร 
มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
13. มีความสามารถในการใหค้าํแนะนาํ แกปั้ญหา  

และเสนอแนวทางการดาํเนินงานทางวิชาชีพ 
     

14. มีความสามารถในการตดัสินใจโดยใชข้อ้มูล    
และเหตุผลท่ีเหมาะสม 

     

15. มีความสามารถในการติดตามและประเมินผล   
การดาํเนินงานของสถานศึกษา 

     

ด้านมนุษยสัมพนัธ์      
16. มีวิธีการสร้างขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน      
17. 

 
มีการประสานความร่วมมือและระดมทรัพยากร
มาใชใ้นการปฏิบติังาน 

     

18. มีทศันคติท่ีดีต่อผูร่้วมงาน      
19. มีการใชภ้าษาในการส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

เขา้ใจง่าย 
     

20. มีการจูงใจใหผู้ร่้วมงานทาํงานดว้ยความเตม็ใจ      
21. มีหนา้ตายิม้แยม้แจ่มใส และมีอธัยาศยัดี      
22. มีการแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสม         

ตามรูปแบบวฒันธรรมและค่านิยม 
     

23. มีการพดูท่ีชดัเจน ใหค้วามใส่ใจคู่สนทนา      
24. มีมารยาทในสงัคม วางตวัไดเ้หมาะสมกบั

กาลเทศะ 
     

25. สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้      
26. ประสานงานกบัหน่วยงาน และบุคคลอ่ืนไดดี้      
27. มีความอดทน อดกลั้น ต่อความยากลาํบาก      
28. ทาํประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นตามความเหมาะสม      
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29. มีความเมตตา ปรารถนาใหผู้อ่ื้นมีสุข      

 
ทกัษะการบริหารของของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดบัทกัษะการบริหาร 

มาก  
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
30. มีการจดังานพบปะสงัสรรคน์อกเวลางาน         

เป็นคร้ังคราว 
     

ด้านความคดิรวบยอด      

31. เคารพความคิดเห็น ความรู้ ความสามารถของ      
ผูร่้วมงาน 

     

32. ใหค้วามสนใจผูร่้วมงานทุกคน      

33. เอาใจใส่และเห็นใจผูร่้วมงาน      

34. มีความรู้ เขา้ใจในการบริหารงานสถานศึกษา      

35. เห็นความสาํคญัส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน      

36. มีความรู้ ความเขา้ใจกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 

     

37. มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนดวิสยัทศัน์
ของสถานศึกษา 

     

38. มีความรู้ ความสามารถในการกาํหนดนโยบาย
วตัถุประสงค ์ภาระงาน และยทุธศาสตร์ ท่ีจะนาํ
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้

     

39. มีความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอน การนิเทศ
ติดตาม การวดัผล และการประเมินผล 

     

40. มีความรู้ดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม      

41. มีการประยกุตท์ฤษฎีการบริหารมาใช ้               
ในสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบับริบทของ      
สถานศึกษา 
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42. มีการนาํความรู้และประสบการณ์ท่ีไดจ้าก
การศึกษามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารไดอ้ยา่งดี 

  
 

   

 

ทกัษะการบริหารของของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ระดบัทกัษะการบริหาร 
มาก  
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

43. มีการนาํความรู้มาช่วยในการวางแผนและนาํมา
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

     

44. มีการวินิจฉยัผลกระทบต่อหน่วยงาน เม่ือมี      
การเปล่ียนแปลงระบบการบริการในสถานศึกษา 

     

45. มีการนาํนโยบายเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของชาติ
และแผนการศึกษาแห่งชาติมาปรับใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[พิมพคํา
อางอิง
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ตาราง 13  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 

 

ขอ้
ท่ี 

ทกัษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านเทคนิควธีิ         
1. มีความสามารถในการแสวงหาความรู้   

ใหท้นัต่อเหตุการณ์อยูเ่สมอ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
2. มีความสามารถในการวางแผนบริหารงาน

โดยจดัทาํและใชแ้ผนกลยทุธ์             
แผนปฏิบติัการ และขอ้มูลสารสนเทศ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
3. มีความสามารถในการนาํเทคโนโลย ี  

และนวตักรรม มาใชใ้นการบริหารงาน 
 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

4. มีความสามารถในการเป็นผูน้าํทางวชิาการ   
เป็นแบบอยา่งของผูน้าํทางการเปล่ียนแปลง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

5. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงาน  
งบประมาณ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

6. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงาน
บุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

7. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงาน  
ทัว่ไป +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

8. 
 

มีความสามารถในการจดัทาํสถิติและ  
แผนภูมิขอ้มูลทางการศึกษา 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+4 0.80 ใชไ้ด ้

9. 
 

มีความสามารถในการเป็นผูน้าํการ
ประชุม สัง่การ และมอบหมายงาน +1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+4 0.80 ใชไ้ด ้

10. 
 

มีความสามารถในการรายงานและ  
ประชาสมัพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสาร                     
ของสถานศึกษา 

 
+1 

 
0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  13 (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

ทกัษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
11. 
 

มีความสามารถในการพดูและการเขียน    
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+4 0.80 ใชไ้ด ้

12. มีความสามารถในการควบคุมและ
สนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร
ใหบ้รรลุตามแผนปฏิบติัการ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
13. มีความสามารถในการใหค้าํแนะนาํ       

แกปั้ญหาและเสนอแนวทางการดาํเนินงาน
ทางวิชาชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

14. 
 

มีความสามารถในการตดัสินใจโดยใช ้  
ขอ้มูล และเหตุผลท่ีเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

15. มีความสามารถในการติดตามและ
ประเมินผลการดาํเนินงานของ           
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

ด้านมนุษยสัมพนัธ์         
16. มีวิธีการสร้างขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
17. 

 
มีการประสานความร่วมมือ และระดม
ทรัพยากรมาใชใ้นการปฏิบติังาน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

18. มีทศันคติท่ีดีต่อผูร่้วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
19 
 

มีการใชภ้าษาในการส่ือสารไดอ้ยา่งมี  
ประสิทธิภาพ เขา้ใจง่าย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

20. 
 

มีการจูงใจใหผู้ร่้วมงานทาํงาน                
ดว้ยความเตม็ใจ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

21. มีหนา้ตายิม้แยม้แจ่มใส และมีอธัยาศยัดี +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
22. 

 
มีการแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสม
ตามรูปแบบวฒันธรรมและค่านิยม  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้
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ตาราง  13 (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

ทกัษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
23. มีการพดูท่ีชดัเจน ใหค้วามใส่ใจคู่สนทนา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
24. มีมารยาทในสงัคม วางตวัไดเ้หมาะสม  

กบักาลเทศะ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
25. สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
26. ประสานงานกบัหน่วยงาน และบุคคลอ่ืน

ไดดี้ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
  7. มีความอดทน อดกลั้นต่อความยากลาํบาก +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
28. ทาํประโยชนใ์หแ้ก่ผูอ่ื้นตามความเหมาะสม +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
29. มีความเมตตา ปรารถนาใหผู้อ่ื้นมีสุข +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
30. มีการจดังานพบปะสงัสรรคน์อกเวลางาน

เป็นคร้ังคราว 
 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

ด้านความคดิรวบยอด         
31. เคารพความคิดเห็น ความรู้ ความสามารถ

ของผูร่้วมงาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
32. ใหค้วามสนใจผูร่้วมงานทุกคน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
33. เอาใจใส่และเห็นใจผูร่้วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
34. มีความรู้ เขา้ใจในการบริหารงาน      

สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
35. เห็นความสาํคญัส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
36. มีความรู้ ความเขา้ใจกฎหมาย ระเบียบ 

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
37. มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนด      

วิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  13 (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

ทกัษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
38. มีความรู้ ความสามารถในการกาํหนด

นโยบาย วตัถุประสงค ์ภาระงานและ   
ยทุธศาสตร์ ท่ีจะนาํสถานศึกษาไปสู่     
เป้าหมายได ้ 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

39. มีความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอน          
การนิเทศติดตาม การวดัผลและ            
การประเมินผล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

40. มีความรู้ดา้นการบริหารงาน                       
แบบมีส่วนร่วม +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

41. 
 

 

มีการประยกุตท์ฤษฎีการบริหารมาใช ้   
ในสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบับริบท   
ของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
42. มีการนาํความรู้และประสบการณ์ท่ีไดจ้าก         

 การศึกษามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร    
ไดอ้ยา่งดี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

43. มีการนาํความรู้มาช่วยในการวางแผน  
และนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

44. มีการวินิจฉยัผลกระทบต่อหน่วยงาน           
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงระบบการบริการ
ในสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
45. 
 

มีการนาํนโยบายเก่ียวกบัการจดัการศึกษา
ของชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ        
มาปรับใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ
สถานศึกษา 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 

ค่าอาํนาจจําแนกและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม	

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[พิมพค์าํอา้งอิง
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ตาราง 14  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทกัษะการบริหารของ        
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดัระยอง.จนัทบุรี.และตราด 

 
 

ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
ด้านเทคนิควธีิ 25. 0.30 

1. 0.37 26. 0.33 
2. 0.27 27. 0.21 
3. 0.26 28. 0.24 
4. 0.22 29. 0.26 
5. 0.42 30. 0.21 
6. 0.21 ด้านความคดิรวบยอด 
7. 0.37 31. 0.29 
8. 0.25 32. 0.22 
9. 0.44 33. 0.27 
10. 0.26 34. 0.26 
11. 0.27 35. 0.40 
12. 0.33 36. 0.30 
13. 0.33 37. 0.24 
14. 0.24 38. 0.28 
15. 0.21 39. 0.24 

ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 40. 0.27 

16. 0.21 41. 0.37 
17. 0.22 42. 0.23 
18. 0.30 43. 0.37 
19. 0.27 44. 0.24 
20. 0.24 45. 0.31 
21. 0.33   
22. 0.24   
23. 0.31   
24. 0.21   
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 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเร่ือง.การศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด.อยูร่ะหวา่ง 0.21.-.0.44 
 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเร่ือง.การศึกษาทักษะการบริหารของผู ้บริหาร       
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด.เท่ากบั 0.82 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




