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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และให้ขอ้เสนอแนะการวิจยั 
ดงัน้ี 
  
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา  
 
วธีิดําเนินการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 
 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ปีการศึกษา 2559 คน จาํนวน 5,544 คน 
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั  
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน        
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด ปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาด       
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหา กลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 
607 - 610) และการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling)            
โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่มไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 361 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน 11 คน ครูผูส้อน จาํนวน 111 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง 
จาํนวน 23 คน ครูผูส้อน จาํนวน 118 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน 9 คน ครูผูส้อน 
จาํนวน 89 คน 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ แบบสอบถาม จาํนวน         
1 ฉบบั แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
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 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ซ่ึงกาํหนดคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดบั ตามแบบของเบสท ์และคาห์น (Best 
and Kahn)  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดวิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ถึงผูอ้าํนวยการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด เพื่อแจง้ให้ทราบถึงวตัถุประสงค ์    
ของการวิจยั และขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามให ้           
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด และกาํหนดวนัรับคืนแบบสอบถาม 
 3. นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ มาวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวเิคราะห์ข้อมูล  

 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ 
 2. ข้อมูลเก่ียวกับการศึกษาทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน                        
ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้นาํ
ค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑใ์นการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดงัน้ี (ธานินทร์  ศิลป์จารุ. 
2550 : 55) 
 3. วิ เคราะห์ข้อมูลการศึกษาทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน                           
ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด เปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยการทดสอบ 
ค่าที (t-test) 
 4. วิเคราะห์ขอ้มูลทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด เปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติจะตรวจสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe') 
 5. นาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบบรรยาย 
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สรุปผลการวจัิย 
 จากการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. ขอ้มูลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานมาก จาํนวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 61.50 มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานน้อย 
จํานวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 38.50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนส่วนใหญ่ปฏิบัติงาน            
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 33.80 ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลาง 
จาํนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 39.10 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 27.10 
 2. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวดัระยอง จันทบุรี        
และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก        
เรียงตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด และทกัษะ
ดา้นเทคนิควิธี   
 3. การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จันทบุรี และตราด จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา  
มีดงัน้ี 
  3.1 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 
และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญั       
ทางสถิติ 
  3.2 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 
และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05  
 
อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นสําคญัเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดงัต่อไปน้ี  
 1. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และ
ตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
มีความเห็นวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นปัจจยัสาํคญัประการหน่ึงในการทาํให้
องคก์ารมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คือ ทกัษะการบริหารของผูน้าํ ผูน้าํ  
จะสามารถโน้มน้าวจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงค์เพิ่มระดบัแรงจูงใจ 
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ความจูงใจทุ่มเทปฏิบติังาน ทาํให้เกิดความจงรักภกัดีความยึดมัน่ผูกพนัต่อองค์การ และปัจจยั       
อีกประการหน่ึงท่ีทาํใหอ้งคก์ารพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ การสร้างทีมงาน เพราะเป็นการรวมพลงั
ในการพฒันาแกปั้ญหาต่าง ๆ ตลอดจนพนกังานสามารถตรวจสอบพฤติกรรมของตนเอง และคน้หา
สาเหตุของการกระทาํอนันาํไปสู่การปรับปรุง พฒันาการทาํงาน และส่งผลถึงความมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพขององคก์าร (สุดา  สุวรรณาภิรมย ์และคณะ. 2550 : 3 - 4) และสอดคลอ้งกบั  
แนวคิดของแคทซ์ (Katz. 1995 : 33) ท่ีไดก้ล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัทกัษะในการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย ทกัษะทางดา้นเทคนิควิธี เป็นความสามารถในการใชค้วามรู้ วิธีการทางเทคนิค      
และเคร่ืองมือท่ีจาํเป็น เพื่อผลสําเร็จของงานท่ีไดม้าจากประสบการณ์ การศึกษาและการฝึกอบรม  
ใหส้ามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด เป็นความสามารถในการมอง
องคก์รไดอ้ยา่งทะลุปรุโปร่ง เพื่อใหอ้งคก์รมีความสมบูรณ์โดยส่วนรวม ดว้ยการทาํใหก้ารทาํงาน
ของแต่ละบุคคลเหมาะสมกบัองคก์ร ทกัษะดา้นความรู้ความสามารถเป็นการยอมรับวตัถุประสงค์
ขององค์กรมากกว่าท่ีจะคาํนึงถึงความต้องการของบุคคลโดยบุคคลเพียงหน่ึงเดียวในองค์กร       
สรุปไดว้่า ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเขา้ใจ
ระบบโครงสร้างของงาน และจดัโครงสร้างหนา้ท่ีภารกิจต่าง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจนเหมาะสม นอกจากน้ี  
จะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบันโยบาย การเมือง สังคม และเศรษฐกิจว่าจะส่งผลกระทบ  
อย่างไรต่อหน่วยงาน เพื่อบริหารงานการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมี       
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอารียา  ศิริบุญยประสิทธ์ิ (2554 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะการบริหาร        
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
คะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ทกัษะดา้นมนุษยท์กัษะดา้นมนุษย ์ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
และทกัษะดา้นเทคนิควิธี รวมทั้งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของดวงใจ  ระถะยาน (2549 : บทคดัยอ่)      
ไดศึ้กษาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ผลการวิจยั
พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั   
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ทกัษะเชิงมโนมติ ทกัษะเชิงมนุษยสมัพนัธ์ และทกัษะเชิงเทคนิค 
 2. การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั     
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากเพราะว่าการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัใชรู้ปแบบ
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนตอ้งทาํงานและแกไ้ขปัญหาร่วมกนั   
โดยทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจะตอ้งรับทราบหลกัในการบริหารท่ียึดหลกัการกระจาย
อาํนาจไปสู่สถานศึกษา ซ่ึงเป็นหน่วยการปฏิบติัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
ตลอดจนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผูเ้รียน ดังนั้ นจึงทาํให้ทักษะ            
การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนพพงษ ์                        
บุญจิตราดุลย ์(2557 : 4) ท่ีไดก้ล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาไวว้่า หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคล
หลายคนร่วมมือกนัดาํเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้น นับตั้งแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกบัความตอ้งการของสังคม    
โดยกระบวนการท่ีอาศยัการควบคุมส่ิงแวดลอ้มให้มีผลต่อบุคคลอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค
อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู่ และ         
สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุพรรณิการ์  พลายน้อย (2550 : 65 - 66) ได้ทาํการศึกษาทักษะ        
การบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู ในอําเภอเมืองสระแก้ว           
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแก้ว ตามการรับรู้ของครูในสังกัด ผลการวิจัยพบว่า      
ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขา้ราชการครู ในอาํเภอเมืองสระแกว้ 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ ตามการรับรู้ของครูในสังกดั โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ      
ขา้ราชการครู ในอาํเภอเมืองสระแกว้ สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ ตามการรับรู้    
ของครูในสังกดั จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 3. การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาจะบรรลุเป้าหมายได ้       
ก็ตอ้งอาศยัการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีโดยกาํหนด การพฒันาการศึกษาให้
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของประเทศ ซ่ึงสถานศึกษาเป็นองค์กรท่ีมีภารกิจหลกั คือ การจัด      
การเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุจุดหมายท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรของแต่ละระดบั ซ่ึงถือ
เป็นรากฐานอนัสําคญัยิ่งในการพฒันาประชากรในประเทศให้มีคุณภาพ ปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสุดคือ        
ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทและอิทธิพลต่อการดาํเนินงานของสถานศึกษาท่ีจะนาํพาสถานศึกษาไปสู่
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ียงัให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาศกัยภาพสูงสุดในตน         
มีความรู้และทกัษะท่ีแข็งแกร่งและเหมาะสม เป็นพื้นฐานสาํคญัในการเรียนรู้ระดบัสูงข้ึนไปและ
การดาํรงชีวิตในอนาคต (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2558 : 2 - 3) ไดก้าํหนด
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นโยบายไวว้่า 1) เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีการปรับปรุงกระบวนการการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ 2) เร่งพฒันาความแขง็แกร่งทางการศึกษา ให้ผูเ้รียนทุกระดบั
ทุกประเภท รวมถึงเด็กพิการและด้อยโอกาสมีความรู้และทกัษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป         
3) เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสาน
สัมพนัธ์กบัเน้ือหา ทกัษะ และกระบวนการเรียนการสอน 4) ยกระดบัความแข็งแกร่งมาตรฐาน    
วิชาชีพครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูเป็นผูท่ี้มีความสามารถและทักษะท่ีเหมาะสมกับ           
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 5) เร่งสร้างระบบใหส้าํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป็นองคก์รคุณภาพ
ท่ีแขง็แกร่งและมีประสิทธิภาพ 6) เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีความเขม้แขง็ มีวิสัยทศัน์
ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีชัดเจน และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ            
7) สร้างระบบการควบคุมการจัดการการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีมีข้อมูลสารสนเทศ                
8) สร้างวฒันธรรมใหม่ในการทาํงาน เร่งรัดการกระจายอาํนาจและความรับผดิชอบ ปรับปรุงระบบ
ของโรงเรียนให้เป็นแบบร่วมคิด ร่วมทาํ การมีส่วนร่วม และการประสานงาน 9) เร่งปรับระบบ   
การบริหารงานบุคคล มุ่งเนน้ความถูกตอ้ง เหมาะสม และเป็นธรรม 10) มุ่งสร้างพลเมืองดีท่ีต่ืนตวั
และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคมพหุวฒันธรรมได ้และทาํใหก้ารศึกษานาํการแกปั้ญหาสาํคญัของสังคม 
11) ทุ่มเทมาตรการเพื่อยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาท่ีพฒันาลา้หลงั และโรงเรียนขนาดเลก็ท่ีไม่ได้
คุณภาพ เพื่อไม่ให้ผูเ้รียนตอ้งเสียโอกาสไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สมสมยั  ผลารักษ ์(2550 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะการบริหารงานของ            
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตาม     
ขนาดโรงเรียนโดยรวมผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แตกต่างกนั        
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. ควรส่งเสริม สนบัสนุนทกัษะการบริหารดา้นเทคนิควิธี โดยผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการวางแผนบริหารงานโดยจดัทาํและใชแ้ผนกลยุทธ์ แผนปฏิบติัการ นาํเทคโนโลยีและ
นวตักรรมมาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม และเป็นผูน้าํทางวิชาการเป็นแบบอยา่งของผูน้าํทางการเปล่ียนแปลง 
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 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพฒันาทกัษะดา้นความคิดรวบยอด โดยวินิจฉัย          
ผลกระทบต่อหน่วยงาน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงระบบการบริการในสถานศึกษา นาํความรู้มาช่วย   
ในการวางแผนและนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังาน เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ      
มากยิง่ข้ึน 
 3. ควรส่งเสริม สนบัสนุนทกัษะการบริหารดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยทาํประโยชน์ใหแ้ก่  
ผูอ่ื้นตามความเหมาะสม มีความเมตตา ปรารถนาใหผู้อ่ื้นมีสุข และการมีพฒันาบุคลิกภาพตามรูปแบบ
วฒันธรรมและค่านิยม 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป  
 1. ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด 
 2. ศึกษารูปแบบการใชท้กัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด 
 




