
บทที ่4 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงัน้ี   
 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 S.D. แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าที 
 F  แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ 
 p  แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
 SS  แทน ค่า Sum of Squares 
 MS แทน ค่า Mean of Square 
 df  แทน ค่า Degree of Freedom 
 *  แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอเสนอเป็นตอน.ๆ.ดงัน้ี 
 ตอนที ่1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2..ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 
และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน.และขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนที ่3..ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล.โดยเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน.และ
ขนาดของสถานศึกษา 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 2. จาํนวน และร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา 

                                

รายการ 
จาํนวน 

(n = 361) ร้อยละ 
1.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน    
     ประสบการณ์นอ้ย  139   38.50 
     ประสบการณ์มาก  222   61.50 

รวม 361 100.00 
2.  ขนาดของสถานศึกษา   
     ขนาดเลก็ (สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 122   33.80 
     ขนาดกลาง (สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 121 - 300 คน) 141   39.10 
     ขนาดใหญ่ (สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป) 98   27.10 

รวม 361 100.00 
  
 จากตาราง 2  แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมาก จาํนวน 
222 คน คิดเป็นร้อยละ.61.50.มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ย.จาํนวน.139.คน คิดเป็นร้อยละ 
38.50.ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนส่วนใหญ่ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเลก็ จาํนวน. 122 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.80 ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 39.10         
และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 27.10 
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 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              
ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดงัตาราง 3 - 6  
 
ตาราง 3  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน.อนัดบัท่ีและระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

 

ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 361 

X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

1. ทกัษะดา้นเทคนิควิธี 4.33 0.34 3 มาก 
2. ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 4.43 0.33 1 มาก 
3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 4.41 0.33 2 มาก 

รวม 4.39 0.29  มาก 
 
 จากตาราง 3  แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =.4.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น.พบว่า ทุกดา้น          
อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ( X = 4.43)       
ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด.( X =.4.41) และทกัษะดา้นเทคนิควิธี.( X = 4.33)  
 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน.อนัดบัท่ี และระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี.และตราด.ดา้นเทคนิควิธี 
 

ดา้นเทคนิควิธี 
n = 361 

X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
1. มีความสามารถในการแสวงหาความรู้             

ใหท้นัต่อเหตุการณ์อยูเ่สมอ 
 

4.40 
 

0.50 
 
4 

 
มาก 

2. มีความสามารถในการวางแผนบริหารงาน    
โดยจดัทาํและใชแ้ผนกลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ     
และขอ้มูลสารสนเทศ 

 
 

4.25 

 
 

0.48 

 
 

15 

 
 

มาก 
3. มีความสามารถในการนาํเทคโนโลยแีละ

นวตักรรม มาใชใ้นการบริหารงาน 
 

4.25 
 

0.49 
 

14 
 

มาก 



 
 

 

33 

ตาราง 4  (ต่อ) 
 

 
 

ดา้นเทคนิควิธี 
n = 361 

X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

4. มีความสามารถในการเป็นผูน้าํทางวิชาการ  
เป็นแบบอยา่งของผูน้าํทางการเปล่ียนแปลง 

 
4.25 

 
0.50 

 
13 

 
มาก 

  5. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงาน           
งบประมาณ 

 
4.26 

 
0.49 

 
9 

 
มาก 

6. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงานบุคลากร 4.33 0.50 7 มาก 
7. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงานทัว่ไป 4.40 0.51 3 มาก 
8. 
 

มีความสามารถในการจดัทาํสถิติและแผนภูมิ
และขอ้มูลทางการศึกษา 

 
4.26 

 
0.48 

 
10 

 
มาก 

9. 
 

มีความสามารถในการเป็นผูน้าํการประชุม            
สัง่การและมอบหมายงาน 

 
4.31 

 
0.51 

 
8 

 
มาก 

10. 
 

มีความสามารถในการรายงานและประชาสมัพนัธ์ 
ขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา 

 
4.26 

 
0.47 

 
11 

 
มาก 

11. 
 

มีความสามารถในการพดูและการเขียน            
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
4.26 

 
0.45 

 
12 

 
มาก 

12. 
 
 

มีความสามารถในการควบคุมและสนบัสนุน
การปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรใหบ้รรลุ         
ตามแผนปฏิบติัการ 

 
 

4.38 

 
 

0.50 

 
 
5 

 
 

มาก 
13. 

 
มีความสามารถในการใหค้าํแนะนาํ แกปั้ญหา
และเสนอแนวทางการดาํเนินงานทางวิชาชีพ 

 
4.37 

 
0.51 

 
6 

 
มาก 

14. 
 

มีความสามารถในการตดัสินใจโดยใชข้อ้มูล 
และเหตุผลท่ีเหมาะสม 

 
4.49 

 
0.51 

 
1 

 
มาก 

15. มีความสามารถในการติดตามและประเมินผล
การดาํเนินงานของสถานศึกษา 

 
4.45 

 
0.54 

 
2 

 
มาก 

รวม 4.33 0.34  มาก 
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 จากตาราง 4  แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี.และตราด ด้านเทคนิควิธี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.33) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้              
พบว่า.ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก.เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามลาํดบัแรก.คือ.มีความสามารถ      
ในการตดัสินใจโดยใชข้อ้มูล และเหตุผลท่ีเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก.( X =.4.49).มีความสามารถในการ
ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา.อยู่ในระดับมาก.( X =.4.45) และมีความรู้       
ความเขา้ใจในการบริหารงานทัว่ไป.อยูใ่นระดบัมาก.( X = 4.40) 
  
ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน.อนัดบัท่ี และระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี.และตราด.ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 
 

 

ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 
n = 361 

X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
1. มีวิธีการสร้างขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 4.50 0.51 3 มากท่ีสุด 
2. มีการประสานความร่วมมือและระดม

ทรัพยากรมาใชใ้นการปฏิบติังาน 
 

4.52 
 

0.54 
 
2 

 
มากท่ีสุด 

3. มีทศันคติท่ีดีต่อผูร่้วมงาน 4.43 0.52 6 มาก 
4. มีการใชภ้าษาในการส่ือสารไดอ้ยา่งมี     

ประสิทธิภาพ เขา้ใจง่าย 
 

4.45 
 

0.51 
 
5 

 
มาก 

5 มีการจูงใจใหผู้ร่้วมงานทาํงาน                
ดว้ยความเตม็ใจ 4.41 0.53 11 มาก 

6. มีหนา้ตายิม้แยม้แจ่มใส และมีอธัยาศยัดี 4.57 0.51 1 มากท่ีสุด 
7. มีการแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสม 

ตามรูปแบบวฒันธรรมและค่านิยม 
 

4.41 
 

0.50 
 

12 
 

มาก 
8. มีการพดูท่ีชดัเจน ใหค้วามใส่ใจคู่สนทนา 4.42 0.55 7 มาก 
9. มีมารยาทในสงัคม วางตวัไดเ้หมาะสมกบั

กาลเทศะ 4.42 0.50 9 มาก 
10. สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ 4.42 0.51 8 มาก 
11. ประสานงานกบัหน่วยงาน และบุคคลอ่ืนไดดี้ 4.48 0.50 4 มาก 
12. มีความอดทน อดกลั้น ต่อความยากลาํบาก 4.42 0.49 10 มาก 
13. ทาํประโยชนใ์หแ้ก่ผูอ่ื้นตามความเหมาะสม 4.35 0.47 14 มาก 
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ตาราง 5  (ต่อ) 
 

 

ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 
n = 361 

X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
14. มีความเมตตา ปรารถนาใหผู้อ่ื้นมีสุข 4.41 0.50 12 มาก 
15. มีการจดังานพบปะสงัสรรคน์อกเวลางาน

เป็นคร้ังคราว 
 

4.30 
 

0.57 
 

15 
 

มาก 
รวม 4.43 0.33  มาก 

 
 จากตาราง 5  แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี.และตราด ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =.4.43).เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้    
พบว่า.ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด.เ รียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามลาํดบัแรก .คือ               
มีหนา้ตายิม้แยม้แจ่มใส.และมีอธัยาศยัดี.อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด.( X =.4.57).มีการประสานความร่วมมือ
และระดมทรัพยากรมาใช้ในการปฏิบติังาน.อยู่ในระดบัมากท่ีสุด.( X =.4.52).และมีวิธีการสร้าง 
ขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน.อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด.( X = 4.50) 
 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน.อนัดบัท่ี และระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นความคิดรวบยอด 
 

 

ดา้นความคิดรวบยอด 
n = 361 

X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
1. เคารพความคิดเห็น ความรู้ ความสามารถของ 

ผูร่้วมงาน 
 

4.38 
 

0.50 
 
9 

 
มาก 

2. ใหค้วามสนใจผูร่้วมงานทุกคน 4.44 0.52 7 มาก 
3. เอาใจใส่และเห็นใจผูร่้วมงาน 4.36 0.49 11 มาก 
4. มีความรู้ เขา้ใจในการบริหารงานสถานศึกษา 4.37 0.50 10 มาก 
5. เห็นความสาํคญัส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน 4.47 0.50 4 มาก 
6. มีความรู้ ความเขา้ใจกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ    

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
 

4.49 
 

0.50 
 
2 

 
มาก 
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ตาราง 6  (ต่อ) 
     
  

ดา้นความคิดรวบยอด 
n = 361 

X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
7. มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนดวิสยัทศัน์ 

ของสถานศึกษา 
 

4.47 
 

0.51 
 
3 

 
มาก 

8. 
 
 

มีความรู้ ความสามารถในการกาํหนดนโยบาย 
วตัถุประสงค ์ภาระงาน และยทุธศาสตร์          
ท่ีจะนาํสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้

 
 

4.45 

 
 

0.52 

 
 
5 

 
 

มาก 
9. 
 

มีความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอน.        
การนิเทศติดตาม การวดัผล และการประเมินผล 

 
4.53 

 
0.51 

 
1 

 
มากท่ีสุด 

10. มีความรู้ดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 4.42 0.54 8 มาก 

11. 
 

มีการประยกุตท์ฤษฎีการบริหารมาใช ้           
ในสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบับริบท         
ของสถานศึกษา 

 
4.36 

 
0.50 

 
11 

 
มาก 

12. 
 

มีการนาํความรู้และประสบการณ์ท่ีไดจ้าก   
การศึกษามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารไดอ้ยา่งดี 

 
4.36 

 
0.50 

 
11 

 
มาก 

13. มีการนาํความรู้มาช่วยในการวางแผน         
และนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

 
4.34 

 
0.48 

 
14 

 
มาก 

14. มีการวินิจฉยัผลกระทบต่อหน่วยงาน เม่ือมี    
การเปล่ียนแปลงระบบการบริการในสถานศึกษา 

 
4.32 

 
0.49 

 
15 

 
มาก 

15. มีการนาํนโยบายเก่ียวกบัการจดัการศึกษา        
ของชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติมาปรับ 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา 

 
 

4.44 

 
 

0.57 

 
 
6 

 
 

มาก 
 รวม 4.41 0.33  มาก 

  
 จากตาราง 6  แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัระยอง
จนัทบุรี และตราด ดา้นความคิดรวบยอด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.41) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามลาํดบัแรก.คือ.มีความรู้    
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ดา้นการจดัการเรียนการสอน.การนิเทศติดตาม การวดัผล และการประเมินผล อยู่ในระดบัมากท่ีสุด                 
( X = 4.53) มีความรู้ ความเขา้ใจกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา อยูใ่นระดบั
มาก.( X = 4.49) และมีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา.อยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.47) 
 
 ตอนที่.3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี.และตราด.จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และ
ขนาดของสถานศึกษา.ดงัตาราง.7 - 12 
 
ตาราง 7  ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดัระยอง 

จนัทบุรี และตราด โดยรวมและรายดา้น.จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 

ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

t p 
ประสบการณ์
นอ้ย (n = 139) 

ประสบการณ์
มาก (n = 222) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นเทคนิควิธี 4.30 0.32 4.35 0.35  1.39 0.16 
2. ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 4.42 0.33 4.45 0.32 -0.82 0.41 
3. ดา้นความคิดรวบยอด 4.40 0.33 4.43 0.33 -0.86 0.38 

รวม 4.37 0.29 4.41 0.29 -1.16 0.24 
 

*p  .05 
 

 จากตาราง 7. แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน.โดยรวมและรายดา้น.พบว่า
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 
 
 
 



 
 

 

38 

ตาราง 8  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
ในจงัหวดัระยอง.จนัทบุรี.และตราด.จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา SS df MS F p 

1.  ดา้นเทคนิควิธี      
ระหวา่งกลุ่ม 1.09 2 0.55 4.71 0.01* 
ภายในกลุ่ม 41.38 358 0.12   

รวม 42.47 360    
2.  ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 0.70 2 0.35 3.22 0.04* 

ระหวา่งกลุ่ม 39.14 358 0.11   
ภายในกลุ่ม 39.84 360    

รวม 0.70 2 0.35 3.22 0.41* 
 

3.  ดา้นความคิดรวบยอด      
ระหวา่งกลุ่ม 1.64 2 0.82 7.65 0.00* 
ภายในกลุ่ม 38.35 358 0.11   

รวม 39.99 360    
ภาพรวม      

ระหวา่งกลุ่ม 1.11 2 0.56 6.45 0.00* 
ภายในกลุ่ม 30.88 358 0.09   

รวม 31.99 360    
 

* p  .05  
 

 จากตาราง 8  แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา เม่ือพิจารณาทั้งโดยรวมและรายดา้น  
ทุกดา้น.พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั..05  
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 จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนดงักล่าว จึงทาํการทดสอบเป็นรายคู่.ตามวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe').ดงัตาราง 9 - 12 
 

 
ตาราง 9  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.            

ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง     ขนาดใหญ่ 

4.32 4.41    4.46 
ขนาดเลก็ 4.32 -   0.09*      0.14* 
ขนาดกลาง 4.41 - -     0.05 
ขนาดใหญ่ 4.46 - -     - 
 

* p  .05 
 
 จากตาราง 9  แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา.โดยรวม พบว่า.สถานศึกษาขนาดเลก็ ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่.แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั..05.โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง
และขนาดใหญ่มีทกัษะการบริหารสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ 
 
ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่.ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.         

ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด.โดยรวมจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา.ดา้นเทคนิควิธี 
   

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง    ขนาดใหญ่ 

4.25 4.35         4.39 
ขนาดเลก็ 4.25 - 0.10         0.14* 
ขนาดกลาง 4.35 - -         0.04 
ขนาดใหญ่ 4.39 - -   - 
 

* p  .05 
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 จากตาราง 10  แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นเทคนิควิธี พบว่า.สถานศึกษาขนาดเลก็
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั..05.และสถานศึกษาขนาดกลาง
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ.โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง
และขนาดใหญ่มีทกัษะการบริหารสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ 
 
ตาราง 11. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           

ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา.ดา้นมนุษยสมัพนัธ์        
   

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง     ขนาดใหญ่ 

4.38          4.45         4.49 
ขนาดเลก็ 4.38        - 0.07         0.11 
ขนาดกลาง 4.45 - -         0.04* 
ขนาดใหญ่ 4.49 - -   - 

 
* p  .05 

 
 จากตาราง 11  แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี.และตราด.จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์.พบว่า สถานศึกษาขนาดเลก็
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ.และสถานศึกษาขนาดกลางกบั
สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั..05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดกลางและขนาดใหญ่มีทกัษะการบริหารสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ 
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ตาราง 12  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี.และตราด โดยรวมจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นความคิด
รวบยอด 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง     ขนาดใหญ่ 

4.33 4.43    4.50 
ขนาดเลก็ 4.33 -   0.10*      0.17* 
ขนาดกลาง 4.43 - -     0.07 
ขนาดใหญ่ 4.50 - -     - 
 

* p  .05 
 

 จากตาราง 12  แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา.ดา้นความคิดรวบยอด.พบว่า.สถานศึกษาขนาดเลก็
กับสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ..05.และ     
สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ.โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่มีทกัษะการบริหารสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ 
 
 
 
 
 
 




