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          ภาคผนวก                
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         ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ               

[พิมพ์คําอ้างอิงจากเอกสาร หรือบทสรุปของจดุทีÉนา่สนใจ คณุสามารถจดัตําแหนง่กลอ่งข้อความได้ทกุทีÉในเอกสาร ให้ใช้แท็บ 'เครืÉองมือกลอ่งข้อความ' เพืÉอเปลีÉยนแปลงการจดัรูปแบบของกลอ่งข้อความของคําอ้างองิทีÉดงึมา] 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ 1.  รองศาสตราจารยว์รญา  ภูเสตวงษ ์ อาจารยภ์าควิชาทดสอบและวจิยัการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 2.  นางเบญจนา  กล่อมแกว้ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทศบาลเมืองฉาง 1  (วดัคีรีภาวนาราม) จงัหวดัระยอง 3.  นางบุญชุบ  คงทรัพย ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวทิยา  จงัหวดัตราด 4.  นางจนัทร์จิรา  สนธิศิริ   ครูวทิยฐานะเชีÉยวชาญ  โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา  จงัหวดัตราด 5.  นางสุภาภรณ์  ทองอาจ ครูวทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ  โรงเรียนเทศบาลเมืองจนัทบุรี 2  จงัหวดัจนัทบุรี             
[พิมพ์คําอ้างอิงจากเอกสาร หรือบทสรุปของจดุทีÉนา่สนใจ คณุสามารถจดัตําแหนง่กลอ่งข้อความได้ทกุทีÉในเอกสาร ให้ใช้แท็บ 'เครืÉองมือกลอ่งข้อความ' เพืÉอเปลีÉยนแปลงการจดัรูปแบบของกลอ่งข้อความของคําอ้างองิทีÉดงึมา] 



64                ภาคผนวก  ข หนังสือขอความอนุเคราะห์              

 



65  

 

ทีÉ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ ว ๑๙๘    บณัฑิตวทิยาลยั        มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี        อ.เมือง  จ.จนัทบุรี  ๒๒๐๐๐ ๓๐ ธนัวาคม ๒๕๕๘ 
เรืÉอง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุ 
เรียน  รองศาสตราจารยว์รญา  ภูเสตวงษ ์
สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั  จาํนวน ๑ ชุด 
         ดว้ยนางสาวอภินนัท ์ จนัทร์ศรีทอง นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตร มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรืÉอง “การศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรียม์าศ  สุขกสิ  เป็นประธานทีÉปรึกษาวทิยานิพนธ์ และรองศาสตราจารยอ์มัพวนั  ประเสริฐภกัดิÍ  เป็นกรรมการทีÉปรึกษา รายละเอียดแบบสอบถามตามสิÉงทีÉส่งมาดว้ย 
         บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยราชภฏัรําไพพรรณี เห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความเชีÉยวชาญ ในเรืÉองดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือ ทีÉนกัศึกษาสร้างขึÊน เพืÉอใชใ้นการวจิยั 
         จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณารับเชิญ หวงัเป็นอย่างยิÉงว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนีÊ  

ขอแสดงความนบัถือ    (รองศาสตราจารยพ์อพนัธ์  สุทธิวฒันะ) รักษาราชการแทนคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั  บณัฑิตวทิยาลยั โทร ๐-๓๙๓๑-๙๑๑๑  ต่อ ๑๑๓๘ โทรสาร ๐-๓๙๔๗-๑๐๖๑  
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ทีÉ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ ว ๑๙๘    บณัฑิตวทิยาลยั        มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี        อ.เมือง  จ.จนัทบุรี  ๒๒๐๐๐ ๓๐ ธนัวาคม ๒๕๕๘ 
เรืÉอง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุ 
เรียน  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลเมืองบา้นฉาง ๑ (วดัคีรีภาวนาราม) 
สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั  จาํนวน ๑ ชุด 
         ดว้ยนางสาวอภินนัท ์ จนัทร์ศรีทอง นักศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตร มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรืÉอง “การศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรียม์าศ  สุขกสิ  เป็นประธานทีÉปรึกษาวทิยานิพนธ์ และรองศาสตราจารยอ์มัพวนั  ประเสริฐภกัดิÍ  เป็นกรรมการทีÉปรึกษา รายละเอียดแบบสอบถามตามสิÉงทีÉส่งมาดว้ย 
         บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยราชภฏัรําไพพรรณี เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความเชีÉยวชาญ ในเรืÉองดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือ ทีÉนกัศึกษาสร้างขึÊน เพืÉอใชใ้นการวจิยั 
         จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณารับเชิญ หวงัเป็นอย่างยิÉงว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนีÊ  

ขอแสดงความนบัถือ    (รองศาสตราจารยพ์อพนัธ์  สุทธิวฒันะ)       รักษาราชการแทนคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั  บณัฑิตวทิยาลยั โทร ๐-๓๙๓๑-๙๑๑๑  ต่อ ๑๑๓๘ โทรสาร ๐-๓๙๔๗-๑๐๖๑  
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ทีÉ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ ว ๑๙๘    บณัฑิตวทิยาลยั        มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี        อ.เมือง  จ.จนัทบุรี  ๒๒๐๐๐ ๓๐ ธนัวาคม ๒๕๕๘ เรืÉอง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุ 
เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา 
สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั  จาํนวน ๑ ชุด 
         ดว้ยนางสาวอภินนัท ์ จนัทร์ศรีทอง นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตร มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวทิยานิพนธ์เรืÉอง “การศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรียม์าศ  สุขกสิ  เป็นประธานทีÉปรึกษาวทิยานิพนธ์ และรองศาสตราจารยอ์มัพวนั  ประเสริฐภกัดิÍ  เป็นกรรมการทีÉปรึกษา รายละเอียดแบบสอบถามตามสิÉงทีÉส่งมาดว้ย 
         บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความเชีÉยวชาญในเรืÉองดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือทีÉนกัศึกษาสร้างขึÊน เพืÉอใชใ้นการวจิยั 
         จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณารับเชิญ หวงัเป็นอย่างยิÉงว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนีÊ  

ขอแสดงความนบัถือ    (รองศาสตราจารยพ์อพนัธ์  สุทธิวฒันะ) รักษาราชการแทนคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั  บณัฑิตวทิยาลยั โทร ๐-๓๙๓๑-๙๑๑๑  ต่อ ๑๑๓๘ โทรสาร ๐-๓๙๔๗-๑๐๖๑  
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ทีÉ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ ว ๑๙๘    บณัฑิตวทิยาลยั        มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี        อ.เมือง  จ.จนัทบุรี  ๒๒๐๐๐ ๓๐ ธนัวาคม ๒๕๕๘  เรืÉอง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุ 
เรียน  นางจนัทร์จิรา  สนธิศิริ 
สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั  จาํนวน ๑ ชุด 
         ดว้ยนางสาวอภินนัท ์ จนัทร์ศรีทอง นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตร มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรืÉอง “การศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรียม์าศ  สุขกสิ  เป็นประธานทีÉปรึกษาวทิยานิพนธ์ และรองศาสตราจารยอ์มัพวนั  ประเสริฐภกัดิÍ  เป็นกรรมการทีÉปรึกษา รายละเอียดแบบสอบถามตามสิÉงทีÉส่งมาดว้ย 
         บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความเชีÉยวชาญในเรืÉองดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือทีÉนกัศึกษาสร้างขึÊน เพืÉอใชใ้นการวจิยั 
         จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณารับเชิญ หวงัเป็นอย่างยิÉงว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนีÊ  

ขอแสดงความนบัถือ   (รองศาสตราจารยพ์อพนัธ์  สุทธิวฒันะ) รักษาราชการแทนคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั  บณัฑิตวทิยาลยั โทร ๐-๓๙๓๑-๙๑๑๑  ต่อ ๑๑๓๘ โทรสาร ๐-๓๙๔๗-๑๐๖๑  
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ทีÉ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ ว ๑๙๘    บณัฑิตวทิยาลยั        มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี        อ.เมือง  จ.จนัทบุรี  ๒๒๐๐๐ ๓๐ ธนัวาคม ๒๕๕๘ 
เรืÉอง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุ 
เรียน  นางสุภาภรณ์  ทองอาจ 
สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั  จาํนวน ๑ ชุด 
         ด้วยนายเกียรติศกัดิÍ   ช่างเรือน นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรืÉอง “การศึกษาบทบาทการบริหารระบบการดูแลผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจงัหวดัสระแกว้ ปราจีนบุรี และฉะเชิงเทรา” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรียม์าศ  สุขกสิ  เป็นประธานทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารยอ์มัพวนั  ประเสริฐภกัดิÍ  เป็นกรรมการทีÉปรึกษา รายละเอียดแบบสอบถามตามสิÉงทีÉส่งมาดว้ย 
         บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความเชีÉยวชาญในเรืÉองดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือทีÉนกัศึกษาสร้างขึÊน เพืÉอใชใ้นการวจิยั 
         จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณา หวงัว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนีÊ  ขอแสดงความนบัถือ      (รองศาสตราจารยพ์อพนัธ์  สุทธิวฒันะ)    รักษาราชการแทนคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั   บณัฑิตวทิยาลยั โทร ๐-๓๙๓๑-๙๑๑๑  ต่อ ๑๑๓๘ โทรสาร ๐-๓๙๔๗-๑๐๖๑  
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ทีÉ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ ว ๑๙๘    บณัฑิตวทิยาลยั        มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี        อ.เมือง  จ.จนัทบุรี  ๒๒๐๐๐ ๓๐ ธนัวาคม ๒๕๕๘ 
เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์รวบรวมขอ้มูลเพืÉอการวิจยั 
เรียน  ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กวดัป่าคลองกุง้ 
สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั  จาํนวน ๓๐ ชุด 
         ดว้ยนางสาวอภินนัท ์ จนัทร์ศรีทอง นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตร มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้รับอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรืÉ อง “การศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรียม์าศ  สุขกสิ  เป็นประธานทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารยอ์มัพวนั  ประเสริฐภกัดิÍ  เป็นกรรมการทีÉปรึกษา รายละเอียดแบบสอบถามตามสิÉงทีÉส่งมาดว้ย 
         เพืÉอใหก้ารดาํเนินการทาํวทิยานิพนธ์เป็นไปดว้นความเรียบร้อยบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นางสาวอภินันท์  จนัทร์ศรีทอง เก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัและนาํไปทดลองใช้ (Try Out) กบัผูบ้ริหารและคณะผูดู้แลเด็กเล็กในศูนย์พฒันาเด็กเล็กของท่าน เพืÉอตรวจสอบเครืÉองมือทีÉนกัศึกษาสร้างขึÊน 
         จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณา หวงัว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนีÊ  ขอแสดงความนบัถือ      (รองศาสตราจารยพ์อพนัธ์  สุทธิวฒันะ)    รักษาราชการแทนคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั   บณัฑิตวทิยาลยั โทร ๐-๓๙๓๑-๙๑๑๑  ต่อ ๑๑๓๘ โทรสาร ๐-๓๙๔๗-๑๐๖๑  



            ภาคผนวก ค  แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย                 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย เรืÉอง  การศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเลก็  ในจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด ............................................................................................................................................................. คําชีÊแจงในการตอบแบบสอบถาม  1. งานวิจยันีÊ มีจุดประสงค์เพืÉอศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก     ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  2. แบบสอบถามนีÊ เป็นแบบสอบถามทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก    ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ซึÉ งแบ่งเป็น 2 ตอน   ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม   ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเทคนิควิธี ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความคิดรวบยอด  โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง ขอ้มูลทีÉไดรั้บจากแบบสอบถามนีÊ  ผูว้ิจยัใชส้าํหรับการวิจยัเท่านัÊน      ขอขอบพระคุณอยา่งสูงทีÉไดก้รุณาตอบแบบสอบถาม          นางสาวอภินนัท ์ จนัทร์ศรีทอง       นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา                                                                       มหาวทิยาลยัราชภฎัราํไพพรรณี           



73  
ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม คําชีÊแจง โปรดทาํเครืÉองหมาย  ✓ ลงใน (  )  และเติมขอ้ความในช่องวา่งทีÉตรงกบัความเป็นจริง  1.  สถานภาพ   (   )  ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   (   )  ครูผูดู้แลเด็ก  2.  ขนาดของสถานศึกษา   (   )  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็ก    ( มีจาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 50 คน )   (   )  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลาง  ( มีจาํนวนนกัเรียน 51 - 80 คน )   (   )  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่   ( มีจาํนวนนกัเรียนตัÊงแต่ 81 คนขึÊนไป)                      
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ตอนทีÉ 2  การศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรีและ   ตราด คําชีÊแจง แบบสอบถามนีÊ เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนย ์พฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โปรดอ่านรายละเอียดเกีÉยวกบัขอ้ความต่อไปนีÊ  แลว้พิจารณาวา่ ท่านมีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ในระดบัใด โดยทาํเครืÉองหมาย ลงในช่องทางขวามือ ใหต้รงกบัระดบัของการดาํเนินการตามคะแนนซึÉงมีความหมาย ดงันีÊ    5     หมายถึง มีทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมากทีÉสุด   4     หมายถึง มีทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมาก   3     หมายถึง มีทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กปานกลาง   2     หมายถึง มีทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กนอ้ย   1     หมายถึง มีทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กนอ้ยทีÉสุด  ตวัอยา่ง  
 ขอ้ทีÉ  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ระดบัทกัษะการบริหาร 5 4 3 2 1 0 มีทกัษะเทคนิควิธีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม      
     จากตวัอย่างขอ้ 0 แสดงว่า ทกัษะการบริหารผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ในประเด็นมีทกัษะเทคนิควิธีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  มีระดบัทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก เป็นตน้         
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 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ระดบัทกัษะการบริหาร 5 4 3 2 1 ด้านเทคนิควธีิ 1. มีความสามารถในการคิดเชิงกลยทุธ์ วางแผน กาํหนด     นโยบาย และทิศทางของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

     
2. มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ใหท้นัต่อเหตุการณ์        อยูเ่สมอ      
3. มีความสามารถในการนาํและใชสื้Éอ อุปกรณ์ เทคโนโลยี      นวตักรรม มาใชใ้นการบริหารงานไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว      
4. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความรู้ ตามความสามารถและ     ตามความเหมาะสมเป็นไปอยา่งความยติุธรรม      
5. มีความสามารถในการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน     ของสถานศึกษา      
6. มีความสามารถในการใหค้าํแนะนาํ แกไ้ขปัญหาและเสนอ     แนวทางการดาํเนินงาน      
7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น      8. มีความสามารถในการเป็นผูน้าํทางวชิาการ และเป็นแบบอยา่ง     ของผูน้าํการเปลีÉยนแปลง      
9. มีความสามารถในการตดัสินใจโดยใชข้อ้มูล หรือเหตุผลทีÉ     เหมาะสม      
10. มีความสามารถในการควบคุมและสนบัสนุนการปฏิบติังาน       ของบุคลากรใหบ้รรลุตามแผนปฏิบติัการสถานศึกษา      
11. มีความสามารถเป็นผูน้าํการประชุม การสัÉงการและการมอบ       หมายงาน      
12. มีเทคนิคในการระดมความคิด การทาํงานแบบร่วมมือ      13. สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศทีÉเป็นปัจจุบนั      14. มีความสามารถในการจดัทาํสถิติ และแผนภูมิขอ้มูลทาง       การศึกษา      
15. มีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูล ข่าวสารของ       สถานศึกษา      
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 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ระดบัทกัษะการบริหาร 5 4 3 2 1 ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 16. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตทีÉดี      

17. มีมนุษยสัมพนัธ์และอธัยาศยัทีÉดีกบัผูร่้วมงานทุกระดบั      18. มีความขยนัหมัÉนเพียร      19. ผูบ้ริหารรู้จกัสังเกตผลของการปฏิบติังานของตนเองและครู      20. มีความเมตตา ปรารถนาใหผู้อื้Éนมีสุข      21. มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์      22. มีการใชภ้าษาในการสืÉอสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และ       เขา้ใจง่าย      
23. มีความมัÉนใจในตนเองและกลา้ตดัสินใจ      24. มีความอดทน อดกลัÊน ต่อความยากลาํบาก      25. ผูบ้ริหารปรับตวัเขา้กบับุคคลอืÉนและชุมชนไดดี้      26. ผูบ้ริหารแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสมถูกตอ้งตาม       กาลเทศะ      
27. มีวธีิการสร้างขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน      28. มีการจูงใจใหผู้ร่้วมงานทาํงานดว้ยความเตม็ใจ      29. มีการจดังานใหม้ีการพบปะสังสรรคน์อกเวลางานเป็น       ครัÊ งคราว      
30. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้      ด้านความคิดรวบยอด 31. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงานในสถานศึกษา      
32. มีความรู้ ความเขา้ใจกฎหมาย  ระเบียบต่าง ๆ  ทีÉเกีÉยวขอ้ง       กบัการจดัการศึกษา      
33. มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา         34. มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนดนโยบาย  วตัถุประสงค ์       ภาระงาน ยุทธศาสตร์ ทีÉจะนาํสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้      
35. มีความรู้ ความเขา้ใจในดา้นการจดัการเรียนการสอน        การนิเทศติดตาม การวดัผล และการประเมินผล      
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 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ระดบัทกัษะการบริหาร 5 4 3 2 1 36.  มีการศึกษาความตอ้งการของชุมชนและนาํมาเป็นแนวทาง        ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา      
37. ผูบ้ริหารเคารพในความคิดเห็น ความรู้ ความสามารถของ       ผูร่้วมงาน      
38. มีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม      39. มีการประยกุตท์ฤษฎีการบริหาร มาใชใ้นสถานศึกษา       ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา      
40. มีการนาํความรู้ ประสบการณ์ทีÉไดจ้ากการศึกษามา       ประยุกตใ์ชใ้นการบริหารไดอ้ยา่งดี      
41. มีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายใน       สถานศึกษา      
42. มีการวนิิจฉยัผลกระทบต่อหน่วยงานเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลง       ระบบการบริการในสถานศึกษา       
43. มีการนาํนโยบายเกีÉยวกบัการจดัการศึกษาของชาติและ       แผนการศึกษาแห่งชาติ มาปรับใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย       ของสถานศึกษา 

     
44. ผูบ้ริหารสามารถจดัองค์กร โครงสร้างหนา้ทีÉ ภารกิจ               ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความสามารถของแต่ละคน      
45. ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน      
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  ภาคผนวก ง ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม                     

[พิมพ์คําอ้างองิ
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ตาราง 13  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  
ข้อทีÉ ทักษะการบริหารของผู้บริหาร ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

ความคิดเห็น ของผู้เชีÉยวชาญ รวม ค่า IOC แปล ผล 1 2 3 4 5 ด้านเทคนิควธีิ         1. มีความสามารถในการคิดเชิงกลยทุธ์ วางแผน กาํหนดนโยบาย และทิศทางของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้2. มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ใหท้นัต่อเหตุการณ์อยูเ่สมอ 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้3. มีความสามารถในการนาํและใชสื้Éอ อุปกรณ์ เทคโนโลย ีนวตักรรม มาใช้ในการบริหารงานไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้4. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความรู้ ตามความสามารถ และตามความเหมาะสมเป็นไปอยา่งความยุติธรรม +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้5. มีความสามารถในการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้6.  มีความสามารถในการใหค้าํแนะนาํ แกไ้ขปัญหาและเสนอแนวทางการดาํเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้8. มีความสามารถในการเป็นผูน้าํทางวชิาการ และเป็นแบบอยา่งของผูน้าํการเปลีÉยนแปลง +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้9. มีความสามารถในการตดัสินใจโดยใช้ขอ้มูล หรือเหตุผลทีÉเหมาะสม +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 13  (ต่อ)  
ข้อทีÉ ทักษะการบริหารของผู้บริหาร ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

ความคิดเห็น ของผู้เชีÉยวชาญ รวม ค่า IOC แปล ผล 1 2 3 4 5 10. มีความสามารถในการควบคุมและสนบัสนุนการปฏิบติังานของบุคลากรใหบ้รรลุตามแผนปฏิบติัการสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้11. มีความสามารถเป็นผูน้าํการประชุม การสัÉงการและการมอบหมายงาน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้12.  มีเทคนิคในการระดมความคิด       การทาํงานแบบร่วมมือ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้13. สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศทีÉเป็นปัจจุบนั 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้14. มีความสามารถในการจดัทาํสถิติ และแผนภูมิขอ้มูลทางการศึกษา +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้15. มีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูล ข่าวสารของสถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้ด้านมนุษยสัมพนัธ์         16. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตทีÉดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้17.  มีมนุษยสัมพนัธ์และอธัยาศยัทีÉดีกบัผูร่้วมงานทุกระดบั +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้18. มีความขยนัหมัÉนเพียร +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้19. ผูบ้ริหารรู้จกัสังเกตผลของการปฏิบติังานของตนเองและครู +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้20. มีความเมตตา ปรารถนาใหผู้อื้Éนมีสุข +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้21. มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์ +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้22. มีการใชภ้าษาในการสืÉอสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเขา้ใจง่าย +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 13  (ต่อ)  
ข้อทีÉ ทักษะการบริหารของผู้บริหาร ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

ความคิดเห็น ของผู้เชีÉยวชาญ รวม ค่า IOC แปล ผล 1 2 3 4 5 23. มีความมัÉนใจในตนเองและกลา้ตดัสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้24. มีความอดทน อดกลัÊน ต่อความยากลาํบาก +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้25. ผูบ้ริหารปรับตวัเขา้กบับุคคลอืÉนและชุมชนไดดี้ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้26. ผูบ้ริหารแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสมถูกตอ้งตามกาลเทศะ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้27. มีวธีิการสร้างขวญักาํลงัใจให้แก่ผูร่้วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้28. มีการจูงใจให้ผูร่้วมงานทาํงานดว้ยความเตม็ใจ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้29. มีการจดังานใหมี้การพบปะสังสรรค์นอกเวลางานเป็นครัÊ งคราว +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้30. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้ด้านความคิดรวบยอด 31. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงานในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้32. มีความรู้ ความเขา้ใจกฎหมาย  ระเบียบต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้33. มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา    +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้ 
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ตาราง 13  (ต่อ)  
ข้อทีÉ ทักษะการบริหารของผู้บริหาร ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

ความคิดเห็น ของผู้เชีÉยวชาญ รวม ค่า IOC แปล ผล 1 2 3 4 5 34. มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนดนโยบาย  วตัถุประสงค ์ภาระงาน ยุทธศาสตร์ ทีÉจะนาํสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้35. มีความรู้ ความเขา้ใจในดา้นการจดัการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม การวดัผล และการประเมินผล +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้36. มีการศึกษาความตอ้งการของชุมชนและนาํมาเป็นแนวทางในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้37. ผูบ้ริหารเคารพในความคิดเห็น ความรู้ ความสามารถของผูร่้วมงาน 0 +1 0 +1 +1 +3 0.60 ใชไ้ด ้38. มีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้39. มีการประยกุตท์ฤษฎีการบริหาร มาใช้ในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้40. มีการนาํความรู้ ประสบการณ์ทีÉไดจ้ากการศึกษามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารไดอ้ยา่งดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้41. มีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้42. มีการวนิิจฉยัผลกระทบต่อหน่วยงานเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงระบบการบริการในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 13  (ต่อ)  
ข้อทีÉ ทักษะการบริหารของผู้บริหาร ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

ความคิดเห็น ของผู้เชีÉยวชาญ รวม ค่า IOC แปล ผล 1 2 3 4 5 43. มีการนาํนโยบายเกีÉยวกบัการจดัการศึกษาของชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ มาปรับใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา +1 0 +1 0 +1 +3 0.60 ใชไ้ด ้44. ผูบ้ริหารสามารถจดัองคก์ร โครงสร้างหนา้ทีÉ ภารกิจไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความสามารถของแต่ละคน 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้45. ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้   
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           ภาคผนวก  จ ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม                

[พิมพค์าํอา้งอิงจากเอกสาร 



85  
ตาราง 14  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด        ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก ดา้นเทคนิควธีิ 26. 0.81 1. 0.70 27. 0.81 2. 0.70 28. 0.82 3. 0.56 29. 0.77 4. 0.65 30. 0.80 5. 0.69 ดา้นความคิดรวบยอด 6. 0.61 31. 0.78 7. 0.77 32. 0.79 8. 0.75 33. 0.81 9. 0.76 34. 0.77 10. 0.73 35. 0.80 11. 0.33 36. 0.78 12. 0.35 37. 0.83 13. 0.81 38. 0.81 14. 0.83 39. 0.48 15. 0.81 40. 0.65 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 41. 0.45 16. 0.69 42. 0.61 17. 0.77 43. 0.52 18. 0.78 44. 0.77 19. 0.77 45. 0.57 20. 0.84   21. 0.83   22. 0.79   23. 0.77   24. 0.65   
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 ค่าอาํนาจจาํแนก รายขอ้ของแบบสอบถามทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนย์พฒันา   เด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด อยูร่ะหวา่ง 0.33  - 0.84  ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามทักษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก       ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด เท่ากบั 0.98     




