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บททีÉ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล   การวิเคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกับการศึกษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก       ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ผูว้จิยัขอเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันีÊ     สัญลกัษณ์ทีÉใช้ในการวิเคราะห์  X   แทน ค่าคะแนนเฉลีÉย  S.D. แทน ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน  n  แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง  t  แทน ค่าสถิติทีÉใชใ้นการทดสอบค่าที  F  แทน ค่าสถิติทีÉใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ  p  แทน   ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ  SS  แทน ค่า Sum of Squares  MS แทน ค่า Mean of Square  df  แทน ค่า Degree of Freedom  *  แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  **  แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล  ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัขอเสนอเป็น 3 ตอน ดงันีÊ   ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์เกีÉยวกบัขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม   ตอนทีÉ 2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล เปรียบเทียบการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา   
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม   ตาราง 2  จาํนวนและร้อยละของผูบ้ริหารและครูผูดู้แลเด็กศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา                                 
รายการ n = 357 จาํนวน ร้อยละ 1.  สถานภาพ   ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก    92   25.77 ครูผูดู้แลเด็ก  265   74.23 รวม 357 100.00 2.  ขนาดของสถานศึกษา   ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็ก  136 38.09 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลาง   65 18.20 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่  156 43.71 รวม 357 100.00   จากตาราง 2 แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามสถานภาพเป็นผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จาํนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 25.77 เป็นครูผูดู้แลเด็ก จาํนวน 265 คน คิดเป็นร้อยละ 74.23 และจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็ก จาํนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 38.09 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลาง จาํนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 18.20 และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่ จาํนวน 156 คิดเป็นร้อยละ 43.71       
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 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดงัตาราง 3 - 6  ตาราง 3  ค่าเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัทีÉทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันา       เด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและรายดา้น   
 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก n = 357 X  S.D. ระดบั อนัดบัทีÉ 1. ดา้นเทคนิควิธี 4.07 0.05 มาก 3 2. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.17 0.41 มาก 2 3. ดา้นความคิดรวบยอด 4.20 0.45 มาก 1 รวม 4.15 0.42 มาก    จากตาราง 3 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมอยู ่ในระดบัมาก ( X = 4.15) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้น  อยู ่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความคิดรวบยอด ( X = 4.20)       ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ( X = 4.17) และดา้นเทคนิควิธี ( X = 4.07)              
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ตาราง 4  ค่าเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัทีÉทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นเทคนิควธีิ โดยรวมและรายขอ้    
ดา้นเทคนิควธีิ n = 357 x  S.D. ระดบั อนัดบัทีÉ 1. มีความสามารถในการคิดเชิงกลยทุธ์ วางแผน กาํหนด     นโยบาย และทิศทางของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 4.21 0.69 มาก 1 2. มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ให้ทนัต่อ     เหตุการณ์อยูเ่สมอ 4.17 0.77 มาก 3 3. มีความสามารถในการนาํและใชสื้Éอ อุปกรณ์      เทคโนโลย ีนวตักรรม มาใชใ้นการบริหารงานได ้         อยา่งคล่องแคล่ว 4.20 0.72 มาก 2 4. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความรู้ ตามความสามารถ     และตามความเหมาะสมเป็นไปอยา่งความยตุิธรรม 4.13 0.80 มาก 4 5. มีความสามารถในการติดตามและประเมินผลการ     ดาํเนินงานของสถานศึกษา 4.08 0.72 มาก 9 6. มีความสามารถในการใหค้าํแนะนาํ แกไ้ขปัญหาและ     เสนอแนวทางการดาํเนินงาน 4.02 0.66 มาก 11 7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงความ     คิดเห็น 3.91 0.78 มาก 15 8. มีความสามารถในการเป็นผูน้าํทางวชิาการ และเป็น     แบบอยา่งของผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 3.92 0.79 มาก 14 9. มีความสามารถในการตดัสินใจโดยใชข้อ้มูล เหตุผลทีÉ     เหมาะสม 4.13 0.84 มาก 4 10. มีความสามารถในการควบคุมและสนบัสนุนการ      ปฏิบติังานของบุคลากรใหบ้รรลุตามแผนปฏิบติัการ      สถานศึกษา 4.12 0.85 มาก 6 11. มีความสามารถเป็นผูน้าํการประชุม การสัÉงการและ       การมอบหมายงาน 4.10 0.87 มาก 7 12. มีเทคนิคในการระดมความคิด การทาํงานแบบร่วมมือ 4.07 0.76 มาก 10 
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ตาราง 4 (ต่อ)  
ดา้นเทคนิควธีิ n = 357 x  S.D. ระดบั อนัดบัทีÉ 13. สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศทีÉเป็นปัจจุบนั 3.94 0.78 มาก 13 14. มีความสามารถในการจดัทาํสถิติและแผนภูมิขอ้มูล       ทางการศึกษา 4.10 0.68 มาก 7 15. มีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร       ของสถานศึกษา 3.99 0.70 มาก 12 รวม 4.07 0.50 มาก   จากตาราง 4 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นเทคนิควิธีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.07) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรกคือ มีความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ วางแผน กาํหนดนโยบาย และทิศทางของสถานศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน ( x = 4.21)  มีความสามารถในการนาํและใชสื้Éอ อุปกรณ์ เทคโนโลย ีนวตักรรม มาใชใ้นการบริหารงานไดอ้ย่างคล่องแคล่ว ( x = 4.20) และมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ให้ทนัต่อ เหตุการณ์อยูเ่สมอ ( x = 4.17)             
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ตาราง 5  ค่าเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัทีÉทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้  
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ n = 357 x  S.D. ระดบั อนัดบัทีÉ  1. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตทีÉดี 4.12 0.67 มาก 9  2. มีมนุษยสัมพนัธ์และอธัยาศยัทีÉดีกบัผูร่้วมงานทุกระดบั 4.08 0.69 มาก 13  3. มีความขยนัหมัÉนเพียร 4.05 0.78 มาก 15  4. ผูบ้ริหารรู้จกัสังเกตผลของการปฏิบติังานของตนเอง      และครู 4.10 0.71 มาก 12  5. มีความเมตตา ปรารถนาใหผู้อื้Éนมีสุข 4.07 0.73 มาก 14  6. มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์ 4.12 0.62 มาก 9  7. มีการใชภ้าษาในการสืÉอสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ        และเขา้ใจง่าย 4.17 0.64 มาก 8  8. มีความมัÉนใจในตนเองและกลา้ตดัสินใจ 4.12 0.64 มาก 9  9. มีความอดทน อดกลัÊน  ต่อความยากลาํบาก 4.19 0.66 มาก 7 10. ผูบ้ริหารปรับตวัเขา้กบับุคคลอืÉนและชุมชนไดดี้ 4.22 0.63 มาก 5 11. ผูบ้ริหารแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสมถูกตอ้ง       ตามกาลเทศะ 4.32 0.61 มาก 2 12. มีวธีิการสร้างขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 4.24 0.64 มาก 3 13. มีการจูงใจใหผู้ร่้วมงานทาํงานดว้ยความเตม็ใจ 4.33 0.63 มาก 1 14. มีการจดังานให้มีการพบปะสงัสรรคน์อกเวลางาน       เป็นครัÊ งคราว 4.24 0.64 มาก 3 15. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ 4.22 0.65 มาก 5 รวม 4.17 0.41 มาก   จากตาราง 5 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.17) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรกคือ มีการจูงใจให้ผูร่้วมงานทาํงานดว้ยความเต็มใจ ( x = 4.33 ) ผูบ้ริหารแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสมถูกตอ้งตามกาลเทศะ ( x = 4.32) มีวิธีการสร้างขวญักาํลงัใจให้แก่ผูร่้วมงานและจดังานให้มีการพบปะสังสรรคน์อกเวลางานเป็นครัÊ งคราว ( x = 4.24) 
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ตาราง 6  ค่าเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัทีÉทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นความคิดรวบยอด โดยรวมและรายขอ้   
ดา้นความคิดรวบยอด n = 357 x  S.D. ระดบั อนัดบัทีÉ 1. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงานในสถานศึกษา 4.21 0.77 มาก 6 2. มีความรู้ ความเขา้ใจกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ       ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 4.29 0.74 มาก 1 3. มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนดวสิัยทศัน์ของ       สถานศึกษา    4.14 0.85 มาก 13 4. มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนดนโยบาย       วตัถุประสงค ์ภาระงาน ยุทธศาสตร์ทีÉจะนาํสถานศึกษา     ไปสู่เป้าหมายได ้ 4.21 0.74 มาก 6 5. มีความรู้ ความเขา้ใจในดา้นการจดัการเรียนการสอน      การนิเทศ ติดตาม การวดัผล และการประเมินผล 4.27 0.67 มาก 2 6. มีการศึกษาความตอ้งการของชุมชนและนาํมาเป็น     แนวทางในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4.15 0.67 มาก 12 7. ผูบ้ริหารเคารพในความคิดเห็น ความรู้ ความสามารถ     ของผูร่้วมงาน 4.26 0.60 มาก 4 8. มีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 4.18 0.67 มาก 8 9.  มีการประยกุตท์ฤษฎีการบริหารมาใชใ้นสถานศึกษา     ไดเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 4.25 0.62 มาก 5 10. มีการนาํความรู้ ประสบการณ์ทีÉไดจ้ากการศึกษา       มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารไดอ้ยา่งดี 4.18 0.61 มาก 8 11. มีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายใน       สถานศึกษา 4.07 0.77 มาก 15 12. มีการวนิิจฉยัผลกระทบต่อหน่วยงาน เมืÉอมีการ       เปลีÉยนแปลงระบบการบริการในสถานศึกษา 4.17 0.74 มาก 10 13. มีการนาํนโยบายเกีÉยวกบัการจดัการศึกษาของชาติและ       แผนการศึกษาแห่งชาติ มาปรับให้สอดคลอ้งกบั       นโยบายของสถานศึกษา 4.17 0.74 มาก 10 
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ตาราง 6  (ต่อ)  
ดา้นความคิดรวบยอด n = 357 x  S.D. ระดบั อนัดบัทีÉ 14. ผูบ้ริหารสามารถจดัองค์กร โครงสร้างหนา้ทีÉ ภารกิจ        ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความสามารถของแต่ละคน 4.14 0.73 มาก 13 15. ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน 4.27 0.83 มาก 2 รวม 4.20 0.45 มาก   จากตาราง 6 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นความคิดรวบยอด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.20) เมืÉอพิจารณาเป็น รายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรกคือ มีความรู้ ความเขา้ใจกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ( x = 4.29) มีความรู้ ความเขา้ใจในดา้นการจดัการเรียนการสอน การนิเทศติดตามการวดัผล และการประเมินผล เห็นความสําคญัส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน ( x = 4.27) และผูบ้ริหารเคารพในความคิดเห็น ความรู้ ความสามารถของผูร่้วมงาน ( x = 4.26)              
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 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา ดงัตาราง 7 - 12  ตาราง 7  ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามสถานภาพ   
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร            ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

สถานภาพ 
t p ผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก (n = 92) 

ครูผูดู้แลเด็ก   (n = 265) 
  S.D.   S.D. 1. ดา้นเทคนิควธีิ 3.94 0.62 4.12 0.44 2.48 .00** 2. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.05 0.52 4.22 0.36 2.93 .00** 3. ดา้นความคิดรวบยอด 3.99 0.56 4.27 0.37 4.42 .00** รวม 3.99 0.53 4.20 0.36 3.48 .00**   ** p < .01    จากตาราง 7 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01        
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ตาราง 8  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   SS     df    MS    F p 
1. ดา้นเทคนิควธีิ                  ระหวา่งกลุ่ม 4.56 2 2.28 9.46 .00**              ภายในกลุ่ม 85.33 354 0.24 - - รวม 89.89 356 - - - 2. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์                 ระหวา่งกลุ่ม 4.28 2 2.14 13.15 .00**            ภายในกลุ่ม 57.59 354 0.16 - - รวม 61.87 356 - - - 3. ดา้นดา้นความคิดรวบยอด                 ระหวา่งกลุ่ม 2.10 2 1.05 5.29 .01**            ภายในกลุ่ม 70.43 354 0.19 - - รวม 72.54 356 - - -            ระหวา่งกลุ่ม 3.52 2 1.76 10.27 .00**            ภายในกลุ่ม 60.72 354 0.17 - - รวม 64.25 356 - - -  ** p < .01   จากตาราง 8 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01     
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ตาราง 9  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม  
ขนาดสถานศึกษา x  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลาง ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่ 4.23 4.26 4.04 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็ก 4.23 - 0.03 0.19* ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลาง 4.26 - - 0.22* ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่ 4.04 - - -  * p < .05   จากตาราง 9 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม พบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็กกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่ และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลางกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็กและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลางมีทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสูงกว่าศูนย์พฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ ่            
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ตาราง 10  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นเทคนิควิธี  
ขนาดสถานศึกษา x  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลาง ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่ 4.15 4.22 3.95 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็ก 4.15 - 0.07 0.20* ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลาง 4.22 - - 0.27* ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่ 3.95 - - -  * p < .05    จากตาราง 10 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดั ระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นเทคนิควธีิ พบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็กกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ ่และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลางกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05โดยศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็กและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลางมีทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสูงกว่าศูนย์พฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ ่            
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ตาราง 11 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
ขนาดสถานศึกษา x  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลาง ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่ 4.27 4.28 4.05 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็ก 4.27 - 0.01 0.22* ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลาง 4.28 - - 0.23* ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่ 4.05 - - -  * p < .05    จากตาราง 11 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ พบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็กกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ ่และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลางกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็กและศูนย์พฒันาเด็กเล็กขนาดกลางมีทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสูงกว่าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ ่            
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ตาราง 12 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นความคิดรวบยอด  
ขนาดสถานศึกษา x  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลาง ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่ 4.26 4.28 4.11 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็ก 4.26 - 0.02 0.15* ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลาง 4.28 - - 0.17* ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่ 4.11 - - -  * p < .05     จากตาราง 12 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นความคิดรวบยอด พบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็กกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ ่และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดกลางกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดเล็กและศูนย์พฒันาเด็กเล็กขนาดกลางมีทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสูงกว่า ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขนาดใหญ ่           




