
 

บทที ่ 4 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับลักษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา           
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผูว้ิจยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั 
ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X   แทน ค่าเฉล่ีย (Mean)  
 S.D. แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 t  แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าที 
 p  แทน ความเป็นไปไดท่ี้จะมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 SS  แทน ผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนกาํลงัสอง 
 df  แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ  
 MS แทน ค่าเฉล่ียคะแนนเบ่ียงเบนกาํลงัสอง 
 F  แทน           ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ  
 **  แทน นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 *  แทน นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดค้าํนวณค่าสถิติต่าง ๆ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
สาํเร็จรูป ซ่ึงแบ่งออกเป็นตอน ๆ  ดงัน้ี 
 ตอนที ่ 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนเก่ียวกบัลกัษณะ
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี 
              ตอนที ่3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามตาํแหน่ง และประสบการณ์   
ในการทาํงานโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t - test) 
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 ตอนที ่4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  เม่ือพบความแตกต่างอย่างมีนยัสาํคญั         
ทางสถิติ ผูว้ิจยัจะทาํการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใชว้ิธีการตรวจสอบความแตกต่าง
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัตาราง 2 
 
ตาราง  2  จํานวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจาํแนกตามตาํแหน่ง ขนาดสถานศึกษาและ       

ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

 รายการ จาํนวน (คน) ร้อยละ 
1 ตาํแหน่ง   

 1.1 ผูบ้ริหาร 133 39.94 
 1.2 ครู 200 60.06 

 รวม  333 100.00 
2 ขนาดสถานศึกษา   

 2.1 สถานศึกษาขนาดเลก็ 82 24.63 
 2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 177 53.15 
 2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 74 22.22 

 รวม  333 100.00 
3 ประสบการณ์ในการทาํงาน   
 3.1 ประสบการณ์นอ้ย 164 49.25 
 3.2 ประสบการณ์มาก 169 50.75 
 รวม 333 100.00 

 
  จากตาราง 2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน (ร้อยละ 60) ปฏิบติังาน
อยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง (ร้อยละ 53) และมีประสบการณ์มาก (ร้อยละ 57) 
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 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนเก่ียวกบัลกัษณะ
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี ดงัตาราง 3 - 8 
 
ตาราง  3  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน

เก่ียวกับลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี      
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น 

 

ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
n = 333 

X  S.D. ระดบั 
1. การคิดเชิงระบบ 4.23 0.46 มาก 
2. ความรอบรู้ของบุคลากร 4.08 0.54 มาก 
3. แบบแผนทางความคิด 4.28 0.43 มาก 
4. วิสยัทศัน์ร่วม 4.34 0.46 มาก 
5. การเรียนรู้ของทีม 4.30 0.52 มาก 
 รวม 4.25 0.42 มาก 

 
 จากตาราง  3  แสดงว่า ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา            
สังกัดสํานักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25)            
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ     
ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ( X = 4.34)  ดา้นการเรียนรู้ของทีม ( X = 4.30)  ดา้นแบบแผนทางความคิด    
( X = 4.28)  ดา้นการคิดเชิงระบบ ( X = 4.23)  และดา้นความรอบรู้ของบุคลากร ( X = 4.08) 
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ตาราง  4  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน    
เก่ียวกับลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี       
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นการคิดเชิงระบบ 

 

ขอ้ การคิดเชิงระบบ 
n = 333 

X  S.D. ระดบั 
1. ท่านทาํงานโดยยดึเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นหลกั 4.44 0.60 มาก 
2. ท่านแกไ้ขปัญหาโดยพจิารณาความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ปัจจยักระบวนการและผลลพัธ์ 
 

4.23 
 

0.52 
 

มาก 
3. ท่านมีความสามารถในปฏิบติังานท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
 

4.00 
 

0.72 
 

มาก 
4. บุคลากรในสถานศึกษามีความสามารถจดัลาํดบัของงาน

ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 
 

4.14 
 

0.72 
 

มาก 
5. ท่านสามารถเช่ือมโยงเหตุการณ์ต่าง ๆ เพือ่แกปั้ญหา

อยา่งเป็นระบบ 
 

4.11 
 

0.58 
 

มาก 
6. สถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันางานใหเ้หมาะสม

กบัภาพรวมขององคก์ร 
 

4.26 
 

0.58 
 

มาก 
7. สถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการวางแผน         

ล่วงหนา้ 4.32 0.65 มาก 
8. สถานศึกษาใหค้วามสาํคญัต่อการบริหาร คุณภาพ     

แบบองคร์วม (Total Quality Management : TQM) 
 

4.24 
 

0.66 
 

มาก 
9. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทาํงานร่วมกนั      

แบบบูรณาการ 4.35 0.64 มาก 
 รวม 4.23 .46 มาก 

 
 จากตาราง 4  แสดงว่า ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นการคิดเชิงระบบโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X = 4.23)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดับแรก ได้แก่ ท่านทาํงานโดยยึดเป้าหมายขององค์กรเป็นหลกั ( X = 4.44)  สถานศึกษา         
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เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทาํงานร่วมกนัแบบบูรณาการ ( X  = 4.35)  สถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากร
มีการวางแผนล่วงหนา้ ( X = 4.32)  
 
ตาราง  5  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน

เก่ียวกับลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี       
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นความรอบรู้ของบุคลากร  

      
  จากตาราง 5  แสดงว่า ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นความรอบรู้ของบุคลากร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X  = 4.08)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ท่านมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย             
( X  = 4.33)  ท่านมีทกัษะในการส่ือสารกบับุคคลอ่ืนไดดี้ ( X  = 4.26)  และท่านสามารถถ่ายทอด
ความรู้ใหแ้ก่ผูอ่ื้นได ้( X  = 4.14) 
 

 
 
 

ขอ้ ความรอบรู้ของบุคลากร 
n = 333 

X  S.D. ระดบั 
1. ท่านมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี        

ท่ีทนัสมยั 4.33 0.64 มาก 
2. ท่านมีความรู้และความสามารถในการทาํวจิยั         

เพื่อพฒันางานของสถานศึกษา 
 

3.95 
 

0.74 
 

มาก 
3. ท่านริเร่ิมสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 3.82 0.76 มาก 
4. ท่านสามารถจดัการงานท่ียุง่ยากซบัซอ้นใหส้าํเร็จ     

ไดด้ว้ยดี 4.00 0.66 มาก 
5. ท่านสามารถถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่ผูอ่ื้นได ้ 4.14 0.68 มาก 
6. ท่านมีทกัษะในการส่ือสารกบับุคคลอ่ืนไดดี้ 4.26 0.64 มาก 

 รวม 4.08 0.54 มาก 
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ตาราง  6  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน   
เก่ียวกับลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี     
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นแบบแผนทางความคิด 

 
   จากตาราง 6  แสดงว่า ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นแบบแผนทางความคิด โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( X = 4.28)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมาก      
ไปหาน้อย 3 อนัดับแรก ได้แก่ ท่านยอมรับวฒันธรรมท่ีดีขององค์กรอยู่เสมอ ( X = 4.45)           
ท่านจดัลาํดบัความสาํคญัก่อนการปฏิบติังานเสมอ ( X = 4.35) และท่านคิด ทบทวน ไตร่ตรอง
สถานการณ์ต่าง ๆ ก่อนตดัสินใจดาํเนินงาน ( X = 4.33) 

ขอ้ แบบแผนทางความคิด  
n = 333 

X  S.D. ระดบั 
1. ท่านรู้วิธีการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้           

ดว้ยตนเองได ้ 4.32 0.60 มาก 
2. ท่านคิด ทบทวน ไตร่ตรองสถานการณ์ต่าง ๆ         

ก่อนตดัสินใจดาํเนินงาน 
 

4.33 
 

0.54 
 

มาก 
3. ท่านยอมรับวฒันธรรมท่ีดี ขององคก์รอยูเ่สมอ 4.45 0.59 มาก 
4. ท่านสามารถวิเคราะห์งานไดช้ดัเจน  4.10 0.63 มาก 
5. ท่านพร้อมท่ีจะเรียนรู้มุมมองใหม่ ๆ หรือวธีิคิด          

ท่ีหลากหลาย 4.32 0.60 มาก 
6. ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาใหบ้รรลุผลสาํเร็จได ้       

ดว้ยตนเอง 4.15 0.58 มาก 
7. ท่านปรับความคิดใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์            

ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 

4.22 
 

0.58 
 

มาก 
8. ท่านจดัลาํดบัความสาํคญัก่อนการปฏิบติังานเสมอ 4.35 0.58 มาก 
9. ท่านเขา้ใจวา่ปัญหาในการทาํงานไม่ใช่อุปสรรค        

แต่เป็นโอกาสท่ีจะพฒันางานของท่านใหดี้ข้ึน 
 

4.30 
 

0.59 
 

มาก 
 รวม 4.28 0.43 มาก 
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ตาราง  7  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน
เก่ียวกบัลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี      
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นวิสยัทศัน์ร่วม 

 

ขอ้ วิสยัทศัน์ร่วม 
n = 333 

X  S.D. ระดบั 
1. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมแสดง

ความคิดเห็นถึงทิศทางในอนาคต 
 

4.32 
 

0.63 
 

มาก 
2. สถานศึกษาจดัใหมี้การประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้

เก่ียวกบัการสร้างวิสยัทศัน ์
 

4.26 
 

0.65 
 

มาก 
3. ท่านเช่ือวา่ความสาํเร็จของสถานศึกษาเป็นความสาํเร็จ

ของทุกคน 
 

4.53 
 

0.58 
 

มากท่ีสุด 
4. วิสยัทศัน์ของสถานศึกษาเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย      

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

4.36 
 

0.59 
 

มาก 
5. สถานศึกษาใหค้วามสาํคญัต่อการสร้างวิสยัทศัน ์ 4.32 0.62 มาก 
6. ท่านสามารถปรับแนวคิดในการทาํงานของท่านให้

สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 
 

4.32 
 

0.54 
 

มาก 
7. บุคลากรไดมี้การนาํวิสยัทศันไ์ปปฏิบติัเพื่อบรรลุ      

เป้าหมายของสถานศึกษา 
 

4.26 
 

0.60 
 

มาก 
8. สถานศึกษากาํหนดวิสยัทศันโ์ดยคาํนึงถึงบริบท     

หรือสถานการณ์ภายนอกท่ีเกิดข้ึน  
 

4.35 
 

0.59 
 

มาก 
รวม 4.34 0.46 มาก 

 
 จากตาราง 7  แสดงว่า ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก    
( X = 4.34)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ท่านเช่ือว่าความสาํเร็จของสถานศึกษาเป็นความสาํเร็จ
ของทุกคนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด นอกนั้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดับแรก ได้แก่ วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ( X = 4.36)   
สถานศึกษากาํหนดวิสยัทศัน์โดยคาํนึงถึงบริบทหรือสถานการณ์ภายนอกท่ีเกิดข้ึน ( X = 4.35)  และ
ท่านสามารถปรับแนวคิดในการทาํงานของท่านให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา        
( X = 4.32) 
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ตาราง  8  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน    
เก่ียวกับลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี     
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นการเรียนรู้ของทีม 

 

ขอ้ การเรียนรู้ของทีม 
n = 333 

X  S.D. ระดบั 
1. สถานศึกษาสนบัสนุนเครือข่ายการเรียนรู้ของบุคลากร

ทุกรูปแบบ 
 

4.35 
 

0.59 
 

มาก 
2. บุคลากรในสถานศึกษามีการแลกเปล่ียน 

ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัตามโอกาส 
 

4.30 
 

0.64 
 

มาก 
3. บุคลากรในสถานศึกษามีการเปิดใจรับฟัง 

ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัโดยวิธีต่าง ๆ 
 

4.30 
 

0.62 
 

มาก 
4. บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนัวเิคราะห์วธีิการ             

ท่ีจะทาํใหผ้ลงานสาํเร็จ 
 

4.27 
 

0.62 
 

มาก 
5. การปฏิบติังานในสถานศึกษามีประสิทธิผล               

เน่ืองจากการเรียนรู้และการทาํงานเป็นทีม 
 

4.34 
 

0.56 
 

มาก 
6. สถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้การระดมสมอง                  

ในการทาํงาน 4.32 0.79 มาก 
7. สถานศึกษาประเมินผลบุคลากรจากการทาํงานเป็นทีม 4.24 0.78 มาก 

รวม 4.30 0.52 มาก 

 
จากตาราง 8  แสดงว่า ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดั  

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นการเรียนรู้ของทีม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาสนบัสนุนเครือข่ายการเรียนรู้ของบุคลากรทุกรูปแบบ ( X  = 4.35) 
การปฏิบติังานในสถานศึกษามีประสิทธิผลเน่ืองจากการเรียนรู้และการทาํงานเป็นทีม ( X = 4.34) 
และสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้การระดมสมองในการทาํงาน ( X = 4.32) 
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 ตอนที ่3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามตาํแหน่ง และประสบการณ์   
ในการทาํงาน ดงัตาราง 9 - 10 
  

ตาราง  9  การเปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน    
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามตาํแหน่ง  

 

ลกัษณะความเป็นองคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหาร 
(n = 133) 

ครู 
 (n = 200) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. การคิดเชิงระบบ 4.31 0.50 4.18 0.42 2.49 0.01** 
2. ความรอบรู้ของบุคลากร 4.24 0.54 3.98 0.52 4.30 0.00** 
3. แบบแผนทางความคิด 4.35 0.48 4.23 0.39 2.52 0.01** 
4. วิสยัทศัน์ร่วม 4.45 0.48 4.27 0.43 3.67 0.00** 
5. การเรียนรู้ของทีม 4.35 0.53 4.27 0.51 1.42    0.16 
 รวม 4.34 0.45 4.19 0.39 3.32 0.00** 

 
** นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

 จากตาราง 9  แสดงว่า ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามตาํแหน่งโดยรวมและรายดา้น       
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเว้นด้านการเรียนรู้ของทีมแตกต่างกัน           
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตาราง  10  การเปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  

 

ลกัษณะความเป็นองคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ 

ประสบการณ์
นอ้ย 

 (n = 164) 

ประสบการณ์
มาก 

 (n = 169) 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. การคิดเชิงระบบ 4.22 0.42 4.24 0.49 -0.49   0.63 
2. ความรอบรู้ของบุคลากร 4.09 0.51 4.08 0.58 0.09   0.93 
3. แบบแผนทางความคิด 4.27 0.38 4.30 0.47 -0.64   0.52 
4. วิสยัทศัน์ร่วม 4.37 0.41 4.31 0.50 1.21   0.23 
5. การเรียนรู้ของทีม 4.38 0.45 4.22 0.57 2.78   0.01** 

รวม 4.27 0.37 4.23 0.47 0.74   0.46 
 

** นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
   

  จากตาราง 10  แสดงว่า ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน     
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเรียนรู้ของทีม แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ดงัตาราง 11 
 

ตาราง  11  วิเคราะห์ความแปรปรวนของลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ SS df MS F P 
การคิดเชิงระบบ      
 ระหวา่งกลุ่ม 0.84 2 0.42 2.02 0.13 
 ภายในกลุ่ม 68.13 330 0.21   
 รวม 68.96 332    
ความรอบรู้ของบุคลากร      
 ระหวา่งกลุ่ม 1.10 2 0.55 1.87 0.16 
 ภายในกลุ่ม 96.99 330 0.29   
 รวม 98.09 332    
แบบแผนทางความคิด      
 ระหวา่งกลุ่ม 1.35 2 0.68 3.75 0.03* 
 ภายในกลุ่ม 59.55 330 0.18   
 รวม 60.90 332    
วิสยัทศัน์ร่วม      
 ระหวา่งกลุ่ม 1.04 2 0.52 2.51 0.08 
 ภายในกลุ่ม 68.39 330 0.21   
 รวม 69.43 332    
การเรียนรู้ของทีม      
 ระหวา่งกลุ่ม 1.18 2 0.59 2.19 0.11 
 ภายในกลุ่ม 89.16 330 0.27   
 รวม 90.35 332    
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ SS df MS F P 
ภาพรวม      
 ระหวา่งกลุ่ม 0.98 2 0.49 2.81 0.06 
 ภายในกลุ่ม 57.41 330 0.17   
 รวม 58.39 332    

 
* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตาราง 11  แสดงว่า ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม    
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นแบบแผนทางความคิด 
แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญั   
ทางสถิติ 
 
ตาราง 12  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา       
ดา้นแบบแผนทางความคิด 

   

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉล่ีย 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.39 4.24 4.27 
ขนาดเลก็ 4.39  0.15* 0.12 
ขนาดกลาง 4.24   -0.03 
ขนาดใหญ่ 4.27    

 
* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตาราง 12  แสดงว่า สถานศึกษาขนาดเลก็และสถานศึกษาขนาดกลางมีลกัษณะ
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านแบบแผนทางความคิดแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .05  โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้มากกว่าสถานศึกษา         
ขนาดกลาง                                                                                                                                          
 




