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บทนํา 
  
ความเป็นมา 
 ปัจจุบนัสังคมไทยและสังคมโลกมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้ งทางด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง รวมทั้งการส่ือสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นยคุของระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(Knowledge - based Economy) หรือระบบเศรษฐกิจท่ีอาศยัการผลิต การแพร่กระจายและการใช้
ความรู้เป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัในการผลกัดนัให้เกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และยัง่ยนื ดว้ยเหตุน้ี ความรู้จึงเป็นพื้นฐานสาํคญัในการแข่งขนัสาํหรับสังคมโลกในปัจจุบนั ซ่ึงขอ้
ไดเ้ปรียบของการแข่งขนัในโลกเศรษฐกิจคือ การคิดคน้ส่ิงใหม่ (Innovate)  และการเปล่ียนแปลง 
(Change) ไดร้วดเร็วกว่าผูอ่ื้น องคป์ระกอบของการนาํไปสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ ไดแ้ก่ นวตักรรม
และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี การพฒันาทรัพยากรมนุษย์  เทคโนโลยี และการคมนาคม          
และสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ (ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ และคณะ. 2550 : 57)   
 กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 
ภายใตว้ิสัยทศัน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ภายในปี พ.ศ. 2561 ตอ้งปฏิรูป      
การศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 3 ประเด็นหลกัคือ การพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา    
และการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพอยา่งทัว่ถึง ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจดัการศึกษา โดยกาํหนดกรอบแนวทาง      
ในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ไว ้4 ประการ การพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ให้มีนิสัย    
ใฝ่เรียนรู้ สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต การพฒันาคุณภาพ
ครูยุคใหม่ ท่ีเป็นผูเ้อ้ืออาํนวยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพท่ีมีคุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่ง   
คนดี มีใจรักในวิชาชีพครู การพฒันา คุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพื่อพฒันา      
คุณภาพสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและพฒันา      
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ สําหรับการศึกษาและเรียนรู้ทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียนและ       
การศึกษาตามอธัยาศยั การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ ท่ีมุ่งเน้นการกระจายอาํนาจสู่
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินรวมทั้งการมีส่วนร่วมของ             
ผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2553 : 11 - 32) และในขณะท่ีการจดัการศึกษา ตอ้งเผชิญกบั
การแข่งขนัภายใตส้ภาพสังคม เศรษฐกิจและวฒันธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป องคก์รทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบั
การจดัการศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งมีการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์และสภาพสังคม อยา่งเหมาะสม 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาท่ีมีส่วนสําคญัในการช่วยขบัเคล่ือนการศึกษาของประเทศให้มี   
ความกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื เพื่อใหไ้ดท้รัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพและเป็นบุคคลท่ีนาํพาประเทศไปสู่
ความเจริญมัง่คัง่ ความอยู่ดีกินดีของประชาชน ดังนั้นองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษาหรือ      
สถานศึกษาจึงตอ้งมีแนวทางในการพฒันาตนเองให้มีคุณภาพ ตลอดจนพฒันาองค์กรให้เป็นองคก์ร  
แห่งการเรียนรู้ ในการท่ีจะตอบสนองความต้องการของสังคมได้อย่างรวดเร็วและประสบ         
ความสาํเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 การพฒันาสถานศึกษาเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรให้มีการพฒันา เปล่ียนแปลง   
ปรับปรุงระบบการบริหารภายในองคก์รให้กา้วทนัต่อสังคม เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปโดยคน    
ในองคก์รตอ้งยอมรับและปรับเปล่ียนพฤติกรรม เจตคติ ใหพ้ร้อมท่ีจะพฒันาตนเองและองคก์รไปสู่
เป้าหมายท่ีตอ้งการ มาร์ควอด (Marquardt. 1996 : 11) กล่าวว่า ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง       
ท่ีเกิดข้ึน ทาํใหอ้งคก์รทัว่โลกตอ้งการใหเ้กิดการเรียนรู้ในสถานท่ีทาํงานและพนกังานอยา่งรวดเร็ว
อยา่งมีประสิทธิผลโดยเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยลง ปัญหาผลกระทบรุนแรงท่ีองคก์รต่าง ๆ กาํลงัเผชิญอยู ่ 
มีมากมาย  เช่น การปรับองคก์ร การปรับโครงสร้าง การขาดแคลนทรัพยากรบุคคลภายในสถานศึกษา 
การแข่งขนัของโรงเรียนต่าง ๆ ความรุดหนา้ของเทคโนโลยท่ีีท่วมทน้ เป็นตน้ การพฒันาทรัพยากร
มนุษยใ์นองคก์รจึงเป็นส่ิงจาํเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบนัเพราะทรัพยากรมนุษยเ์ป็นกาํลงัขบัเคล่ือน
ขององคก์รเพื่อให้องคก์รอยู่รอดและประสบความสําเร็จ สถานศึกษาในฐานะองคก์รท่ีทาํหน้าท่ี   
ในการจดัการศึกษาจึงมีการวางแผนงานกลยทุธ์และนโยบายในการจดัการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้
ของบุคลากรเพื่อให้เกิดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสามารถขบัเคล่ือนระบบการศึกษา         
ใหบ้รรลุผลตามจุดมุ่งหมายและหลกัการท่ีตั้งไว ้
  องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นการพัฒนารูปแบบหน่ึงท่ีต้องการให้องค์กรก้าวไปสู่     
ความสําเร็จได้ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และธุรกิจเอกชนสามารถ          
จะประยุกตใ์ชร่้วมกบัระบบการพฒันาองคก์รรูปแบบอ่ืน ๆ เพราะมีลกัษณะเป็นการพฒันาองคก์ร
ให้เพียบพร้อมไปด้วยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และให้บรรลุผลสําเร็จในระบบการบริหาร             
เชิงคุณภาพ ซ่ึงแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้รับการยอมรับอย่างกวา้งขวางว่าเป็นแนวคิด         
ของการพฒันาองค์กรอย่างย ัง่ยืนโดยการเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในองค์กรเพ่ือให้
บุคลากรไดมี้การพฒันาตนอยา่งต่อเน่ืองและใชศ้กัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี (ยรุพร  ศุทธรัตน์.  
2552 : 84) สอดคลอ้งกบัแนวโนม้ของโลกในอนาคตท่ีให้ความสาํคญักบัการใชค้วามรู้และขอ้มูล
ข่าวสาร องคก์รใดกต็ามตอ้งการอยูร่อดในสงัคม ยอ่มปฏิเสธไม่ไดท่ี้จะสร้างองคก์รท่ีเอ้ือการเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาความสามารถของตนเองและสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ทุกระดบัในองคก์ร โดยพนักงานไดน้าํส่ิงท่ีองคก์รสนับสนุนดา้นการเรียนรู้มาใช้ในการพฒันา   
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การทาํงานเช่ือมโยงรูปแบบของการทาํงานเป็นทีม สร้างกระบวนการเรียนรู้และสร้างความเขา้ใจ
เตรียมรับการเปล่ียนแปลง เปิดโอกาสให้ทีมร่วมมือกนัทาํงานและมีการใชอ้าํนาจในการตดัสินใจ 
เพื่อส่งเสริมบรรยากาศของการคิดริเร่ิมและสร้างนวตักรรม ซ่ึงจะทาํให้องค์กรเข้มแข็งและ      
พร้อมเผชิญกบัสภาวะการแข่งขนั 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรวมทั้งโรงเรียนต่าง ๆ ไดพ้ฒันาตนเอง    
ให้ทนักบัความเปล่ียนแปลงโดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน      
แต่จากการตรวจสอบติดตามของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพสถานศึกษารอบสาม           
(พ.ศ. 2554 - 2558) พบว่าสถานศึกษา 7,072 แห่งทัว่ประเทศ มีเพียงร้อยละ 30.09  ท่ีไดรั้บการรับรอง     
มาตรฐาน ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 69.91 ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน จากผลการประเมินดังกล่าว สมศ.                
ได้ให้ขอ้เสนอแนะเพื่อนําไปพฒันาคุณภาพการศึกษาไวโ้ดยมีขอ้หน่ึงว่า “ส่งเสริมและมุ่งเน้น        
การพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียนมีความรู้และทักษะท่ีจํา เป็นตามหลักสูตรโดยเฉพาะให้ผู ้เ รียน                   
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ ความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรอง  
มีวิสยัทศัน์ มีทกัษะ ในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองรักการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง”  
(สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. 2553 : 50) จะเห็นไดว้า่การแกไ้ขปัญหา
คุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจาํเป็นตอ้งพฒันาสถานศึกษา ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ทั้งน้ีเพราะองคก์รแห่งการเรียนรู้มุ่งเนน้การแสวงหาความรู้ การแบ่งปันความรู้ รวมถึงการพฒันา
ประสิทธิผลของการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศยัเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เม่ือสถานศึกษา    
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้แลว้ย่อมส่งผลให้ครูสามารถแสวงหาความรู้ ใชค้วามรู้ รวมทั้งส่งผ่าน
ความรู้สู่ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนและสอดคลอ้งกับ       
ขอ้เสนอแนะในทางพฒันาของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพสถานศึกษา รวมถึง
พระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ดว้ยเหตุน้ี       
ผูว้ิจยัจึงตอ้งการท่ีจะศึกษาลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี  
 2. เพื่อเปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน                
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามตาํแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน     
และขนาดของสถานศึกษา 
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ประโยชน์ของการวจัิย 
 ผลการวิจยัในคร้ังน้ีสามารถใชเ้ป็นสารสนเทศในการพฒันาสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 การศึกษาลักษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน        
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตการวิจยั ดงัน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 
 1. ประชากรที่ใ ช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่  ผู ้บริหารและครูผู ้สอนในสถานศึกษา          
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี รวมทั้งส้ิน 2,473 คน แบ่งออกเป็น ผูบ้ริหาร  
200  คน และครู 2,273 คน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. 2558 : 5 - 9 และ
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. 2558 : 6 - 10) 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากตารางของเครจซ่ีและ  
มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610)  และใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นไม่เป็นสัดส่วน 
(Disproportionately Stratified Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งรวมทั้งส้ิน 333 คน ประกอบดว้ย      
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 133 คน และครูผูส้อน 200 คน ซ่ึงหากจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา      
แบ่งออกเป็น ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขนาดเลก็ 82 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 177 คน และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 74 คน   
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 1. ตัวแปรอสิระ  ไดแ้ก่ 
  1.1 ตาํแหน่ง แบ่งออกเป็น 
   1.1.1  ผูบ้ริหาร 
   1.1.2  ครูผูส้อน 
  1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แบ่งออกเป็น 
   1.2.1  ประสบการณ์นอ้ย 
   1.2.2  ประสบการณ์มาก 
  1.3 ขนาดสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 
   1.3.1  สถานศึกษาขนาดเลก็   
   1.3.2  สถานศึกษาขนาดกลาง  
   1.3.3  สถานศึกษาขนาดใหญ่  
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 2. ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครูผูส้อน 5 ประการ ประกอบดว้ย  
  2.1 การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)          
  2.2 ความรอบรู้ของบุคลากร (Personal Mastery)   
  2.3 แบบแผนทางความคิด (Mental Model)    
  2.4 วิสยัทศัน์ร่วม (Shared Vision)   
  2.5 การเรียนรู้ของทีม (Team Learning)  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การพฒันาองค์กร  หมายถึง  กระบวนการเปล่ียนแปลงองคก์รอยา่งเป็นระบบโดยมีการวางแผน
ล่วงหนา้ต่าง ๆ ในการเพ่ิมสมรรถนะหรือขีดความสามารถของสถานศึกษาให้สามารถดาํเนินงาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้  หมายถึง สถานศึกษาซ่ึงส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูผูส้อน
และบุคลากรทางการศึกษาสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งทัว่ถึงในการท่ีจะพฒันา ปรับปรุง 
ตลอดจนสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
ประกอบด้วย การคิดเชิงระบบ ความรอบรู้ของบุคลากร แบบแผนทางความคิด วิสัยทศัน์ร่วม     
และการเรียนรู้ของทีม 
 การคิดเชิงระบบ  หมายถึง  การพิจารณาใคร่ครวญอย่างถ่ีถ้วนและทาํความเข้าใจ           
ในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ดว้ยการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างเหตุและผลท่ีสืบเน่ืองกนัเพื่อให ้      
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั ความเป็นจริง 

 ความรอบรู้ของบุคลากร  หมายถึง  ความกระตือรือร้นสนใจใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน เพื่อพฒันาสมรรถนะในการปฏิบติัตนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 แบบแผนทางความคิด  หมายถึง  กระบวนการวิเคราะห์อย่างถูกต้องของผูบ้ริหาร     
สถานศึกษาและครูผูส้อนในการมองสถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเป็นจริงท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
และพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียน ความคิด ความเช่ือ ค่านิยมของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ของสงัคม 
 วิสัยทัศน์ร่วม  หมายถึง  ภาพในอนาคตของสถานศึกษา ซ่ึงอาศยัการมีส่วนร่วมของ        
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในการคิดท่ีจะเปล่ียนแปลงและพฒันาองคก์ร เพื่อเปิดกวา้งสู่โลก
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ภายนอกโดยผ่านการกาํหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ รวมทั้งกระบวนการส่งเสริมให้บุคลากร       
มีความผกูพนัและทุ่มเทการทาํงานต่อองคก์ร 
 การเรียนรู้ของทีม  หมายถึง  การสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์และทกัษะ    
ร่วมกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเพื่อเสริมสร้างภูมิปัญญาและศกัยภาพของตนเอง     
ใหสู้งข้ึน 
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร      
สถานศึกษา  และครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยนบัตั้งแต่
วนัท่ีบรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบนั แบ่งออกเป็น 
 1. ประสบการณ์น้อย หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
และครูผูส้อน นอ้ยกวา่ค่าเฉล่ียประสบการณ์ในการทาํงานของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
 2. ประสบการณ์มาก หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
และครูผูส้อน มากกวา่หรือเท่ากบัค่าเฉล่ียประสบการณ์ในการทาํงานของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
 ขนาดสถานศึกษา  หมายถึง  ประเภทของสถานศึกษา ท่ีมีจาํนวนผูเ้รียนแตกต่างกนั       
ตามเกณฑข์องสาํนกังานสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 
 1. ขนาดเลก็  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 
 2. ขนาดกลาง  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 121 - 600  คน 
 3. ขนาดใหญ่  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 601 คนข้ึนไป 
 ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการหรือผูท่ี้รับแต่งตั้ ง       
ให้รักษาราชการแทนผูอ้าํนวยการสถานศึกษาท่ีเป็นผูบ้ริหาร สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี  
 ครูผู้สอน  หมายถึง  ขา้ราชการครูซ่ึงปฏิบติัหน้าท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน     
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยตรงดว้ยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  หมายถึง  สํานักงานเขตพื้นท่ี        
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
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กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรีโดยใชแ้นวคิดวินัย 5 ประการเก่ียวกบั  
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของเซงเก ้ (Senge. 1990 : 139)  ดงัภาพประกอบ 1 
 
       ตัวแปรอสิระ            ตัวแปรตาม                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมติฐานในการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดต้ั้งสมมติฐานเก่ียวกบัลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดงัต่อไปน้ี 
 1. กลุ่มตวัอยา่งประชากรท่ีมีตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี แตกต่างกนั 
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อลกัษณะ
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี แตกต่างกนั 
 3. กลุ่มตวัอยา่งท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อลกัษณะ
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี แตกต่างกนั 

 ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน       
5 ประการไดแ้ก่ 
 1. การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)   
 2. ความรอบรู้ของบุคลากร (Personal Mastery)    
 3. แบบแผนทางความคิด (Mental Model) 
 4. วิสยัทศัน์ร่วม (Shared Vision)   
       5. การเรียนรู้ของทีม (Team Learning)       

1.  ตาํแหน่ง 
  1.1 ผูบ้ริหาร 
 1.2 ครูผูส้อน 
2.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 2.1 ประสบการณ์นอ้ย 
 2.2 ประสบการณ์มาก 
3.  ขนาดของสถานศึกษา 
 3.1 สถานศึกษาขนาดเลก็ 
 3.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 
 3.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 




