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บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ซ่ึงผูว้ิจยัขอเสนอในแต่ละประเดน็ดงัต่อไปน้ี  

  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาระดบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและขนาด

ของสถานศึกษา 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 การกาํหนดประชากร 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 17 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 1,435 คน ประกอบดว้ยโรงเรียนขนาดเลก็ 259 คน โรงเรียนขนาด

กลาง 515 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 355 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 306 คน (สาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17.  2558) 

 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 17 ปีการศึกษา 2558 การกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของ

เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607) และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน 

(Proportional Stratified Random Sampling) โดยมีขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑใ์นการสุ่ม 

ไดก้ลุ่มตวัอยา่งรวมทั้งส้ิน 304 คน แบ่งออกเป็น ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเลก็ จาํนวน 55 คน โรงเรียน

ขนาดกลาง จาํนวน 109 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 75 คน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 

65 คน  
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม จาํนวน            
1 ฉบบั แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check – list) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดวิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ถึงผูอ้าํนวยการ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ
ขอ้มูลทาํวิจยั 
 2. ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามพร้อมสาํเนาหนงัสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยัส่งไปยงั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากครูผูส้อน 
 3. กาํหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมแบบ 
สอบถามดว้ยตนเอง 
 การวเิคราะห์ข้อมูล  
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
 2. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการหาค่าความถ่ี ร้อยละ และนาํเสนอเป็นตารางประกอบ
ความเรียง 
 3. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยการ
ทดสอบค่าทีของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นอิสระจากกนั (t-test for Independent Samples) 
 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ตามขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ผูว้ิจยัจะดาํเนินการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 
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สรุปผลการวจัิย 
 จากการศึกษาการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมาก (ร้อยละ 62.17) และอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง (ร้อยละ 35.86) 
รองลงมาไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดเลก็  
 2. ความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นหลกั
นิติธรรม ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นคุณธรรม ตามลาํดบั 
 3. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า สถานศึกษาขนาดเลก็
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษและสถานศึกษา
ขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมี
สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่มีการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลสูงกว่า
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
  
อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นสาํคญัเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดงัต่อไปน้ี  
 1. การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 อยู่ในระดบัมากและระดบัปานกลาง การบริหารงานตามหลกั 
ธรรมมาภิบาลท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัการมีส่วนร่วมและหลกัคุณธรรม 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางราชการท่ีมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการดาํเนินงาน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่แก่สังคมในดา้นการจดัการศึกษา 
ตลอดจนเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้และเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์
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ต่อการพฒันาศกัยภาพของเยาวชนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระอธิการสนิท จิตฺตธมฺโม (กองแกว้) 
(2556 : 91) ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 พบวา่ การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและงานวิจยัของสมคิด  มาวงศ ์(2554 : 118) ไดศึ้กษาการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สงักดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด พบว่า การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูสงักดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดั ระยอง จนัทบุรีและตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ส่วนการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ หลกัความรับผดิชอบ 
หลกัความคุม้ค่าและหลกัความโปร่งใส อาจเป็นเพราะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เปิด
ให้มีการตรวจสอบและยงัมีระบบอุปถมัภ์ในการบริหารงาน กระบวนการยุติธรรมไม่เขม้แข็ง 
บทลงโทษไม่รุนแรง การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนร่วมจึงเกิดการคอรัปชัน่มากมาย
ในสงัคมไทยปัจจุบนั 
 2. การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าแตกต่างกนัทุกดา้นอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ยกเวน้ดา้นหลกัคุณธรรมซ่ึงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์นอ้ยยอ่มมีการรับรู้และความเขา้ใจในวฒันธรรม
องคก์าร การรู้เท่าทนัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคม การใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ การยึดถือ
ประโยชน์ส่วนร่วมเป็นหลกัตลอดจนการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัในการปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมายไดน้อ้ยกว่าครูท่ีมีประสบการณ์มาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิชยั  โนนทิง (2550 : 
134) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 พบวา่ สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานสังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3โดยรวม และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจรรยา  พวงเงินมาก (2551 : 118) ไดศึ้กษาทศันะ
ของครูผูส้อนเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลในเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ทาํงานแตกต่างกนั มีทศันะเก่ียวกบัการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 3. การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า สถานศึกษาขนาดเลก็กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษและสถานศึกษาใหญ่กบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดเลก็ ขนาดกลาง
และขนาดใหญ่มีการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะว่า การบริหารงานของสถานศึกษานั้นตอ้งยึดนโยบายจากส่วนกลางในการปฏิบติังาน  
ไม่ว่าจะเป็นการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรต่างๆท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งขนาดของสถานศึกษาส่งผลให้การไดม้าซ่ึงทรัพยากรทางการศึกษาและการ
ปฏิบติังานท่ีต่างกนัประกอบกบัผูบ้ริหารในสถานศึกษาขนาดเลก็ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีหลายอยา่งในเวลา
เดียวกนัทาํใหก้ารบริหารสถานศึกษาท่ีรับผลกระทบอยา่งมากอีกทั้งคุณภาพของผูเ้รียนก็ไม่เป็นไป
ตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรหมเมศว ์ คาํผาบ (2549 : 90) 
ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ขอนแก่นเขต 1 พบว่า ขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนขนาดเลก็ 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของไพฑูรย ์ บวัชิด (2550 : 120) ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามาหาสารคาม เขต 2 พบว่า การใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารจดัสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหว่างสถานศึกษาขนาดเลก็กบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ทั้งภาพรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเร่ืองการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. สถานศึกษาควรดาํเนินกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ในรูปแบบคณะกรรมการเพ่ือให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานทุกขั้นตอนตั้งแต่การวางแผน การตดัสินใจ การจดัสรรทรัพยากร
ท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน การตรวจสอบและการประเมินผลอยา่งเป็นระบบ  
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระจายอาํนาจการบริหารงานอยา่งชดัเจนพร้อมทั้งใหมี้การ
รายงานผลการบริหารงานด้านต่างๆแก่คณะกรรมการสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบอย่าง
สมํ่าเสมอ   
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 3. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ควรกาํหนดมาตรการและบทลงโทษขั้นรุนแรง
ในกรณีท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาละเลยไม่ปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้น
ความโปร่งใสซ่ึงเป็นรากเหงา้ท่ีสาํคญัในการก่อใหเ้กิดปัญหาการคอรัปชัน่ในสงัคมไทย 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป  
 1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
สถานศึกษาประเภทอ่ืน เช่น สถานศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อช้ี 
ใหเ้ห็นถึงการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในบริบทท่ีแตกต่างกนั 
 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3. ควรศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในดา้นของการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัธรรมาภิบาล  
 
 
 




