
บทที ่4 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผูว้ิจยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
    แทน ค่ามชัฌิมเลขคณิต 
 S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 p  แทน   ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
 SS  แทน ผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนกาํลงัสอง (Sum of Squares) 
 MS  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนเบ่ียงเบนกาํลงัสอง (Mean Square) 
 df  แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degree of  Freedom)  
 *          แทน  นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 **  แทน นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ภายหลงัจากผา่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยั
ไดต้รวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทาํการลงรหัสขอ้มูล และประมวลผลขอ้มูล โดยใช้
โปรแกรมสถิติสาํเร็จรูป SPSS ตามลาํดบั การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนที ่1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
 ตอนที ่3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ซ่ึงจาํแนกตาม ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา  
  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตาราง 2  จาํนวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
และขนาดของสถานศึกษา 

 

รายการ 
n = 304 

จาํนวน ร้อยละ 
1.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
     ประสบการณ์นอ้ย 115   37.83 
     ประสบการณ์มาก 189   62.17 

รวม 304 100.00 
2.  ขนาดของสถานศึกษา   
     ขนาดเลก็   55   18.09 
     ขนาดกลาง 109   35.86 
     ขนาดใหญ่   75   24.67 
     ขนาดใหญ่พิเศษ   65   21.38 

รวม 304 100.00 
  

 จากตาราง 2 แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
มาก (ร้อยละ 62.17) และอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง (ร้อยละ 35.86) รองลงมาไดแ้ก่ สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดเลก็ ตามลาํดบั 
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 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดงัตาราง 3–9 
 
ตาราง 3  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 โดยรวม 

  
 

การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
n = 304 

  S.D. ระดบั 
1.  หลกันิติธรรม 4.43 .64 มาก 
2.  หลกัคุณธรรม 4.30 .65 มาก 
3.  หลกัความโปร่งใส 3.29 .82 ปานกลาง 
4.  หลกัการมีส่วนร่วม 4.42 .68 มาก 
5.  หลกัความรับผดิชอบ 3.39 .75 ปานกลาง 
6.  หลกัความคุม้ค่า 3.38 .74 ปานกลาง 

รวม 3.87 .33 มาก 
 
 จากตาราง 3 แสดงว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.87) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากและระดบัปานกลางโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัมาก
เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม (  = 4.43) หลกัการมีส่วนร่วม 
(  = 4.42) และหลกัคุณธรรม (  = 4.30) ตามลาํดบัส่วนระดบัปานกลางท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ หลกัความรับผดิชอบ (  = 3.39) หลกัความคุม้ค่า (  = 3.38) และหลกัความ
โปร่งใส (  = 3.29) 
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ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 ดา้นหลกันิติธรรม 

 
 

ขอ้ 
 

ดา้นหลกันิติธรรม 
n = 304 

  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเนน้ความเสมอภาคในการบริหารงาน 4.50 .63 มาก 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศความเป็น

ประชาธิปไตยใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา 
 

4.59 
 

.64 
 

มากท่ีสุด 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัในการขอเล่ือนวิทยฐานะ

ตามเกณฑท่ี์กาํหนด 
 

4.46 
 

.64 
 

มาก 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา กาํกบั ดูแล การจดัหาพสัดุเป็นไปตาม

ระเบียบ 
 

4.63 
 

.63 
 

มากท่ีสุด 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัครูผูส้อนและบุคลากรทางการ

ศึกษาปรับระเบียบขอ้บงัคบัของสถานศึกษาใหท้นัสมยั 
 

4.63 
 

.60 
 

มากท่ีสุด 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามสายงาน

อยา่งชดัเจน 
 

4.27 
 

1.01 
 

มาก 
รวม 4.43 .64 มาก 

 
 จากตาราง 4 แสดงว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( = 4.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดและระดบัมากโดยขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรกเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบั
ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษาปรับระเบียบขอ้บงัคบัของสถานศึกษาใหท้นัสมยั ( = 4.63) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กาํกบั ดูแล การจดัหาพสัดุเป็นไปตามระเบียบ ( = 4.63) และผูบ้ริหารสถานศึกษา
สร้างบรรยากาศความเป็นประชาธิปไตยให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา ( = 4.59) ส่วนระดบัมากท่ีมี
ค่าเฉล่ียเรียงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเนน้ความเสมอภาคการบริหารงาน ( = 4.50) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัในการขอเล่ือนวิทยฐานะตามเกณฑท่ี์กาํหนด ( = 4.46) และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามสายงานอยา่งชดัเจน ( = 4.27)   
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 ดา้นหลกัคุณธรรม 

 

 

ขอ้ 
 

ดา้นหลกัคุณธรรม 
n = 304 

  S.D. ระดบั 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศการเรียนการสอนอยา่งเป็น

กลัยาณมิตร 
 

4.37 
 

.86 
 

มาก 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนอยูบ่นพื้นฐานของ

คุณธรรมและจริยธรรม 
 

4.08 
 

1.33 
 

มาก 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารเวลาในการทาํงานตาม

ความสาํคญัอยา่งมีคุณภาพ 
 

4.36 
 

.92 
 

มาก 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีขนัติ อดทน อดกลั้นและมีวฒิุภาวะ

ทางอารมณ์ 
 

4.24 
 

1.01 
 

มาก 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูมี้ความเมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือ เผือ่แผ ่ 4.35 .58 มาก 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํงานดว้ยความซ่ือตรง ซ่ือสตัย ์ 4.42 .63 มาก 

รวม 4.30 .65 มาก 
 

 
 จากตาราง 5 แสดงว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นหลกัคุณธรรม โดยรวม อยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ ( = 4.30)  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ซ่ึงเรียงตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํงานดว้ยความซ่ือตรง ซ่ือสัตย ์
( = 4.42) ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศการเรียนการสอนอยา่งเป็นกลัยาณมิตร ( = 4.37) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาบริหารเวลาในการทาํงานตามความสาํคญัอยา่งมีคุณภาพ ( = 4.36) 
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
ดา้นหลกัความโปร่งใส 

             
 

ขอ้ 
 

ดา้นหลกัความโปร่งใส 
n = 304 

  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํกบัดูแลงบประมาณพฒันาผูเ้รียน 

เรียนฟรี 15 ปีและการคดัเลือกกรรมการภาคี 4 ฝ่ายดว้ย
ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้

3.15 .93 ปานกลาง 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหส้ามารถตรวจสอบ
รายงานทางการเงินและงบการเงินในแต่ละปีอยา่งชดัเจน 

3.32 1.13 ปานกลาง 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประกาศใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
รับทราบแผนงาน โครงการ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของ
สถานศึกษา 

3.35 1.10 ปานกลาง 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแจง้ขอ้มูล ข่าวสารของสถานศึกษาท่ี
เป็นประโยชนใ์หผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ 

3.22 1.07 ปานกลาง 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานประจาํปี 
ของสถานศึกษาเพื่อเผยแพร่สู่สาธารณชน 

3.42 1.05 ปานกลาง 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหมี้การแสดงความคิดเห็น
ในการประชุม 

3.29 1.34 ปานกลาง 

รวม 3.29  .82 ปานกลาง 
 
 จากตาราง 6 แสดงว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.29)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ ซ่ึงเรียง
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังาน
ประจาํปีของสถานศึกษาเพื่อเผยแพร่สู่สาธารณชน ( = 3.42) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประกาศ
ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบแผนงาน โครงการ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานศึกษา ( = 3.35) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหส้ามารถตรวจสอบรายงานทางการเงินและงบการเงินในแต่ละปี
อยา่งชดัเจน ( = 3.32) 
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                 
เขต 17 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 

 
 

ขอ้ 
 

ดา้นการมีส่วนร่วม 
n = 304 

  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

ในการกาํหนดนโยบายการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร  
4.48 .67 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการดาํเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

4.49 .75 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรและชุมชนร่วมใน
การเขา้มามีส่วนกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

4.31 .78 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดมี้โอกาส
ร่วมปฏิบติักิจกรรมอยา่งทัว่ถึง 

4.43 .84 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา 

4.41 .83 มาก 

รวม 4.42 .68 มาก 
  

จากตาราง 7 แสดงว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ซ่ึงเรียงตามค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการดาํเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ ของสถานศึกษา (  = 4.49) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร (  = 4.48) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดมี้โอกาสร่วมปฏิบติักิจกรรมอยา่งทัว่ถึง (  = 4.43) 
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ตาราง  8 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 

 
 

ขอ้ 
 

ดา้นความรับผดิชอบ 
n = 304 

  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดให้มีแผนการจดัการความเส่ียง

ท่ีจะเกิดข้ึนจากการบริหารงาน 
3.48 1.04 ปานกลาง 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่อง 
ตามรายงานผลการการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอและ 
มีประสิทธิภาพ 

3.39   .86 ปานกลาง 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรม
การเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา 

3.30   .92 ปานกลาง 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 3.39 1.12 ปานกลาง 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบติังาน

อยา่งเตม็ความสามารถ 
3.40 1.01 ปานกลาง 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.37   .93 ปานกลาง 

รวม 3.39   .75 ปานกลาง 
  

จากตาราง 8 แสดงวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ ซ่ึงเรียง
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดให้มีแผนการจดัการ
ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนจากการบริหารงาน ( = 3.48) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการ
ปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ (  = 3.40) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการแกไ้ขปรับปรุง
ขอ้บกพร่อง ตามรายงานผลการการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอและมีประสิทธิภาพ (  = 3.39) 
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ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

 
 

ขอ้ 
 

ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
n = 304 

  S.D. ระดบั 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใชท้รัพยากร

ทอ้งถ่ินในการจดัทาํส่ือการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิ ภาพ 
3.18   .72 ปานกลาง 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาครูผูส้อนท่ีมีคุณวฒิุตรงตามสาขา 
วิชาท่ีเปิดสอน 

3.42 1.05 ปานกลาง 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่าและ 
เกิดประโยชนสู์งสุด 

3.45 
 

  .94 
 

ปานกลาง 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดแนวปฏิบติัในการบริหารพสัดุ
และครุภณัฑอ์ยา่งชดัเจน 

3.38   .91 ปานกลาง 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอุทิศเวลาเพื่องานราชการ 3.50   .98 ปานกลาง 
รวม 3.38   .74 ปานกลาง 

  
จากตาราง 9 แสดงวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง ( = 3.38) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ ซ่ึงเรียง
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาอุทิศเวลาเพื่องานราชการ 
( = 3.50) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชง้บประมาณอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด (  = 3.45) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาครูผูส้อนท่ีมีคุณวฒิุตรงตามสาขาวิชาท่ีเปิดสอน (  = 3.42) 
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ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
และขนาดของสถานศึกษา ดงัตาราง 10-18 
 
ตาราง 10  ผลการเปรียบเทียบการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั      

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 

การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  

t 
 
p นอ้ย 

(n=115) 
มาก 

 (n=189) 
   S.D.   S.D.   

1.  หลกันิติธรรม 4.56 .52 4.36 .70 2.59   .01** 
2.  หลกัคุณธรรม 4.40 .58 4.24 .69 1.97 .05* 
3.  หลกัความโปร่งใส 3.07 .89 3.43 .75 -3.70   .00** 
4.  หลกัการมีส่วนร่วม 4.16 .80 4.59 .53 -5.54   .00** 
5.  หลกัความรับผดิชอบ 3.74 .65 3.17 .73 6.75   .00** 
6.  หลกัความคุม้ค่า 3.58 .56 3.26 .80 3.76   .00** 

รวม 3.92 .28 3.84 .35 1.93 .05* 
 

** นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 * นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
จากตาราง 10 แสดงวา่ การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า
แตกต่างกนัทุกดา้นอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ยกเวน้ดา้นหลกัคุณธรรมซ่ึงแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตาราง 11  ผลการเปรียบเทียบการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 
การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล SS df MS F P 

1.  หลกันิติธรรม      
                    ระหวา่งกลุ่ม 11.56    3 3.85 9.93 .00** 
                    ภายในกลุ่ม 116.41 300   .39   
                    รวม          127.96 303    
2. หลกัคุณธรรม      
                    ระหวา่งกลุ่ม     7.56    3 2.52 6.14 .00** 
                    ภายในกลุ่ม 123.12 300    .41   
                    รวม          130.68 303    
3. หลกัความโปร่งใส      
                    ระหวา่งกลุ่ม 22.99    3 7.67 12.59 .00** 
                    ภายในกลุ่ม 182.68 300   .61   
                    รวม          205.67 303    
4. หลกัการมีส่วนร่วม      
                    ระหวา่งกลุ่ม 19.95    3 6.65 16.32 .00** 
                    ภายในกลุ่ม 122.23 300    .41   
                    รวม          142.17 303    
5. หลกัความรับผดิชอบ      
                    ระหวา่งกลุ่ม 59.45    3 19.82 52.23 .00** 
                    ภายในกลุ่ม 113.82 300    .38   
                    รวม 173.27 303    
6. หลกัความคุม้ค่า      
                    ระหวา่งกลุ่ม 25.51    3  8.51 18.16 .00** 
                    ภายในกลุ่ม 140.46 300    .47   
                    รวม 165.96 303    
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล SS df MS F P 
ภาพรวม      
                    ระหวา่งกลุ่ม   2.68    3 .89 8.65 .00** 
                    ภายในกลุ่ม 30.98 300 .10   
                    รวม          33.66 303    

 
 

** นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

จากตาราง 11 แสดงว่า การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล จาํแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 
ตาราง 12  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยรวม 

   

ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.93 3.93 3.89 3.69 
ขนาดเลก็ 3.93 - .00 .04 .23* 
ขนาดกลาง 3.93 - - .04 .23* 
ขนาดใหญ่ 3.89 - -  - .19* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.69 - - - - 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตาราง 12 แสดงว่า การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม พบว่า  
สถานศึกษาขนาดเลก็กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษและสถานศึกษาใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่มีการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล 
สูงกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตาราง 13  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของ   
สถานศึกษา ดา้นหลกันิติธรรม 

 

ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.57 4.51 4.54 4.06 
ขนาดเลก็ 4.57 - .06 .02 .51* 
ขนาดกลาง 4.51 - - -.03 .44* 
ขนาดใหญ่ 4.54 - -  - .48* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.06 - - - - 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตาราง 13 แสดงวา่ การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาดา้นหลกันิติธรรม 
พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษาใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีการปฏิบติังานตามหลกั
ธรรมาภิบาลสูงกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 
ตาราง 14  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นหลกั
คุณธรรม 

 

ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.43 4.32 4.43 4.01 
ขนาดเลก็ 4.43 - .10 .00 .41* 
ขนาดกลาง 4.32 - - -.10 .31* 
ขนาดใหญ่ 4.43 - -  - .41* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.01 - - - - 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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จากตาราง 14 แสดงว่า การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นหลกัคุณธรรม 
พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษาใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีการปฏิบติังาน ตามหลกั
ธรรมาภิบาลสูงกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
 
ตาราง 15  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นหลกั
ความโปร่งใส 

 

ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.03 3.05 3.66 3.50 
ขนาดเลก็ 3.03 - -.01   -.62* -.46* 
ขนาดกลาง 3.05 - -   -.61* -.44* 
ขนาดใหญ่ 3.66 - -  - -.16 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.50 - - - - 

 
* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
จากตาราง 15 แสดงว่า การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นหลกัความ
โปร่งใส พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดกลางกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาด
ใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลาง 
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ตาราง 16  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นหลกั 
การมีส่วนร่วม 

 

ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.68 4.10 4.67 4.47 
ขนาดเลก็ 4.68 - .58* .01 .21 
ขนาดกลาง 4.10 - - -.57* -.37* 
ขนาดใหญ่ 4.67 - -  - .19 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.47 - - - - 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
จากตาราง 16 แสดงว่า การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นหลกัการมี
ส่วนร่วม พบวา่  สถานศึกษาขนาดเลก็กบัสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดเลก็ มีการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลสูงกว่าสถานศึกษา
ขนาดกลาง รวมทั้งสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการปฏิบติังานตามหลกั
ธรรมาภิบาลสูงกวา่สถานศึกษาขนาดกลาง 
 
ตาราง 17  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นหลกั
ความรับผดิชอบ 

 

ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.23 3.97 3.05 2.95 
ขนาดเลก็ 3.23 - -.73* .18 .28* 
ขนาดกลาง 3.97 - - .92* 1.02* 
ขนาดใหญ่ 3.05 - -  - .09 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2.95 - - - - 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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จากตาราง 17 แสดงว่า การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นหลกัความ
รับผิดชอบ พบว่า  สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็กกบั
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษา
ขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษและสถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล 
สูงกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 
ตาราง 18  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นหลกั
ความคุม้ค่า 

 

ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.65 3.65 3.00 3.17 
ขนาดเลก็ 3.65 - -.00 .65*    .47* 
ขนาดกลาง 3.65 - - .65*    .47* 
ขนาดใหญ่ 3.00 - -  - -.17 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.17 - - - - 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
จากตาราง 18 แสดงว่า การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นหลกัความ
คุม้ค่า พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่  สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดกลางกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดเลก็ 
ขนาดกลางมีการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลสูงกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ  




