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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1. ผ◌ู◌้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วีระวฒัน์  พฒันกุลชยั อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัรําไพพรรณี 
2.  นายภิญโญ  อิ1มอุไร รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื6นที1การศึกษา 
  ประถมศึกษา จนัทบุรี เขต 2  
3.  วา่ที1 ร.ท.กมัพล  ผลพฤกษา  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแกว้ จงัหวดัจนัทบุรี 
4.  นายวนัชยั  แกว้มณี  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัแสลง  จงัหวดัจนัทบุรี 
5.  นายสุวรรณ์  เพช็รสมบติั ครูโรงเรียนบา้นแกว้ จงัหวดัจนัทบุรี 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการทาํวจิัย
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื#อการวจิัย 
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 แบบสอบถามเพื#อการวจิัย 
เรื�อง  การศึกษาสภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

         ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  สังกดัสํานักงานเขตพื,นที#การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

………………………………………………………………………………………………………. 
คําชี,แจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันี6 มีวตัถุประสงค์เพื1อศึกษาสภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื6นที1การศึกษา   
ประถมศึกษาจนัทบุรี   
 2. แบบสอบถามนี6 ใชเ้ก็บขอ้มูลจากครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื6นที1การศึกษา     
ประถมศึกษาจนัทบุรี 
 3. แบบสอบถามนี6 มีทั6งหมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที� 1  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที� 2  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัสภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี   
 4. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากที�สุด ขอ้มูลที�ไดถื้อเป็นความลบั
และไม่มีผลต่อสถานศึกษาของท่านแต่อยา่งใด   
 

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ1งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดีในการตอบแบบสอบถาม    
ครั6 งนี6   จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี6  
   
 
 

พระมหาสุเทพ  สุภาจาโร 
นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
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ตอนที� 1 
ข้อมูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

********** 

คําชี,แจง  แบบสอบถามมีทั6งหมด  3 ขอ้ โปรดทาํเครื1องหมาย �ลงใน [   ] หนา้ขอ้ความตามที1
เป็นจริงเกี1ยวกบัตวัท่านในปัจจุบนั   

 

1. ประสบการณ์…………….ปี  
 

2.   เขตพื*นที�การศึกษา จาํแนกเป็น 
  [  ]   สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
  [  ]   สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 

3.   ขนาดสถานศึกษา 
   [  ]   ขนาดเล็ก (นกัเรียน ตั6งแต่ 120 ลงมา) 
   [  ]   ขนาดกลาง (นกัเรียน 121 - 300 คน) 
   [  ]   ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 301 คนขึ6นไป) 
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ตอนที#  2 

แบบสอบถามการศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกดัสํานักงานเขตพื,นที#การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

 
คําชี,แจง   แบบสอบถามสภาพการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน  สังกัดสํานักงานเขตพื6นที1การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ขอให้ท่านพิจารณาว่า        
สถานศึกษาของท่านมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยู่ในระดบัใด โดยทาํเครื1 องหมาย  �       
ลงในช่องระดบัสภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที1เป็นจริงที1ท่านรับรู้ 
ในประเด็นที1กาํหนดขึ6น โดยกาํหนดค่านํ6าหนกัเป็น 5 ระดบั  ดงันี6  
 5 หมายถึง สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลมากที1สุด 
 4 หมายถึง สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลมาก 
 3 หมายถึง สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลปานกลาง 
 2 หมายถึง สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลนอ้ย 
 1 หมายถึง สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลนอ้ยที1สุด 
 
ตัวอย่างแบบสอบถาม 
 

ขอ้ที1 
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 
0 ยดึระเบียบกฎเกณฑแ์ละมติของที�ประชุมเป็นหลกั �     

 
 จากตวัอย่างขอ้ 0  ท่านทาํเครื1องหมาย � ในช่องมากที1สุด หมายความว่า  การบริหาร        
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที1สุด  แสดงให้เห็นว่าท่านมี       
ความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษายดึระเบียบกฎเกณฑแ์ละมติของที1ประชุมเป็นหลกั 
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ขอ้ที1 
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 

หลกันิติธรรม      
1. การกาํหนด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ในการปฏิบติังาน 

อยา่งชดัเจน 
     

2. สถานศึกษายดึและปฏิบติัตาม กฎหมาย กฎ ระเบียบ         
ขอ้บงัคบัของทางราชการในการปฏิบติังาน 

     

3. บุคลากรทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการกาํหนด กฎ ระเบียบ     
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที1เป็นขอ้ตกลงร่วมกนัเพื1อเป็นแนวปฏิบติั 
ในสถานศึกษา 

     

4. กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที1ใชเ้ป็นแนวปฏิบติัในสถานศึกษา 
มีความเป็นธรรม   

     

5. กฎ  ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที1ใชเ้ป็นแนวปฏิบติัในสถานศึกษา 
มีความสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั 

     

6. บุคลากรพร้อมใจและเตม็ใจปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ           
ขอ้บงัคบัในสถานศึกษา 

     

7. กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัที1ใชเ้ป็นแนวปฏิบติัในสถานศึกษา 
เอื6อต่อการกาํกบั ติดตาม ดูแล 

     

8. สถานศึกษาไดป้รับปรุง กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที1ใชเ้ป็น 
แนวปฏิบติัใหมี้ความรัดกุม รวดเร็ว 

     

9. กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที1ใชเ้ป็นแนวปฏิบติัในสถานศึกษา  
ชดัเจน ง่ายต่อการปฏิบติั 

     

หลกัคุณธรรม      
10. บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ที1อยา่งตรงไปตรงมา   

มีความซื1อสัตยสุ์จริต 
     

11. บุคลากรในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที1ดี 
แก่นกัเรียนและบุคคลในสังคม 

     

12. บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ที1อยา่งมีความจริงใจต่อกนั      
13. บุคลากรในสถานศึกษามีความอดทนต่อความยุง่ยาก                    

ในการทาํงาน 
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ขอ้ที1 
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 
14. บุคลากรในสถานศึกษามีความอดทน อดกลั6น                            

ต่อการถูกกระทบทางดา้นจิตใจ 
     

15. บุคลลากรมีความขยนัหมั1นเพียร ตั6งใจปฏิบติัหนา้ที1 
ใหเ้กิดผลสาํเร็จ 

     

16. บุคลากรในสถานศึกษาไม่ละเลยหรือละทิ6งหนา้ที1                   
ที1รับผดิชอบ 

     

17. บุคลากรในสถานศึกษาไม่ลดละความพยายาม                                
เมื1อประสบกบัความลม้เหลว 

     

18. บุคลากรในสถานศึกษามุมานะที1จะกระทาํใหเ้กิด         
ความสาํเร็จตามความคิด หรือความตั6งใจของตน และ      
ของกลุ่ม 

     

19. สถานศึกษามีการรณรงคส่์งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากร
ทาํงานดว้ยความซื1อสัตยแ์ละจริงใจ 

     

20. สถานศึกษามีการรณรงคส่์งเสริม  สนบัสนุนใหบุ้คลากร
ทาํงานดว้ยความขยนัขนัแขง็ 

     

หลกัความโปร่งใส      
21. การจดัประชุมชี6แจงรายละเอียดเกี1ยวกบัเงินงบประมาณ   

ที1สถานศึกษาไดรั้บ 
     

22. การแต่งตั6งคณะกรรมการเบิกจ่ายเงินถูกตอ้งตามระเบียบ
ของทางราชการ 

     

23. การประชุมวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งเป็นระบบ       
ชดัเจนสามารถนาํไปปฏิบติัได ้

     

24. การใชจ่้ายเงินของสถานศึกษาเป็นไปตามวตัถุประสงค ์
ของงาน/โครงการ และเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 

     

25. การควบคุม กาํกบั ดูแล ตรวจสอบการทาํบญัชีทะเบียน   
การเงิน และพสัดุ ใหถู้กตอ้งและเป็นปัจจุบนั 

     

26. การควบคุม ดูแลการปฏิบติังานดา้นการเงิน และพสัดุ   
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการ 
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ขอ้ที1 
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 
27. สถานศึกษาไดป้ระกาศนโยบายดา้นต่าง ๆ อยา่งชดัเจน 

และเปิดเผย 
     

28. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้เ้กี1ยวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูล    
ข่าวสารอยา่งกวา้งขวาง ต่อเนื1อง ทั1วถึง 

     

29. สถานศึกษามีการปรับปรุงกลไกการทาํงานและพฒันา
ระบบขอ้มูลสารสนเทศใหมี้ความโปร่งใส 

     

30. สถานศึกษามีการจดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศ                                
เพื1อรับการตรวจสอบไดอ้ยา่งชดัเจน ถูกตอ้ง 

     

31. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คคลและองคก์รภายใน                       
และองคก์รภายนอกตรวจสอบได ้  

     

32. สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์เกี1ยวกบัการดาํเนินงาน
หรือปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ให้สาธารณชนไดท้ราบ                      
อยา่งกวา้งขวาง 

     

หลกัความมีส่วนร่วม      
33. จดัใหมี้การประชุมแลกเปลี1ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการ

สถานศึกษา  คณะครู  ชุมชนและองคก์รอื1น ๆ ในชุมชน            
อยา่งสมํ1าเสมอ 

     

34. เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  คณะครู  
นกัเรียน  และผูป้กครอง  ร่วมกาํหนดระเบียบและขอ้บงัคบั
ของสถานศึกษา 

     

35. เปิดโอกาสให้ครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง และชุมชน มีส่วนร่วม
ในการกาํหนดนโยบายของสถานศึกษา 

     

36. เปิดโอกาสให้ครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง  และชุมชน มีส่วนร่วม
ในการวางแผนปฏิบติังานของสถานศึกษา 

     

37. เปิดโอกาสให้ครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง และชุมชน  มีส่วนร่วม
ในการดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

     

38. เปิดโอกาสและส่งเสริมใหภู้มิปัญญาทอ้งถิ1น มีส่วนร่วม    
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
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ขอ้ที1 
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 
39. เปิดโอกาสให้  ครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง  และชุมชน มีส่วนร่วม

รับรู้ในการวดัผลและประเมินผลในการดาํเนินงาน                          
ของสถานศึกษา 

     

40. เปิดโอกาสให ้ ครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง  และชุมชน  มีส่วนร่วม
ในการเสนอความเห็นประกอบการตดัสินใจเกี1ยวกบั               
การดาํเนินงานต่าง   ๆ

     

หลกัความรับผดิชอบ      
41. การกาํหนดนโยบายและเป้าหมายในการปฏิบติังาน 

อยา่งชดัเจน 
     

42. การกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์                              
ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

     

43. โครงสร้างการบริหารงาน  มอบหมายหนา้ที1ใหบุ้คลากร    
ไดป้ฏิบติัอยา่งชดัเจน 

     

44. การกาํหนดปฏิทินการปฏิบติังานของสถานศึกษา                 
เพื1อใหบุ้คลากรปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

     

45. การประชุม วางแผนการดาํเนินงานอยา่งสมํ1าเสมอ      
46. การนิเทศ กาํกบั ติดตามการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

และสมํ1าเสมอ 
     

47. บุคลากรในสถานศึกษามีความตระหนกัในสิทธิและหนา้ที1 
การปฏิบติังานของตน 

     

48. บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการที1จะแกปั้ญหาต่าง ๆ 
ที1เกิดขึ6น 

     

49. บุคลากรในสถานศึกษามีความกลา้ที1จะยอมรับผลดี            
หรือผลเสียอนัเกิดจากการทาํงานของตน 

     

ด้านหลกัความคุ้มค่า      
50. จดัสรรทรัพยากรที1มีอยูอ่ยา่งจาํกดัไดอ้ยา่งคุม้ค่าและ 

เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ขอ้ที1 
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 
51. สถานศึกษาสามารถใชห้้องเรียน  อาคารเรียน  อาคารประกอบ 

ตลอดจนบริเวณสถานศึกษาไดอ้ยา่งคุม้ค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

     

52. การวางแผนและสาํรวจความตอ้งการในการใชว้สัดุ 
และอุปกรณ์ เพื1อใหส้ามารถนาํมาใชไ้ดอ้ยา่งคุม้ค่า                  
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

53. การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ที1จะนาํมาใชใ้นการปฏิบติังาน 
ตามความจาํเป็นไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

54. สถานศึกษาไดใ้ชว้สัดุอุปกรณ์และเครื1องมือที1มีอยู ่                    
อยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน 

     

55. ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชว้สัดุอุปกรณ์ในทอ้งถิ1น                        
จดัทาํสื1อการเรียนการสอน 

     

56. การรณรงค ์ กาํหนดมาตรการใหบุ้คลากรใชน้ํ6าและไฟฟ้า
อยา่งประหยดั 

     

57. การรณรงคใ์หบุ้คลากรครู  นกัเรียน และชุมชนร่วมกนั
อนุรักษสิ์1งแวดลอ้มและธรรมชาติ 

     

58. การควบคุม  ดูแล  บาํรุงรักษาตกแต่งและซ่อมแซม 
อาคารสถานที1ใหอ้ยูใ่นสภาพที1ใชง้านไดอ้ยา่งสมํ1าเสมอ 
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ตาราง  15  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครื1องมือตามความคิดเห็นของผูเ้ชี1ยวชาญ เรื1อง  
การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา          
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื6นที1การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

 

ขอ้
ที1 

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี1ยวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านหลกันิติธรรม         
1.  การกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั      

ในการปฏิบติังาน อยา่งชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
2. สถานศึกษายดึและปฏิบติัตาม 

กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของ  
ทางราชการ ในการปฏิบติังาน +1 0 +1 0 +1 +3 0.60 ใชไ้ด ้

3.  บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
กาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ       
ที1เป็นขอ้ตกลงร่วมกนัเพื1อเป็นแนว
ปฏิบติัในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

4.  กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที1ใชเ้ป็นแนว
ปฏิบติัในสถานศึกษามีความเป็นธรรม   +1 +1 0 0 +1 +3 0.60 ใชไ้ด ้

5.  กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที1ใชเ้ป็น        
แนวปฏิบติัในสถานศึกษา                    
มีความสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

6.  บุคลากรพร้อมใจและเตม็ใจปฏิบติัตาม
กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 ใชไ้ด ้

7.  กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัที1ใชเ้ป็นแนวปฏิบติั
ในสถานศึกษาเอื6อต่อการกาํกบัติดตาม 
ดูแล +1 +1 0 +1 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

8.  สถานศึกษาไดป้รับปรุง กฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัที1ใชเ้ป็นแนวปฏิบติัใหมี้ 
ความรัดกุม รวดเร็ว +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที1 

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี1ยวชาญ รวม 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
9.  กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที1ใชเ้ป็น        

แนวปฏิบติัในสถานศึกษาชดัเจน      
ง่ายต่อการปฏิบติั +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านหลกัคุณธรรม         
1. บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ที1

อยา่งตรงไปตรงมา มีความซื1อสัตยสุ์จริต 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
2. บุคลากรในสถานศึกษาประพฤติ  

ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที1ดีแก่นกัเรียน
และบุคคลในสังคม +1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

3. บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ที1
อยา่งมีความจริงใจต่อกนั +1 0 +1 0 +1 +3 0.60 ใชไ้ด ้

4. บุคลากรในสถานศึกษามีความอดทน   
ต่อความยุง่ยากในการทาํงาน +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 ใชไ้ด ้

5. บุคลากรในสถานศึกษามีความอดทน 
อดกลั6นต่อการถูกกระทบทางดา้น
จิตใจ +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

6. บุคลลากรมีความขยนัหมั1นเพียร  ตั6งใจ
ปฏิบติัหนา้ที1ใหเ้กิดผลสาํเร็จ 0 +1 +1 +1 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

7. บุคลากรในสถานศึกษาไม่ละเลย     
หรือละทิ6งหนา้ที1 ที1รับผิดชอบ +1 0 0 +1 +1 +3 0.60 ใชไ้ด ้

8. บุคลากรในสถานศึกษาไม่ลดละความ
พยายาม เมื1อประสบกบัความลม้เหลว +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 ใชไ้ด ้

9. บุคลากรในสถานศึกษามุมานะที1จะ
กระทาํใหเ้กิดความสาํเร็จตามความคิด 
หรือความตั6งใจของตน และของกลุ่ม +1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที1 

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี1ยวชาญ รวม 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
10. สถานศึกษามีการรณรงคส่์งเสริม 

สนบัสนุนใหบุ้คลากรทาํงานดว้ย  
ความซื1อสัตยแ์ละจริงใจ +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

11. สถานศึกษามีการรณรงคส่์งเสริม  
สนบัสนุนใหบุ้คลากรทาํงานดว้ย   
ความขยนัขนัแขง็ 0 +1 +1 +1 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

ด้านหลกัความโปร่งใส         
1. การจดัประชุมชี6แจงรายละเอียดเกี1ยวกบั

เงินงบประมาณ ที1สถานศึกษาไดรั้บ 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
2. การแต่งตั6งคณะกรรมการเบิกจ่ายเงิน

ถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ +1 +1 +1 +1 0 +4 0.60 ใชไ้ด ้
3. การประชุมวางแผนการใชจ่้าย

งบประมาณอยา่งเป็นระบบชดัเจน 
สามารถนาํไปปฏิบติัได ้ +1 0 0 +1 +1 +3 0.60 ใชไ้ด ้

4. การใชจ่้ายเงินของสถานศึกษาเป็นไป
ตามวตัถุประสงคข์องงาน/โครงการ 
และเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 0 +1 +1 +1 0 +3 0.80 ใชไ้ด ้

5. การควบคุม กาํกบั ดูแล ตรวจสอบ   
การทาํบญัชีทะเบียนการเงิน พสัดุ      
ใหถู้กตอ้ง เป็นปัจจุบนั +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

6. การควบคุม ดูแลการปฏิบติังาน        
ดา้นการเงิน และพสัดุ ใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการ +1 +1 0 +1 0 +4 0.60 ใชไ้ด ้

7. สถานศึกษาไดป้ระกาศนโยบาย      
ดา้นต่าง ๆ  อยา่งชดัเจน และเปิดเผย +1 +1 +1 +1 0 +4 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที1 

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี1ยวชาญ รวม 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
8. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้เ้กี1ยวขอ้ง 

ไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารอยา่ง      
กวา้งขวางต่อเนื1อง ทั1วถึง +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

9. สถานศึกษามีการปรับปรุงกลไก       
การทาํงานและพฒันาระบบขอ้มูล    
สารสนเทศใหมี้ความโปร่งใส 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.60 ใชไ้ด ้

10. สถานศึกษามีการจดัเตรียมขอ้มูล     
สารสนเทศ เพื1อรับการตรวจสอบ      
ไดอ้ยา่งชดัเจน ถูกตอ้ง 0 +1 +1 +1 0 +3 0.80 ใชไ้ด ้

11. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คคลและ
องคก์รภายใน และองคก์รภายนอก
ตรวจสอบได ้  +1 +1 0 +1 +1 +4 0.60 ใชไ้ด ้

12. สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์    
เกี1ยวกบัการดาํเนินงานหรือปฏิบติั      
กิจกรรมต่างๆ ใหส้าธารณชนไดท้ราบ 
อยา่งกวา้งขวาง +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านหลกัความมีส่วนร่วม         
1. จดัใหมี้การประชุมแลกเปลี1ยน         

ความคิดเห็นกบัคณะกรรมการ        
สถานศึกษา  คณะครู  ชุมชนและองคก์ร
อื1น ๆ  ในชุมชนอยา่งสมํ1าเสมอ +1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

2. เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน คณะครู นกัเรียน  และผูป้กครอง 
ร่วมกาํหนดระเบียบและขอ้บงัคบัของ
สถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที1 

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี1ยวชาญ รวม 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
3. เปิดโอกาสให้ ครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง 

และชุมชน มีส่วนร่วมในการกาํหนด
นโยบายของสถานศึกษา 0 +1 +1 +1 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

4. เปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบติังานของสถานศึกษา +1 0 0 +1 +1 +3 0.60 ใชไ้ด ้

5. เปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน ผูป้กครอง  
และชุมชน  มีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน
ต่าง ๆ  +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

6. เปิดโอกาสและส่งเสริมใหภู้มิปัญญา
ทอ้งถิ1น มีส่วนร่วม ในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน +1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

7. เปิดโอกาสให้  ครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง  
และชุมชน มีส่วนร่วมรับรู้ในการวดัผล
และประเมินผลในการดาํเนินงาน       
ของสถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

8. เปิดโอกาสใหค้รู  นกัเรียน  ผูป้กครอง  
และชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอ     
ความเห็นประกอบการตดัสินใจเกี1ยวกบั 
การดาํเนินงานต่าง   ๆ 0 +1 +1 +1 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

ด้านหลกัความรับผดิชอบ         
1. การกาํหนดนโยบายและเป้าหมาย      

ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 ใชไ้ด ้
2. การกาํหนดวสิยัทศัน์พนัธกิจเป้าประสงค ์

ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน +1 +1 0 +1 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที1 

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี1ยวชาญ รวม 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
3. โครงสร้างการบริหารงาน  มอบหมาย

หนา้ที1ใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัอยา่งชดัเจน +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
4. การกาํหนดปฏิทินการปฏิบติังานของ

สถานศึกษา เพื1อใหบุ้คลากรปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

5. การประชุม วางแผนการดาํเนินงาน
อยา่งสมํ1าเสมอ 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

6. การนิเทศ กาํกบั ติดตามการปฏิบติังาน
อยา่งเป็นระบบและสมํ1าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 +5 0.60 ใชไ้ด ้

7. บุคลากรในสถานศึกษามีความตระหนกั
ในสิทธิและหนา้ที1การปฏิบติังาน      
ของตน +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

8. บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการที1จะ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ที1เกิดขึ6น 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

9. บุคลากรในสถานศึกษามีความกลา้ที1จะ
ยอมรับผลดีหรือผลเสียอนัเกิดจาก    
การทาํงานของตน 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านหลกัความคุ้มค่า         
1. จดัสรรทรัพยากรที1มีอยูอ่ยา่งจาํกดัได้

อยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
2. สถานศึกษาสามารถใชห้อ้งเรียน  

อาคารเรียน  อาคารประกอบ ตลอดจน
บริเวณสถานศึกษาไดอ้ยา่งคุม้ค่า และ
เกิดประโยชน์สูงสุด +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที1 

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี1ยวชาญ รวม 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
3. การวางแผนและสาํรวจความตอ้งการ

ในการใชว้สัดุและอุปกรณ์ เพื1อให้
สามารถนาํมาใชไ้ดอ้ยา่งคุม้ค่า และ  
เกิดประโยชน์สูงสุด +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

4. การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ที1จะนาํมาใช ้  
ในการปฏิบติังานตามความจาํเป็น     
ไดอ้ยา่งเหมาะสม +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

5. สถานศึกษาไดใ้ชว้สัดุอุปกรณ์และ
เครื1องมือที1มีอยู ่อยา่งคุม้ค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน 0 +1 +1 +1 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

6. ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชว้สัดุอุปกรณ์  
ในทอ้งถิ1นจดัทาํสื1อการเรียนการสอน +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

7. การรณรงค ์กาํหนดมาตรการให้
บุคลากรใชน้ํ6าและไฟฟ้าอยา่งประหยดั 0 +1 +1 +1 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

8. การรณรงคใ์หบุ้คลากรครู  นกัเรียน 
และชุมชนร่วมกนัอนุรักษสิ์1งแวดลอ้ม
และธรรมชาติ +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

9. การควบคุม ดูแล  บาํรุงรักษาตกแต่ง
และซ่อมแซมอาคารสถานที1ใหอ้ยูใ่น
สภาพที1ใชง้านไดอ้ยา่งสมํ1าเสมอ +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื#อมั#นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  16  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื1อมั1นของแบบสอบถามการศึกษาสภาพสภาพ   
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ    
ครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื6นที1การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

   

ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
1. ดา้นหลกันิติธรรม 2. ดา้นหลกัคุณธรรม 

1. 0.82 1. 0.66 
2. 0.86 2. 0.60 
3. 0.84 3. 0.81 
4. 0.82 4. 0.55 
5. 0.53 5. 0.70 
6. 0.80 6. 0.81 
7. 0.59 7. 0.51 
8. 0.56 8. 0.78 
9. 0.69 9. 0.70 

3. ดา้นหลกัความโปร่งใส 10. 0.81 
1. 0.54 11. 0.66 
2. 0.81 4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
3. 0.66 1. 0.53 
4. 0.70 2. 0.83 
5. 0.70 3. 0.81 
6. 0.81 4. 0.60 
7. 0.60 5. 0.70 
8. 0.70 6. 0.70 
9. 0.81 7. 0.81 

10. 0.60 8. 0.65 
11. 0.70   
12. 0.81   
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
5. ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

1. 0.70 1. 0.70 
2. 0.81 2. 0.74 
3. 0.75 3. 0.66 
4. 0.81 4. 0.70 
5. 0.53 5. 0.81 
6. 0.70 6. 0.60 
7. 0.81 7. 0.70 
8. 0.60 8. 0.70 
9. 0.70 9. 0.81 

 
 ค่าความเชื1อมั1นของแบบสอบถามสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื6นที1การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เท่ากบั 0.97  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 




