
 

บทที�  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเรื� อง การศึกษาสภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี               
สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี%  
 1. วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2. วธีิดาํเนินการวจิยั 
 3. สรุปผลการวจิยั 
 4. อภิปรายผล 
 5. ขอ้เสนอแนะ 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื�อศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม     
ความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
 2. เพื�อเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี            
จาํแนกตามประสบการณ์ เขตพื%นที�การศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
 
วธีิดําเนินการวจัิย  

 การกาํหนดกลุ่มประชากรและการเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 
 1. การกาํหนดกลุ่มประชากร 
  ประชากรที�ใช้ในการวิจยัครั% งนี%  คือ ครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และเขต 2  ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 2,196 คน 
 2. การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  
  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาครั% งนี%  คือ ครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื%นที�การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 2556 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี�  และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) และการสุ่มแบบแบ่งชั%นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั%น     
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 327 คน               
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 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื�องมือที�ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครั% งนี%  ไดแ้ก่ แบบสอบถามแบ่งเป็น 2  ตอน 
ดงันี%   
 ตอนที�  1  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่        
ประสบการณ์ เขตพื%นที�การศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
 ตอนที�  2  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัสภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
มีจาํนวน 58 ขอ้ ค่าความเชื�อมั�นทั%งฉบบั เท่ากบั 0.97 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบัดงันี%  
 ผูว้ิจยัขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภฎัรําไพพรรณีถึงผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เพื�อขอความร่วมมือในการทาํวิจยัส่งสถานศึกษา
ในจังหวดัจันทบุรี เพื�อขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอย่างในการตอบแบบสอบถาม ซึ� งจาํนวน      
แบบสอบถามที�ส่งไป จาํนวน 327 ฉบบั ไดรั้บคืนมา 327 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลโปรแกรมสําเร็จรูป วิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน
ของการวจิยั สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล มีดงันี%  
 1. ศึกษาสภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี วิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช ้      
ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี            
จาํแนกตามประสบการณ์ เขตพื%นที�การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การทดสอบค่าที (t-test)        
และขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
เมื�อพบพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ 
โดยวธีิการตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe’)   
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สรุปผลการวจัิย 

 จากการศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา              
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี สรุปผล   
การวจิยัไดด้งันี%  
 1. ข้อมูลเบื%องต้นของกลุ่มตัวอย่าง จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล เป็นครูผูส้อน          
ที�มีประสบการณ์น้อย จาํนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 51.38 มีประสบการณ์มาก จาํนวน 159 คน        
คิดเป็นร้อยละ 48.62 เป็นครูผูส้อนที�อยูใ่นสังกดัสํานกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 จาํนวน182 คน คิดเป็นร้อยละ 55.66 อยูใ่นสังกดัสํานกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 จาํนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 44.34 เป็นครูผูส้อนอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จาํนวน 69 คน คิดเป็น ร้อยละ 21.10 เป็นครูผูส้อนยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน 109 คน       
คิดเป็นร้อยละ 33.33  และสอนอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 45.57   
 2. สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น        
ของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและเป็นรายด้าน   
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดับแรก คือ ด้านหลัก         
นิติธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส และดา้นหลกัคุณธรรม    
 3. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตาม
ประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 4. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตาม
เขตพื%นที�การศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 5. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05          
เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกันิติธรรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
ส่วนดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ
และดา้นหลกัความคุม้ค่า แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยครั% งนี%  มีประเด็นสําคัญเกี�ยวกับสภาพการบริหารตามหลัก         
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื%นที�      
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดงัต่อไปนี%  
 1. สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น         
ของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก   
เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก 
คือ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส และดา้นหลกัคุณธรรม ทั%งนี% อาจเป็นเพราะวา่สํานกังาน
เขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ไดส่้งเสริมให้สถานศึกษาเกิดการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล
และปฏิบติัตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี เพื�อสร้างความตระหนักและ      
ใหค้วามรู้แก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนเกี�ยวกบัหลกัและแนวปฏิบติัประจาํปีตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี กาํหนดให้สถานศึกษาจดัทาํแผนปฏิบติัการที�สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ของหน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษา จดัวางระบบควบคุมภายใน จดัทาํตวัชี% วดัผล การปฏิบติั
ราชการที�ชดัเจน เผยแพร่ให้ประชาชนไดท้ราบ มีการประเมินผลเป็นระยะ และรายงานผลอยา่งต่อเนื�อง
ทุกปี อีกทั%งยงัส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรมนําความรู้        
นาํหลกัธรรมาภิบาลตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบการบริหารกิจการ    
บา้นเมืองที�ดี พ.ศ. 2546 ประกอบดว้ย หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการ     
มีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า มาบูรณาการและประยุกต์ใชใ้นการบริหาร
จดัการการศึกษา เป็นการบริหารจดัการศึกษาที�เหมาะสมกับสภาวะในปัจจุบนัเพื�อสร้างเสริม    
ความกา้วหน้าในการจดัการศึกษา พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล    
ไดม้าตรฐานตามเป้าหมายของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม 
(ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ที�มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้ความรู้ คู่คุณธรรม มีจริยธรรม เก่ง ดี มีสุข และ
สนองตอบความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิ�น ที�สําคญัยิ�งหลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทาง  
ในการสร้างเสริมและสนับสนุนการพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษาเป็นประโยชน์ต่อ     
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้งให้มีกระบวนการในการ
บริหารจดัการที�ดี ทั%งนี% เพื�อพฒันาการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิj  ได้มาตรฐาน จนสามารถยกระดับ   
เทียบเท่ากบัการศึกษาของประเทศเพื�อนบา้นและอารยะประเทศต่อไปในอนาคต (สํานกังานเขตพื%นที�
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. 2554 : 20) จึงทาํให้สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของไพฑูรย ์ บงัชิด (2550 : บทคดัยอ่) 
ได้ทาํการศึกษาเรื�องการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการสถานศึกษาขั%นพื%นฐาน สํานักงาน      
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เขตพื%นที�การศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา่ โดยรวมและเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก อีกทั%งสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของสุชิน  เรืองบุญส่ง (2551 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรื�องการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ในโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร       
โรงเรียน ตามหลกัธรรมาภิบาล โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตาม
ประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ทั% งนี% อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร     
สถานศึกษา และครูทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมาภิบาลเป็นอย่างดีจึงปฏิบติั ตามทาง
หลกัการบริหารจดัการที�ดีตามนโยบายของรัฐบาลที�ไดเ้ร่งรัดให้นาํแนวคิดหลกัธรรมาภิบาลมาใช้
ในการปฏิรูปในทุก ๆ ดา้น ทั%งการปฏิรูปการเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา และระบบราชการ เพื�อเป็นการ
แกปั้ญหาต่าง ๆ (เกียรติยศ  เอี�ยมคงเอก. 2546 : 1) โดยวางรากฐานแนวคิดนี% ไวใ้นรัฐธรรมนูญ     
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 หลายประเด็นในเรื�องนี%  เช่น ความโปร่งใส การตรวจสอบ 
ความมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และการกระจายอาํนาจ (บุษบง  ชยัเจริญวฒันะ 
และบุญมี  ลี% . 2544 : 41) เพื�อให้กระบวนการสร้างหลกัธรรมาภิบาลเกิดผลอยา่งจริงจงัในระบบ   
ราชการสามารถบริหารงานได้คล่องตวัมีความชัดเจนในการดาํเนินบทบาท เพิ�มประสิทธิภาพ       
ในการบริหารงานและการให้บริการที�ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
การบริหารงานเกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้เป็นธรรมาภิบาล โดยอาศยัพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบบัที� 5) ซึ� งกาํหนดให้มีคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) เป็นคณะกรรมการปฏิบติัหนา้ที�กาํหนดแนวทางการบริหารราชการและการปฏิบติัหนา้ที�
ของทุก ๆ ส่วนราชการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ       
วธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี หรือธรรมาภิบาล (Good Governance) (สํานกังานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ. 2551 : 11) อีกทั%งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูทุกคนเป็นบุคลากรโดยตรง    
ของหน่วยงานราชการการบริหารจดัการศึกษา เป็นองค์กรหลกัที�สําคญัยิ�งในสังคมจาํเป็นตอ้งนาํ
หลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการดาํเนินการซึ� งเป็นเรื�องที�หลีกเลี�ยงไม่ได ้ (สํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั%นพื%นฐาน. 2550 : 157) จึงทาํให้สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของสมคิด  มาวงศ ์(2554 : บทคดัยอ่) ที�ไดศึ้กษาเรื�องการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกดัโรงเรียนเทศบาล ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 
และตราด ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร    
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โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมพบวา่ ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 3. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตาม
เขตพื%นที�การศึกษา โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั%งนี% อาจเป็นเพราะการกระจาย
อาํนาจจากกระทรวงในการบริหารจดัการการศึกษาทั%งดา้นวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และ 
การบริหารทั�วไป ไปยงัคณะกรรมการสํานกังานเขตพื%นที�การศึกษาและสถานศึกษา สถานศึกษา
ของรัฐ ไดรั้บการยกฐานะให้เป็น นิติบุคคล ความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาก่อให้เกิดอาํนาจ
หน้าที�ตามกฎหมายเอกชนและกฎหมายมหาชนหลายอย่างทาํให้ความรับผิดชอบสูงขึ%นกว่าเดิม    
อีกทั%งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูทุกคนตอ้งปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลที�สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั%นพื%นฐานได้มีการปฏิรูปการศึกษาให้ดีขึ% นกว่าเดิม มีการกาํหนดให้บุคลากรทุกคน       
ในสังกดันาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา เพื�อใหเ้กิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิj ต่อภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความคุม้ค่า เยาวชนและประชาชน
ได้รับความสะดวก และตอบสนองความตอ้งการของประชาชน อีกทั%งได้กาํหนดกลยุทธ์ในการ
บริหารจดัการศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาลในกลยุทธ์ที� 5 สร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมการมี   
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจดัการศึกษาเพื�อรองรับการกระจายอาํนาจอย่างมี
ประสิทธิภาพ บนหลกัธรรมาภิบาลในสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษา และสถานศึกษา (สํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั%นพื%นฐาน. 2550 : 8) จึงทาํให้สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี จาํแนกตามเขตพื%นที�การศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ซึ� งตรงกนัขา้ม
กบังานวจิยัของไพฑูรย ์ สุขผลานนัท ์(2558 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรื�อง การศึกษาสภาพการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด
ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร       
สถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  จาํแนกตามเขตจงัหวดั โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05    
 4. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม  
ความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  จาํแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ทั%งนี% อาจเป็นเพราะ    
หลกัธรรมาภิบาล เป็นมิติของกระบวนทศัน์ใหม่ของการบริหารงานภาครัฐ ซึ� งมีองค์ประกอบ        
ที�สําคญัคือ การเน้นบทบาทของผูบ้ริหารงานภาครัฐในฐานะที�เป็นผูใ้ห้บริการที�มีคุณภาพสูง         
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ในการบริหารงานแต่ละระดบัมากขึ%น เพื�อประกนัเรื�องฉ้อราษฎร์บงัหลวงและความไม่มีประสิทธิภาพ
การบริหารงานอยา่งโปร่งใส ให้มีคุณภาพ ระบบธรรมาภิบาลจึงเป็นหวัใจสําคญัยิ�งของทุกองคก์ร
ไม่วา่หน่วยงานราชการหรืองานเอกชน (เกษม วฒันชยั. 2546 ข : 8) ที�ผ่านมาระบบการศึกษา         
มีปัญหาในทุกระดบั กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอนตอ้งโปร่งใสคือ การตรวจสอบได้
และอธิบายได้ทุกขั%นตอนต้องมีผูรั้บผิดชอบ รัฐบาลจึงได้มีการปฏิรูประบบราชการเพื�อบริการ    
ประชาชนให้มีความพึงพอใจในการบริการภาครัฐมากขึ% น เพื�อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ           
สํานกันายกรัฐมนตรีที�ออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการสร้างระบบการบริหารกิจการ
บา้นเมืองที�ดี พ.ศ. 2546 เพื�อให้ทุกกระทรวง ทบวง กรม และส่วนราชการ ถือปฏิบติั การบริหาร    
จดัการของสถานศึกษาตามอาํนาจหน้าที� เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน ซึ� งมีหน้าที�         
ให้บริการการศึกษาแก่นกัเรียน และเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งนาํหลกัการบริหารกิจการ     
บา้นเมืองและสังคมที�ดี ซึ� งเรียกกนัโดยทั�วไปว่า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและ     
จดัการศึกษาเพื�อเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัโรงเรียนในฐานะที�เป็นนิติบุคคล หลกัธรรมาภิบาล
สามารถบูรณาการเขา้กบัการดาํเนินงานของสถานศึกษา ไดแ้ก่ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล
การดาํเนินงานดา้นวิชาการและการบริหารทั�วไป ซึ� งเป้าหมายในการจดัการศึกษาคือทาํให้ผูเ้รียน
เป็นคนดี เก่ง  มีความสุข ต่อสังคมสืบต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 1) สถานศึกษาที�มี    
ขนาดแตกต่างกนั ย่อมตอ้งมีการพฒันาแตกต่างกนั ทั%งนี% ขึ%นอยู่กบับริบทของสถานศึกษานั%น ๆ    
การใช้งบประมาณในการบริหารโครงการ หรือแมแ้ต่การบริหารงานดา้นอื�น ๆ ยอ่มแตกต่างกนั 
ภาพความสําเร็จของสถานศึกษาที�มีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการศึกษา มีความคล่องตวั
เป็นอิสระในการบริหาร และการจดัการตามความตอ้งการของตนเองได้มากขึ%น ตามแนวทาง     
การบริหารและการจดัการ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริม จากสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั%นพื%นฐาน และสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษา ที�ตอ้งกระจายอาํนาจ         
และมอบอาํนาจที�มีตามสายบงัคบับญัชาไปให้สถานศึกษาที�เป็นนิติบุคคลให้มากที�สุด รวมถึง      
การสนบัสนุนทรัพยากรให้เพียงพอตามเกณฑ์เพื�อให้สถานศึกษาสามารถนาํไปสู่ความสําเร็จตาม
เป้าหมายตวัชี% วดัของมาตรฐานการศึกษาขั%นพื%นฐานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การที�ผูบ้ริหารปฏิบติังาน
ในสถานศึกษาที�มีขนาดแตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดกลาง 
และสถานศึกษาขนาดเล็ก ผูบ้ริหารคือผูที้�จะพาองค์กรดา้นการศึกษากา้วไปสู่ความสําเร็จในการ
พฒันาด้านการศึกษา ทั%งนี% เป็นการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลเพื�อก่อให้เกิดประสิทธิภาพ     
และประสิทธิผลในการปฏิบติังานโดยไม่คาํนึงถึงขนาดสถานศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั%นพื%นฐาน. 2550 : 89) จึงทาํให้สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื%นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
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จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05                  
ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภาวณีิ  ชินคาํ (2553 : บทคดัยอ่) ที�ไดศึ้กษาเรื�องการศึกษาความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกดัสํานกังาน
เขตพื%นที�การศึกษานครสวรรค ์เขต 1  ผลการวิจยัพบวา่ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครู ต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื%นที�    
การศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที�ระดบั .01 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอมัพร  พุดมี (2551 : 131)   ที�ไดท้าํการศึกษา
เรื�องการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื%นที�การศึกษา
อุดรธานี เขต 2 พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนที�อยู่ในโรงเรียนที�มีขนาดต่างกัน มีการบริหารงาน          
ตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนั  
 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะทั�วไป 

 1. การบริหารสถานศึกษาจาํเป็นต้องนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ ปรับใช้ให้มี   
ความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและบูรณาการอยู่ในการบริหารงานของสถานศึกษา       
ทั%ง 4 ส่วน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั�วไป 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรใช้วสัดุอุปกรณ์ในทอ้งถิ�นจดัทาํสื�อการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร  
ควรมีการวางแผนและสํารวจความตอ้งการในการใชว้สัดุและอุปกรณ์ เพื�อให้สามารถนาํมาใช้ได ้
และควรบริหารให้สถานศึกษาได้ใช้วสัดุอุปกรณ์เครื�องมือที�มีอยู่อย่างคุม้ค่า และเกิดประโยชน์    
สูงสุดต่อการเรียนการสอน  
 2. ควรมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษารวมถึงหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้งไดมี้ความรู้
ความเข้าใจและการปฏิบติัตามกรอบของหลักธรรมาภิบาลในทุก ๆ ด้าน ซึ� งจะเป็นประโยชน์     
อยา่งยิ�งต่อการบริหารการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบั
การศึกษา เพื�อให้เป็นไปตามระเบียบของสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบการบริหาร     
กิจการบา้นเมืองที�ดี พ.ศ. 2546 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครั-งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที�มีผลต่อการบริหารจัดการการศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา         
ขั%นพื%นฐาน 
 2. ควรศึกษาถึงการพฒันารูปแบบการบูรณาการในการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการ
บริหารจดัการการศึกษาขั%นพื%นฐาน 




