
บทที� 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
  
 การศึกษาเรื
อง การศึกษาสภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผูว้ิจยัเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี#  
 
สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวเิคราะห์ครั# งนี#   ผูว้จิยัใชส้ัญลกัษณ์ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี#  
 X  แทน ค่าเฉลี
ย 
 S.D. แทน ค่าความเบี
ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t แทน ค่าสถิติที
ใชพ้ิจารณาใน T-distribution 
 F แทน ค่าสถิติที
ใชพ้ิจารณาใน F-distribution 
 p แทน ความน่าจะเป็นสาํหรับบอกนยัสาํคญัทางสถิติ 
 SS แทน ค่า Sum of Square 
 MS แทน ค่า Mean of Square 
 df แทน ค่า Degree of Freedom 
 ** แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที
ระดบั .01 
 * แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที
ระดบั .05 
 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลครั# งนี#  ผูว้จิยัขอเสนอเป็นตอน ๆ  ดงันี#  
 ตอนที� 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี
ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที� 2  ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลเกี
 ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลัก               
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื#นที
       
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
 ตอนที� 3  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกั               
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื#นที
       
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ เขตพื#นที
การศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที� 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี
ยวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
  
ตาราง  2  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามประสบการณ์ เขตพื#นที
การศึกษา

และขนาดสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
        

รายการ 
จาํนวน 

 (n = 327) 
ร้อยละ 

1.  ประสบการณ์   
  ประสบการณ์นอ้ย 168 51.38 

  ประสบการณ์มาก 159 48.62 

 รวม 327 100.00 

2. เขตพื#นที
การศึกษา   
 สาํนกังานเขตพื#นที
การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  1 182 55.66 
  สาํนกังานเขตพื#นที
การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  2 145 44.34 
 รวม 327 100.00 

3.  ขนาดสถานศึกษา   
  ขนาดเล็ก 69 21.10 

  ขนาดกลาง 109 33.33 

  ขนาดใหญ่ 149 45.57 

 รวม 327 100.00 

 

 จากตาราง 2  แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามประสบการณ์ เขตพื#นที
การศึกษา 
และขนาดสถานศึกษา ครูผูส้อนมีประสบการณ์นอ้ย จาํนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 51.38 ครูผูส้อน
มีประสบการณ์มาก จาํนวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 48.62 ครูผูส้อนสังกดัอยูใ่นเขตพื#นที
การศึกษา 
เขต 1 จาํนวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 55.66 ครูผูส้อนสังกดัอยูใ่นเขตพื#นที
การศึกษา เขต 2 จาํนวน 
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145 คน คิดเป็นร้อยละ 44.34 สอนอยูใ่นสถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 21.10 
สอนอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  และสอนอยูใ่นสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ จาํนวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 45.57   
  
 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี
ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลัก             
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื#นที
       
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดงัตาราง 3 - 9  
  
ตาราง  3  ค่าเฉลี
ย ค่าเบี
ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัที
สภาพการบริหารสถานศึกษาตาม     

หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงาน      
เขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและเป็นรายดา้น 

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
n = 327 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที
 

1.  ดา้นหลกันิติธรรม 3.69 0.22 มาก 1 

2.  ดา้นหลกัคุณธรรม 3.62 0.21 มาก 3 

3.  ดา้นหลกัความโปร่งใส 3.64 0.15 มาก 2 

4.  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 3.61 0.17 มาก 4 

5.  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 3.60 0.10 มาก 5 

6.  ดา้นหลกัความคุม้ค่า 3.60 0.20 มาก 6 

รวม 3.63 0.07 มาก  

  

 จากตาราง  3  แสดงวา่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.63) เมื
อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก     
เรียงตามค่าเฉลี
ยจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก คือ ดา้นหลกันิติธรรม ( X = 3.69)  ดา้นหลกัความโปร่งใส 
( X = 3.64)  ดา้นหลกัคุณธรรม ( X = 3.62) ตามลาํดบั  
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ตาราง  4  ค่าเฉลี
ย ค่าเบี
ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัที
สภาพการบริหารสถานศึกษาตาม     
หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงาน       
เขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมและรายขอ้ 

 

ดา้นหลกันิติธรรม 
n = 327 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที
 
1. การกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ในการ     

ปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 3.54 0.71 มาก 6 
2. สถานศึกษายดึและปฏิบติัตาม กฎหมาย 

กฎระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการในการ   
ปฏิบติังาน 3.46 0.76 ปานกลาง 8 

3. บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนด
กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที
เป็นขอ้ตกลง
ร่วมกนัเพื
อเป็นแนวปฏิบติัในสถานศึกษา 3.51 1.10 มาก 7 

4. กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที
ใชเ้ป็นแนวปฏิบติั      
ในสถานศึกษามีความเป็นธรรม   3.75 0.96 มาก 4 

5. กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที
ใชเ้ป็นแนวปฏิบติั      
ในสถานศึกษา มีความสอดคลอ้งกบั         
สภาพปัจจุบนั 3.95 0.73 มาก 3 

6. บุคลากรพร้อมใจและเตม็ใจปฏิบติัตามกฎ 
ระเบียบขอ้บงัคบัในสถานศึกษา 3.60 0.96 มาก 5 

7. กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัที
ใชเ้ป็นแนวปฏิบติั        
ในสถานศึกษาเอื#อต่อการกาํกบั ติดตาม ดูแล 3.15 0.63 ปานกลาง 9 

8. สถานศึกษาไดป้รับปรุง กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ที
ใชเ้ป็นแนวปฏิบติัใหมี้ความรัดกุม รวดเร็ว 4.29 0.88 มาก 1 

9. กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที
ใชเ้ป็นแนวปฏิบติั     
ในสถานศึกษาชดัเจน ง่ายต่อการปฏิบติั 4.00 0.53 มาก 2 

รวม 3.69 0.22 มาก  
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 จากตาราง 4  แสดงว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.69) เมื
อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่    
อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี
ยจากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาไดป้รับปรุง กฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที
ใชเ้ป็นแนวปฏิบติัให้มีความรัดกุม รวดเร็ว ( X  = 4.29)  กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั  
ที
ใชเ้ป็นแนวปฏิบติัในสถานศึกษาชดัเจนง่ายต่อการปฏิบติั ( X  = 4.00)  และกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั  
ที
ใชเ้ป็นแนวปฏิบติัในสถานศึกษา มีความสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ( X  = 3.95) ตามลาํดบั 
 
ตาราง  5  ค่าเฉลี
ย ค่าเบี
ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัที
สภาพการบริหารสถานศึกษาตาม     

หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงาน      
เขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นหลกัคุณธรรม โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นหลกัคุณธรรม 
n = 327 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที
 

1. บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ที
          
อยา่งตรงไปตรงมา  มีความซื
อสัตยสุ์จริต 3.57 0.90 มาก 8 

2. บุคลากรทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการกาํหนด กฎ 
ระเบียบ  ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที
เป็นขอ้ตกลง
ร่วมกนัเพื
อเป็นแนวปฏิบติัในสถานศึกษา 3.57 0.50 มาก 7 

3. บุคลากรในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตน   
เป็นแบบอยา่งที
ดีแก่นกัเรียนและบุคคลในสังคม 3.86 1.13 มาก 3 

4. บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ที
อยา่งมี
ความจริงใจต่อกนั 3.57 0.73 มาก 6 

5. บุคลากรในสถานศึกษามีความอดทนต่อ     
ความยุง่ยากในการทาํงาน 3.14 0.99 ปานกลาง 11 

6. บุคลากรในสถานศึกษามีความอดทนอดกลั#น 
ต่อการถูก กระทบทางดา้นจิตใจ 3.72 0.88 มาก 4 

7. บุคลลากรมีความขยนัหมั
นเพียร ตั#งใจปฏิบติั 
หนา้ที
ใหเ้กิดผลสาํเร็จ 4.00 0.76 มาก 1 
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ตาราง  5  (ต่อ) 
 

ดา้นหลกัคุณธรรม 
n = 327 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที
 

8. บุคลากรในสถานศึกษาไม่ละเลยหรือละทิ#ง
หนา้ที
ที
รับผิดชอบ 4.00 0.93 มาก 2 

9. บุคลากรในสถานศึกษาไม่ลดละความพยายาม
เมื
อประสบกบัความลม้เหลว 3.57 0.50 มาก 5 

10. บุคลากรในสถานศึกษามุมานะที
จะกระทาํให้
เกิดความสาํเร็จตามความคิดหรือความตั#งใจ
ของตน 3.28 0.88 ปานกลาง 10 

11. สถานศึกษามีการรณรงคส่์งเสริม สนบัสนุนให ้
บุคลากรทาํงานดว้ยความซื
อสัตยแ์ละจริงใจ 3.57 1.05 มาก 9 

 รวม 3.62 0.21 มาก  

 
 จากตาราง 5  แสดงว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
ดา้นหลกัคุณธรรมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.62) เมื
อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่  
อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี
ยจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ บุคลากรมีความขยนัหมั
นเพียร 
ตั#งใจปฏิบติัหนา้ที
ให้เกิดผลสําเร็จ ( X  = 4.00)  บุคลากรในสถานศึกษาไม่ละเลยหรือละทิ#งหนา้ที
   
ที
รับผิดชอบ ( X  = 4.00)  และบุคลากรในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที
ดีแก่       
นกัเรียนและบุคคลในสังคม ( X  = 3.86) ตามลาํดบั 
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ตาราง  6  ค่าเฉลี
ย ค่าเบี
ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัที
สภาพการบริหารสถานศึกษาตาม    
หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงาน     
เขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นหลกัความโปร่งใส 
n = 327 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที
 

1. การจดัประชุมชี#แจงรายละเอียดเกี
ยวกบั        
เงินงบประมาณที
สถานศึกษาไดรั้บ 3.43 1.18 ปานกลาง 11 

2. การแต่งตั#งคณะกรรมการเบิกจ่ายเงินถูกตอ้ง
ตามระเบียบของทางราชการ 3.71 0.88 มาก 5 

3. การประชุมวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณ
อยา่งเป็นระบบชดัเจนสามารถนาํไปปฏิบติัได ้ 3.72 0.70 มาก 3 

4. การใชจ่้ายเงินของสถานศึกษาเป็นไปตาม   
วตัถุประสงคข์องงาน/โครงการ และ          
เป็นประโยชน์ ต่อการศึกษา 3.72 1.03 มาก 4 

5. การควบคุม กาํกบั ดูแล ตรวจสอบการทาํบญัชี
ทะเบียนการเงินและพสัดุใหถู้กตอ้งและ     
เป็นปัจจุบนั 4.14 0.84 มาก 1 

6. การควบคุม ดูแลการปฏิบติังานดา้นการเงิน
และพสัดุ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบและขอ้บงัคบั
ของทางราชการ 4.00 0.76 มาก 2 

7. สถานศึกษาไดป้ระกาศนโยบายดา้นต่าง ๆ 
อยา่งชดัเจนและเปิดเผย 3.29 1.03 ปานกลาง 12 

8. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้เ้กี
ยวขอ้งไดรั้บ
ทราบขอ้มูลข่าวสารอยา่งกวา้งขวาง ต่อเนื
อง 
ทั
วถึง 3.57 1.05 มาก 9 

9. สถานศึกษามีการปรับปรุงกลไกการทาํงาน
และพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศใหมี้     
ความโปร่งใส 3.57 0.73 มาก 6 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
 

ดา้นหลกัความโปร่งใส 
n = 327 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที
 

10. สถานศึกษามีการจดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศ 
เพื
อรับการตรวจสอบไดอ้ยา่งชดัเจน ถูกตอ้ง 3.57 0.91 มาก 8 

11. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คคล องคก์รภายใน 
และองคก์รภายนอกตรวจสอบได ้ 3.57 0.90 มาก 7 

12. สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์เกี
ยวกบั      
การดาํเนินงานหรือปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ         
ใหส้าธารณชนไดท้ราบอยา่งกวา้งขวาง 3.43 1.05 ปานกลาง 10 

รวม 3.64 0.15 มาก  

 
 จากตาราง 6  แสดงว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.64)  เมื
อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า       
ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี
ยจากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การควบคุม กาํกบั    
ดูแล ตรวจสอบการทาํบญัชี ทะเบียน การเงิน และพสัดุ ให้ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั ( X  = 4.14)    
การควบคุมดูแลการปฏิบติังานด้านการเงิน และพสัดุ ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบงัคบัของ     
ทางราชการ ( X  = 4.00)  และการประชุมวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งเป็นระบบชดัเจนสามารถ
นาํไปปฏิบติัได ้( X  = 3.72) ตามลาํดบั 
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ตาราง  7  ค่าเฉลี
ย ค่าเบี
ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัที
สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
                
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
n = 327 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที
 

1. จดัใหมี้การประชุมแลกเปลี
ยนความคิดเห็นกบั
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู ชุมชนและ
องคก์รอื
น ๆ ในชุมชนอยา่งสมํ
าเสมอ 3.43 0.90 ปานกลาง 5 

2. เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน
คณะครู นกัเรียน และผูป้กครอง ร่วมกาํหนด
ระเบียบและขอ้บงัคบัของสถานศึกษา 3.00 1.07 ปานกลาง 7 

3. เปิดโอกาสให้ ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายของ          
สถานศึกษา 4.29 0.88 มาก 2 

4. เปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน
มีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติังานของ     
สถานศึกษา 3.72 0.45 มาก 4 

5. เปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานต่าง ๆ ของ        
สถานศึกษา 3.28 0.88 ปานกลาง 6 

6. เปิดโอกาสและส่งเสริมใหภู้มิปัญญาทอ้งถิ
น    
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 4.43 0.73 มาก 1 

7. เปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน
มีส่วนร่วมรับรู้ในการวดัผลและประเมินผล      
ในการดาํเนินงานของสถานศึกษา 3.86 0.99 มาก 3 

8. เปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
มีส่วนร่วมในการเสนอความเห็นประกอบการ
ตดัสินใจเกี
ยวกบัการดาํเนินงานต่าง  ๆ 2.86 0.35 ปานกลาง 8 

รวม 3.61 0.17 มาก  



 
 

52

 จากตาราง 7  แสดงว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.61)  เมื
อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมาก และระดบัปานกลาง จาํนวน 4 ขอ้ เท่ากนั เรียงตามค่าเฉลี
ยจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก 
ไดแ้ก่ เปิดโอกาสและส่งเสริมให้ภูมิปัญญาทอ้งถิ
น มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
( X  = 4.43)  เปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย        
ของสถานศึกษา ( X  = 4.29)  และเปิดโอกาสให้ ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน มีส่วนร่วมรับรู้     
ในการวดัผลและประเมินผลในการดาํเนินงานของสถานศึกษา ( X  = 3.86) ตามลาํดบั 
 

ตาราง  8  ค่าเฉลี
ย ค่าเบี
ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัที
สภาพการบริหารสถานศึกษาตาม    
หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงาน      
เขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นหลกัความรับผดิชอบ โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 
n = 327 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที
 

1. การกาํหนดนโยบายและเป้าหมายในการ    
ปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 3.28 0.70 ปานกลาง 8 

2. การกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์    
ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 4.14 0.99 มาก 2 

3. โครงสร้างการบริหารงาน  มอบหมายหนา้ที
     
ใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัอยา่งชดัเจน 3.43 0.73 ปานกลาง 6 

4. การกาํหนดปฏิทินการปฏิบติังานของสถานศึกษา
เพื
อใหบุ้คลากรปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นระบบ 3.57 1.05 มาก 4 

5. การประชุม วางแผนการดาํเนินงาน               
อยา่งสมํ
าเสมอ 3.43 0.50 ปานกลาง 5 

6. การนิเทศ กาํกบั ติดตามการปฏิบติังานอยา่งเป็น
ระบบ และสมํ
าเสมอ 3.43 1.18 ปานกลาง 7 

7. บุคลากรในสถานศึกษามีความตระหนกัในสิทธิ
และหนา้ที
การปฏิบติังานของตน 4.57 0.73 มากที
สุด 1 
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ตาราง  8  (ต่อ) 
 

ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 
n = 327 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที
 
8. บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการที
จะแกปั้ญหา

ต่าง ๆ ที
เกิดขึ#น 3.57 0.50 มาก 3 
9. บุคลากรในสถานศึกษามีความกลา้ที
จะยอมรับ  

ผลดีหรือผลเสียอนัเกิดจากการทาํงานของตน 3.00 0.76 ปานกลาง 9 
รวม 3.60 0.10 มาก  

 
 จากตาราง 8  แสดงว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
ดา้นหลกัความรับผิดชอบโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.60)  เมื
อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า   
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง เรียงตามค่าเฉลี
ยจากมากไปน้อย 3 ลาํดับแรก ได้แก่ บุคลากร        
ในสถานศึกษามีความตระหนกัในสิทธิและหนา้ที
 การปฏิบติังานของตน ( X  = 4.57)  การกาํหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ( X  = 4.14)  และบุคลากรมีความ
กระตือรือร้นในการที
จะแกปั้ญหาต่าง ๆ ที
เกิดขึ#น ( X  = 3.57) ตามลาํดบั 
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ตาราง  9  ค่าเฉลี
ย ค่าเบี
ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัที
สภาพการบริหารสถานศึกษาตาม     
หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงาน       
เขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นหลกัความคุม้ค่า จาํแนกเป็นโดยรวมและรายขอ้ 

 

ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
n = 327 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที
 
1. จดัสรรทรัพยากรที
มีอยูอ่ยา่งจาํกดัไดอ้ยา่งคุม้ค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุด 4.29 0.70 มาก 1 
2. สถานศึกษาสามารถใชห้อ้งเรียน อาคารเรียน

อาคารประกอบ ตลอดจนบริเวณสถานศึกษา   
ไดอ้ยา่งคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 3.72 1.03 มาก 4 

3. การวางแผนและสาํรวจความตอ้งการในการใช้
วสัดุ และอุปกรณ์ เพื
อใหส้ามารถนาํมาใชไ้ด้
อยา่งคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 3.14 0.83 ปานกลาง 8 

4. การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ที
จะนาํมาใชใ้นการ
ปฏิบติังาน ตามความจาํเป็นไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.57 1.18 มาก 6 

5. สถานศึกษาไดใ้ชว้สัดุอุปกรณ์และเครื
องมือที
มี
อยูอ่ยา่งคุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียน
การสอน 3.43 0.73 ปานกลาง 7 

6. ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชว้สัดุอุปกรณ์ในทอ้งถิ
น
จดัทาํสื
อการเรียนการสอน 3.00 0.93 ปานกลาง 9 

7. การรณรงค ์กาํหนดมาตรการใหบุ้คลากรใชน้ํ#า
และไฟฟ้าอยา่งประหยดั 3.71 1.03 มาก 5 

8. การรณรงคใ์หบุ้คลากรครู  นกัเรียน และชุมชน
ร่วมกนัอนุรักษสิ์
งแวดลอ้มและธรรมชาติ 3.85 0.83 มาก 2 

9. การควบคุม ดูแล บาํรุงรักษาตกแต่งและ
ซ่อมแซมอาคารสถานที
ให้อยูใ่นสภาพที
ใชง้าน
ไดอ้ยา่งสมํ
าเสมอ 3.72 0.88 มาก 3 

รวม 3.63 0.07 มาก  
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 จากตาราง 9 แสดงว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
ดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.63)  เมื
อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่
อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี
ยจากมากไปน้อย 3 ลาํดับแรก ได้แก่ จดัสรรทรัพยากรที
มีอยู ่    
อยา่งจาํกดัไดอ้ยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ( X = 4.29)  การรณรงคใ์ห้บุคลากรครู นกัเรียน 
และชุมชนร่วมกนัอนุรักษสิ์
งแวดลอ้มและธรรมชาติ ( X = 3.85)  และการควบคุม ดูแล บาํรุงรักษา
ตกแต่งและซ่อมแซมอาคารสถานที
ใหอ้ยูใ่นสภาพที
ใชง้านไดอ้ยา่งสมํ
าเสมอ ( X = 3.72) ตามลาํดบั 
 
 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตาม     
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
      
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ เขตพื#นที
การศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
ดงัตาราง 10 - 14 
 
ตาราง  10  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ 

 

 
*p ≤ .05 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

ประสบการณ์ 

t p 
ประสบการณ์มาก 

(n=159) 

ประสบการณ์นอ้ย 
(n=168) 

X  S.D. X  S.D. 
1.   ดา้นหลกันิติธรรม 3.79 0.41 3.73 0.45 1.26 0.21 
2.   ดา้นหลกัคุณธรรม 3.87 0.33 3.84 0.37 0.90 0.37 
3.   ดา้นหลกัความโปร่งใส 3.74 0.44 3.69 0.46 1.04 0.30 
4.   ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 3.73 0.45 3.70 0.46 0.54 0.59 
5.   ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 3.87 0.33 3.84 0.37 0.90 0.37 
6.   ดา้นหลกัความคุม้ค่า 3.74 0.44 3.69 0.46 1.04 0.30 

รวม 3.96 0.20 3.93 0.25 1.11 0.27 
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 จากตาราง  10  แสดงวา่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 

ตาราง  11  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร       
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี จาํแนกตามเขตพื#นที
การศึกษา 

 

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

เขตพื#นที
การศึกษา 

t p 

สาํนกังานเขตพื#นที
 
การศึกษาประถมศึกษา 

จนัทบุรี เขต 1 
(n = 182) 

สาํนกังานเขตพื#นที
 
การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 
(n = 145) 

X  S.D. X  S.D. 
1.  ดา้นหลกันิติธรรม 3.67 0.22 3.70 0.21 2.49 0.01* 
2.  ดา้นหลกัคุณธรรม 3.63 0.21 3.64 0.21 0.02 0.99 
3.  ดา้นหลกัความโปร่งใส 3.62 0.15 3.63 0.15 0.10 0.92 
4.  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 3.61 0.17 3.62 0.17 0.04 0.97 
5.  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 3.60 0.10 3.61 0.10 0.08 0.94 
6.  ดา้นหลกัความคุม้ค่า 3.61 0.20 3.62 0.20 0.17 0.87 

โดยรวม 3.62 0.18 3.64 0.17 1.30 0.19 

 

*p ≤ .01 
  
 จากตาราง  11  แสดงวา่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี
จาํแนกตามเขตพื#นที
การศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ  เมื
อพิจารณา      
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกันิติธรรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที
ระดบั .01  
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ตาราง  12  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล   
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื#นที
การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

SS df MS F Sig 

1.  ดา้นหลกันิติธรรม      
     ระหวา่งกลุ่ม 2.68 2 1.34 34.34 0.00* 

     ภายในกลุ่ม 12.63 324 0.04   
รวม 15.31 326    

2.  ดา้นหลกัคุณธรรม      
     ระหวา่งกลุ่ม 0.07 2 0.04 0.82 0.44 
     ภายในกลุ่ม 14.02 324 0.04   

รวม 14.09 326    
3.  ดา้นหลกัความโปร่งใส      
     ระหวา่งกลุ่ม 0.09 2 0.04 2.05 0.13 
     ภายในกลุ่ม 6.86 324 0.02   

รวม 6.94 326    
4.  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม      
      ระหวา่งกลุ่ม 0.07 2 0.03 1.16 0.32 
      ภายในกลุ่ม 9.25 324 0.03   

รวม 9.31 326    
5.  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ      
     ระหวา่งกลุ่ม 0.02 2 0.01 0.91 0.40 
     ภายในกลุ่ม 3.26 324 0.01   

รวม 3.28 326    
6.  ดา้นหลกัความคุม้ค่า      

ระหวา่งกลุ่ม 0.02 2 0.01 0.24 0.78 
ภายในกลุ่ม 13.56 324 0.04   

รวม 13.58 326    
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

SS df MS F Sig 

ภาพรวม      
ระหวา่งกลุ่ม 0.08 2 0.04 8.07 0.00* 

ภายในกลุ่ม 1.52 324 0.00   
รวม 1.59 326    

 

*p ≤ .01 
 
 จากตาราง  12  แสดงวา่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที
ระดับ .01          
เมื
อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกันิติธรรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที
ระดบั .01 
ส่วนดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ
และดา้นหลกัความคุม้ค่า แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตาราง  13  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี
ยรายคู่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตาม      

หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงาน     
เขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ในภาพรวมระหว่างขนาดสถานศึกษา โดยทาํการ
วเิคราะห์ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

*p ≤ .05 

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ภาพรวม X  3.61 3.62 3.65 
    ขนาดเล็ก 3.61 - 0.10 0.04* 
    ขนาดกลาง 3.62  - 0.03* 
    ขนาดใหญ่ 3.65   - 
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  จากตาราง  13  แสดงวา่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
ในภาพรวม พบวา่ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ่กบั
สถานศึกษาขนาดกลาง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที
ระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่
มีสภาพการบริหารสูงกวา่สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก  
 
ตาราง  14  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี
ยรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามหลัก                 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ด้านหลักนิติธรรมระหว่างขนาดสถานศึกษา โดยทาํการ
วเิคราะห์ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ดา้นหลกันิติธรรม X  3.59 3.63 3.79 
     ขนาดเล็ก 3.59 - 0.04* 0.00* 
     ขนาดกลาง 3.63  - 0.01* 
     ขนาดใหญ่ 3.69   - 

 

**p ≤ .01 

*p ≤ .05 
 
 จากตาราง  14  แสดงวา่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื#นที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
ดา้นหลกันิติธรรม พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาด
ใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดกลาง แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที
ระดบั .01 โดยสถานศึกษา
ขนาดใหญ่มีสภาพการบริหารสูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก และ      
สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05 
โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีสภาพการบริหารสูงกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก 




