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บทนํา 
 

ความเป็นมา 
 ธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นแนวคิดสําคญัในการบริหารงานและการปกครอง   

เพราะปัจจุบนัโลกได้ให้ความสนใจกับเรื. องโลกาภิวฒัน์และหลักธรรมาภิบาลแทนการสนใจ       

พฒันาอุตสาหกรรมดั.งแต่ก่อน เพราะกระแสการพฒันาเศรษฐกิจมีความสําคัญกระทบถึงกัน                         

การติดต่อสื. อสาร การดาํเนินกิจกรรมในที.หนึ. งมีผลกระทบต่ออีกที.หนึ. ง การพฒันาเรื. องของ       

การเมืองการปกครองไดมุ้่งใหป้ระชาชนเป็นศูนยก์ลางมากขึ?น หากจะให้ประเทศมีการเจริญเติบโต

ที.ย ั.งยืน การมุ่งธุรกิจหรือปฏิบติัราชการต่าง ๆ ตอ้งให้ความสนใจเรื.องของสังคม ประชาชนและ    

สิ.งแวดลอ้ม หลกัธรรมาภิบาลจึงเขา้มาเป็นเรื.องที.ทุกภาคส่วนให้ความสําคญัและเริ.มมีการนาํไป

ปฏิบติักนัมากขึ?น (ถวลิวดี  บุรีกุล  และคณะ. 2547 : 3) 

 ภายหลงัภาวะวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศในปี พุทธศกัราช 2540 ประเทศไทย ประสบ

ปัญหาต่าง ๆ มากมาย ทั?งปัญหาดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวฒันธรรม มีทั?งปัญหาเศรษฐกิจ

ตกตํ.า การว่างงาน ยาเสพติด ปัญหาโสเภณีเด็ก หนี? ที.ไม่ก่อให้เกิดรายได ้ปัญหาคุณภาพประชากร 

และสิ. งสําคญัคือ ปัญหาการฉ้อราษฎร์บังหลวง หรือปัญหาคอรัปชั.น รัฐบาลจึงได้เร่งรัดให้มี        

การปฏิรูปในทุก ๆ ดา้น ทั?งการปฏิรูปการเมือง ปฏิรูปเศรษฐกิจ ปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูประบบราชการ  

เพื.อเป็นการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ให้เบาบางลง (เกียรติยศ  เอี.ยมคงเอก. 2546 : 1) โดยไดน้าํแนวคิด

หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิรูปการเมือง ปฏิรูปการศึกษา และการปฏิรูประบบราชการ        

โดยวางรากฐานแนวคิดนี?ไวใ้นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 หลายประเด็น

ในเรื.องนี?  เช่น  ความโปร่งใส การตรวจสอบ ความมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ 

และการกระจายอาํนาจ (บุษบง ชยัเจริญวฒันะ  และบุญมี  ลี? . 2544 : 41) เพื.อให้กระบวนการสร้าง

หลกัธรรมาภิบาลเกิดผลอยา่งจริงจงั รัฐบาลจึงไดใ้หค้วามสาํคญั ในการปฏิรูประบบราชการ เพื.อให้

สามารถบริหารงานคล่องตวั มีความชดัเจนในการดาํเนินบทบาท เพิ.มประสิทธิภาพในการบริหารงาน

และการใหบ้ริการที.ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  การบริหารงาน

เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบไดเ้ป็นธรรมาภิบาล โดยอาศยัพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ

แผ่นดิน (ฉบับที.  5) ที. ได้กําหนดให้มีคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็น               

คณะกรรมการปฏิบติัหน้าที.กาํหนดแนวทางการบริหารราชการและการปฏิบติัหน้าที.ของทุก ๆ   

ส่วนราชการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ย หลกัเกณฑ์และวิธีการบริหาร



 2

กิจการบา้นเมืองที.ดีหรือธรรมาภิบาล (Good Governance) พ.ศ. 2546 โดยกาํหนดหลกัเกณฑ ์      

และวิธีการในการปฏิบติัราชการ ซึ. งไดก้าํหนดให้ทุกส่วนราชการและขา้ราชการปฏิบติัราชการ  

ตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองที.ดีหรือหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance)  ซึ. งประกอบดว้ย

หลกัการดงันี?  หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ 

และหลกัความคุม้ค่า เพื.อให้การบริหารราชการบรรลุตามเป้าหมาย คือ เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 

เกิดผลสัมฤทธิR ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ และเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ      

ลดขั?นตอนการปฏิบติังานที.เกินความจาํเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทนัต่อ     

สถานการณ์ ประชาชนได้รับการอาํนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ          

มีการประเมินผลการปฏิบติัราชการอยา่งสมํ.าเสมอ คาํนึงถึงความรับผิดชอบของผูป้ฏิบติังาน การมี

ส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยขอ้มูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังาน

สมํ.าเสมอ (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. 2551 : 11)    

 หน่วยงานการบริหารจดัการศึกษา ซึ. งเป็นองค์กรหลกัที.สําคญัยิ.งในสังคมจาํเป็นตอ้ง     

ไดรั้บการปฏิรูปที.ดีขึ?นกวา่เดิม การนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการดาํเนินการเป็นเรื.องที.หลีกเลี.ยง

ไม่ได้  อีกทั?งพระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที.แก้ไขเพิ.มเติม (ฉบบัที. 2)           

พ.ศ. 2545 ไดก้าํหนดให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั?งดา้นวิชาการ                 

ดา้นงบประมาณ ดา้นงานบุคคล และดา้นการบริหารทั.วไป ไปยงัคณะกรรมการสํานกังานเขตพื?นที.

การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง พระราชบญัญติับริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  

มาตรา 35 ไดบ้ญัญติัใหส้ถานศึกษาที.จดัการศึกษาตามมาตรา 34 (2) เฉพาะที.เป็นสถานศึกษาของรัฐ 

มีฐานะเป็นนิติบุคคล ความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาก่อให้เกิดอาํนาจหน้าที.ตามกฎหมาย      

เอกชนและกฎหมายมหาชนหลายอย่าง ทาํให้ความรับผิดชอบสูงขึ?นกวา่เดิม การนาํหลกัธรรมาภิบาล

มาใชใ้นการบริหารจดัการยิ.งมีความจาํเป็นมากขึ?น (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั?นพื?นฐาน. 

2550 : 157) 

 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั?นพื?นฐาน (2551 : 8) เป็นองคก์รหลกัที.สําคญัในการจดั

การศึกษาขั?นพื?นฐาน ไดมี้การปฏิรูปการศึกษาให้ดีขึ?นกว่าเดิม มีการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ใน

การบริหารจดัการศึกษา กาํหนดให้มีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั?งดา้นวิชาการ 

งบประมาณ งานบุคคล และดา้นการบริหารทั.วไป ใหส้ถานศึกษาโดยตรง ซึ. งสถานศึกษาจะมีฐานะ

เป็นนิติบุคคล การเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาจะตอ้งมีความรับผิดชอบสูงขึ?นกว่าเดิม การนาํ  

หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการยิ.งต้องมีความจาํเป็นมากขึ?น ด้วยเหตุนี? จึงกาํหนด

นโยบาย ในการบริหารจดัการศึกษา มุ่งให้หน่วยงานในสังกดัทุกระดบั มีการบริหารราชการและ
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บริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล เพื.อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิR ต่อ    

ภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความคุม้ค่า เยาวชนและประชาชนไดรั้บความสะดวก 

และตอบสนองความตอ้งการของประชาชน อีกทั?งไดก้าํหนดกลยุทธ์ในการบริหารจดัการศึกษา 

ตามหลกัธรรมาภิบาล ในกลยุทธ์ที. 5 วา่ดว้ยการสร้างความเขม้แข็งและการส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจดัการศึกษาเพื.อรองรับการกระจายอาํนาจอยา่งมีประสิทธิภาพ 

บนหลกัธรรมาภิบาลในสาํนกังานเขตพื?นที.การศึกษา และสถานศึกษา 

 การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงันี?  1) ดา้นหลกันิติธรรม 

2) ด้านหลักคุณธรรม 3) ด้านหลักความโปร่งใส 4) ด้านหลักความมีส่วนร่วม 5) ด้านหลัก        

ความรับผดิชอบ และ 6) ดา้นหลกัความคุม้ค่า ซึ. งสาํนกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2  ไดส่้งเสริมให้สถานศึกษาเกิดการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลและปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์

และวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองที.ดี โดยดาํเนินการจดัประชุมปฏิบติัการ จดัทาํสารสนเทศต่าง ๆ 

เพื.อสร้างความตระหนักและให้ความรู้แก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนเกี.ยวกับหลักและแนวปฏิบัติ      

ประจาํปีตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที.ดี กําหนดให้สถานศึกษาจัดทํา

แผนปฏิบติัการที.สอดคล้องกบัเป้าหมายของหน่วยงานตน้สังกัดและสถานศึกษา จดัวางระบบ

ควบคุมภายใน จดัทาํตวัชี? วดัผล การปฏิบติัราชการที.ชดัเจน เผยแพร่ให้ประชาชนไดท้ราบ มีการ

ประเมินผลเป็นระยะ และรายงานผลอย่างต่อเนื.องทุกปี อีกทั?งยงัส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหาร

จดัการ      การศึกษาโดยยึดหลกัคุณธรรมนาํความรู้ (สํานกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2. 2554 : 20)  

 การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาจะตอ้งมีการเปลี.ยนแปลงการบริหาร และการจดัการ

ในอาํนาจหน้าที.ที.กฎหมายกาํหนดให้เป็นนิติบุคคล การนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร    

จดัการ นบัว่าเป็นสิ.งที.ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนควรจะตอ้งนาํมาใช้ เพื.อให้การบริหารงานของ

สถานศึกษาประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามพระราชบญัญติั ระเบียบบริหาร   

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ดงันั?น ผูว้จิยัจึงสนใจที.จะศึกษาสภาพการบริหารการศึกษา

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงาน     

เขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เพื.อจะนําผลการวิจยัไปประกอบการวางแผนการจดั      

การศึกษาและการบริหารงานในสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ซึ. งจะทาํให้เกิด        

การบริหารจดัการที.ดี มีประสิทธิภาพ 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 การวจิยัครั? งนี? มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี?  
 1. เพื.อศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา              
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
 2. เพื.อเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตาม
ประสบการณ์ เขตพื?นที.การศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

 
ประโยชน์ของการวจัิย 
 ผลที.ไดจ้ากการวิจยัครั? งนี?  จะใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ซึ. งจะเป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงหน่วยงานอื.นที. เกี.ยวข้องให้มี
กระบวนการบริหารจัดการที.มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล และเกิด           
ผลสัมฤทธิR ในการบริหารการศึกษา 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 
 1. การกาํหนดกลุ่มประชากร 
  ประชากรที.ใช้ในการวิจยัครั? งนี?  คือ ครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื?นที.การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และเขต 2  ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 2,196 คน 
 2. การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  
  กลุ่มตวัอยา่งที.ใชใ้นการศึกษาครั? งนี?  คือ ครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื?นที.การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 2556 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี. และ 
มอร์แกน (Krejcie and Morgan.1970 : 607 - 610) และการสุ่มแบบแบ่งชั?นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั?น     
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 327 คน  
 ตัวแปรที�ศึกษา 
 1. ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 
  1.1 ประสบการณ์ จาํแนกเป็น 
   1.1.1 ประสบการณ์นอ้ย 
   1.1.2 ประสบการณ์มาก 



 5

  1.2 เขตพื?นที.การศึกษา จาํแนกเป็น 

   1.2.1 สาํนกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
   1.2.2 สาํนกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

  1.3 ขนาดสถานศึกษา จาํแนกเป็น 
   1.3.1 ขนาดเล็ก 

   1.3.2 ขนาดกลาง 

   1.3.3 ขนาดใหญ่ 
 2. ตวัแปรตาม ได้แก่ สภาพการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร    

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวจิยัครั? งนี?  มีนิยามศพัทเ์ฉพาะที.เกี.ยวขอ้งกบังานวจิยัดงัต่อไปนี?  

 การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงาน               

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีที.บริหารการศึกษา
ตามการปฏิบติังาน เพื.อพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน ประกอบดว้ย 

 1. หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ           
โดยยดึถือวา่ เป็นการปกครองภายใตก้ฎเกณฑ์มิใช่ตามอาํเภอใจ หรืออาํนาจของบุคคลจะตอ้งคาํนึง

ความเป็นธรรม และความยติุธรรมรวมทั?งมีความรัดกุมและรวดเร็วดว้ย 

 2. หลักคุณธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที. ดี         
ด้วยความถูกต้อง ขยนัหมั.นเพียร เสียสละอดทน เมตตา กรุณา เอื?อเฟื? อเผื.อแผ่ มีระเบียบวินัย          

ซื.อสัตย ์จริงใจ มีเหตุผล มีมนุษยส์ัมพนัธ์ รับฟังความคิดเห็น สร้างขวญั กาํลงัใจ ตลอดจนส่งเสริม
ใหบุ้คลากรมีความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ที.ราชการ 

 3. หลกัความโปร่งใส หมายถึง การปฏิบติังานอยา่งเปิดเผย เที.ยงตรง มีเอกสารหลกัฐาน

ที.สามารถตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังานตามระเบียบ แบบแผนของราชการ ดว้ยความสุจริต 
ตรงไปตรงมา สามารถอธิบายเหตุผลตามขอ้เทจ็จริงอยา่งถูกตอ้ง และชดัเจน ไม่ปิดบงั อาํพราง และ

เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ผลการดาํเนินงานและขอ้มูลข่าวสารแก่ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน และ

องคก์รที.เกี.ยวขอ้งอยา่งสมํ.าเสมอต่อเนื.อง 
 4. หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การปฏิบติังานที.เปิดโอกาสให้ผูที้.เกี.ยวขอ้งมีส่วนร่วม     

ในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ตัดสินใจ ด้วยวิธีทาง             
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แห่งประชาธิปไตยและประเมินผลเกี.ยวกับนโยบาย แผน/ปฏิทินปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน         

ของบุคลากร และภาระงานของสถานศึกษา พร้อมทั?งการสร้างความสามคัคีในองค์กร ตลอดจน     
ร่วมกบัเครือข่ายสถานศึกษาและหน่วยงานอื.นในการบริหารจดัการศึกษา 

 5. หลกัความรับผิดชอบ หมายถึง การปฏิบติังานในหน้าที.อย่างเต็มศกัยภาพ ช่วยเหลือ     
แก้ปัญหา ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความถูกตอ้งครบถ้วน ทนัเวลา ด้วยความเอาใจใส่กระตือรือร้น      
ในการแก้ปัญหาพร้อมทั? งยอมรับผลที.เกิดขึ? นจากการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที.  มีเหตุผล            
ที.อธิบายได ้ยอมรับความคิดเห็นที.แตกต่าง กลา้ตดัสินใจ และพร้อมรับการตรวจสอบจากสาธารณะ 
 6. หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การปฏิบติังานดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง ครบถว้น อาํนวย
ความสะดวก ใช้วสัดุ ครุภณัฑ์ งบประมาณ อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั และเกิด
ประโยชน์สูงสุด ตลอดจนกาํกบั นิเทศ ติดตาม และประเมินผล ตามแผนงานด้วยวิธีที.หลากหลาย    
มุ่งเนน้ถึงการบริหารจดัการทรัพยากรที.มีอยูอ่ยา่งจาํกดัให้มีประสิทธิภาพซึ. งครอบคลุม   3 ประเด็น 
คือ การบริหารจดัการใช้ทรัพยากร การประหยดั และความสามารถในการแข่งขนัโดยตอ้งคาํนึงถึง
ตน้ทุนในการทาํงาน คุม้ค่าในเชิงของงบประมาณ บุคลากร เวลา และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ขา้ราชการครูที.ปฏิบติัหนา้ที.ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ
รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 
2556   
 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรที.ปฏิบัติหน้าที.ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน                
ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 2556    
 ประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาที.ดาํรงตาํแหน่งครูนับตั?งแต่ปีที.ได้รับการแต่งตั?งให้
ดาํรงตาํแหน่ง จาํแนกเป็น 
 1. ประสบการณ์น้อย หมายถึง ระยะเวลาที.ดาํรงตาํแหน่งครูผูส้อนน้อยกว่าและเท่ากบั  
ค่าเฉลี.ยของครูในกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. ประสบการณ์มาก หมายถึง ระยะเวลาที.ดํารงตาํแหน่งครูผูส้อนมากกว่าค่าเฉลี.ย      
ของครูในกลุ่มตวัอยา่ง 
 เขตพื2นที�การศึกษา หมายถึง สํานักงานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี           
แบ่งออกเป็น 2 เขต ประกอบดว้ย 
 1. สาํนกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2. สาํนกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การกาํหนดขนาดของสถานศึกษาตามจาํนวนนกัเรียนทั?งหมด 
ตามเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั?นพื?นฐาน แบ่งขนาดสถานศึกษาเป็น 3 ขนาด คือ 
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 1. ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที.มีจาํนวนนกัเรียนตั?งแต่ 120 คน ลงมา 
 2. ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที.มีจาํนวนนกัเรียนตั?งแต่ 121 - 300 คน 
 3. ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาที.มีจาํนวนนกัเรียนตั?งแต่ 301คน ขึ?นไป 

 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 ในการวิจยัสภาพการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผูว้ิจยั
กาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ตามระเบียบของสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบ       
การบริหารกิจการบา้นเมืองที.ดี (สาํนกันายกรัฐมนตรี. 2546 : 3) ดงัภาพประกอบ  1 

 
                                ตัวแปรต้น                     ตัวแปรตาม 

 
 
 
                                                           

 
     
  

 
               

   
 
 
 

 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 

1.  ประสบการณ์ 
1.1 ประสบการณ์นอ้ย 
1.2 ประสบการณ์มาก 

2.  เขตพื?นที.การศึกษา  
2.1 สํานักงานเขตพื?นที.การศึกษา    

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
2.2 สํานักงานเขตพื?นที.การศึกษา                    

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
3.  ขนาดสถานศึกษา 

3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่ 

 

          สภาพการบริหารการศึ กษาตามหลัก      
ธรรมาภิบาลของผู ้บ ริหารสถานศึกษาตาม
ความเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื"นที%    
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ใน 6 ดา้น ดงันี"  

1.  หลกันิติธรรม 
2.  หลกัคุณธรรม 
3.  หลกัความโปร่งใส 
4.  หลกัการมีส่วนร่วม 
5.  หลกัความรับผดิชอบ 
6.  หลกัความคุม้ค่า 



 8

สมมติฐานในการวจัิย 
 1.  สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์                
แตกต่างกนั 
 2.  สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามเขตพื?นที.การศึกษา 
แตกต่างกนั 
 3.  สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น  
ของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื?นที.การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 
แตกต่างกนั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




