
สารบัญ 
 

บทที
    หน้า 
 1 บทนํา……………………………………………. ………………………………… 1 
   ความเป็นมา…………………………………………………….………………. 1 

   วตัถุประสงคข์องการวจิยั………………………………………………………. 4 
   ประโยชน์ของการวิจยั……………………………………………….…………. 4 
   ขอบเขตของการวจิยั……………………………………………….……...……. 4 
   นิยามศพัทเ์ฉพาะ………………………………………………………….……. 6 
   กรอบแนวคิดในการวจิยั………………………………………………..………. 7 
   สมมติฐานในการวจิยั…………………………………………..………………. 8 

 

 2 แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยที
เกี
ยวข้อง………………………..……………………. 9 
   การบริหารและการบริหารการศึกษา…………………………..………….……. 10 
    ความหมายของการบริหาร……………………………..……....……….…. 10 
    ความสาํคญัของการบริหาร……………………………..……….…..…..…. 10 
    กระบวนการบริหาร………………… ……………………………...…..…. 11 
    ความหมายของการบริหารการศึกษา…………………………...……….…. 13 
    ความสาํคญัของการบริหารการศึกษา………………………..……...…..…. 14 
    กระบวนการบริหารการศึกษา………………… …………………...…..…. 16 
   แนวคิดหลกัธรรมาภิบาล…………………………………………….…….…… 17 
    ความหมายของธรรมาภิบาล……. …………………..………..……...….… 17 
    ความสาํคญัของธรรมาภิบาล…………………………………...………..… 18 
    ลกัษณะของธรรมาภิบาล……………………………..……...………….…. 18 
    องคป์ระกอบของธรรมาภิบาล………………………………..……..…..…. 20 
   การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล………………...…..…....………. 21 
    หลกันิติธรรม. ...……....…….....……....……...…………………..……..… 23 
    หลกัคุณธรรม…...……………………..………………………….......….... 25 
    หลกัความโปร่งใส.. ...……....…….....…….....…….....…....…….. ...…….. 27 



สารบัญ (ต่อ) 
 

บทที
    หน้า 

 2 (ต่อ) 

    หลกัการมีส่วนร่วม……. ……………...…….. ...…….. ...…………..….… 28 
    หลกัความรับผดิชอบ.…………...…….....…….....……..……………….… 30 
    หลกัความคุม้ค่า…... ………………………………………………....……. 32 
   งานวจิยัที=เกี=ยวขอ้ง……………………………………………………………… 33 
    งานวจิยัต่างประเทศ……………………………………………………...… 33 
                    งานวจิยัในประเทศ………………………………………………………… 34 

 

 3 วธีิดําเนินการวจัิย…………………………………………………………………… 39 
   การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง…………………………..…… 39 
   เครื=องมือที=ใชใ้นการวจิยั………………………...……………………………… 39 
   การเก็บรวบรวมขอ้มูล………………………………………………………..… 40 
            การวเิคราะห์ขอ้มูล…………………………………………………………...… 40 
   สถิติที=ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล………………………………………………… 41 
 

 4 การวเิคราะห์ข้อมูล…...…………………………………………………………...… 43 
           สัญลกัษณ์ที=ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล…………………………………...………… 43 
           การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล………………………...…………...………… 43 
           ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล…………………………………………………………..… 44 
 

 5 สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ……………………….………..…...……… 60  
   วตัถุประสงคข์องการวจิยั………………………………………………….…… 60 
    วธีิดาํเนินการวจิยั………………………………………………………..……… 60 
    สรุปผลการวจิยั…………………………………………………………….…… 62 
    อภิปรายผล………………………………………………………………...…… 63 

    ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………….… 67 



สารบัญ (ต่อ) 
 

     หน้า 

บรรณานุกรม………………………………………………………………………………… 68 
 
ภาคผนวก…………………………………………………………………………………….. 74 
 ภาคผนวก  ก  รายนามผูท้รงคุณวฒิุ……………………………………………………… 75 
 ภาคผนวก  ข  หนงัสือขอความร่วมมือในการทาํวจิยั….………………………………… 77 
 ภาคผนวก  ค  แบบสอบถามเพื=อการวจิยั………………………………………………… 85 
 ภาคผนวก  ง  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม…………….……………..…… 94 
 ภาคผนวก  จ  ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื=อมั=นของแบบสอบถาม….…………..…… 102 
 

ประวตัิย่อผู้วจัิย………………………………………………………………………………. 105 
 

 



สารบัญตาราง   
 

ตาราง    หน้า 

 1 แสดงจาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาของครูผูส้อน

สังกดัสาํนกังานเขตพืAนที=การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี……………………… 39 

 2 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามประสบการณ์ เขตพืAนที=    

การศึกษาและขนาดสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืAนที=การศึกษา           

ประถมศึกษาจนัทบุรี………………………………………...…………....…… 44 

 3 ค่าเฉลี=ย ค่าเบี=ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลาํดับที=สภาพการบริหารสถานศึกษา    

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกัดสํานักงานเขตพืAนที=การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและ         

เป็นรายดา้น…………………………………………………………….……… 45 

 4 ค่าเฉลี=ย ค่าเบี=ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลาํดับที=สภาพการบริหารสถานศึกษา     

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกัดสํานักงานเขตพืAนที=การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ด้านหลักนิติธรรม   

โดยรวมและรายขอ้…………………………………………………………..… 46 

 5 ค่าเฉลี=ย ค่าเบี=ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัที=สภาพการบริหารสถานศึกษา     

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกัดสํานักงานเขตพืAนที=การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ด้านหลักคุณธรรม   

โดยรวมและเป็นรายขอ้…….………………………..………………….……… 47 

 6 ค่าเฉลี=ย ค่าเบี=ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัที=สภาพการบริหารสถานศึกษา     

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกดัสํานกังานเขตพืAนที=การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นหลกัความโปร่งใส 

โดยรวมและเป็นรายขอ้………………………………………...………….…… 49 

 7 ค่าเฉลี=ย ค่าเบี=ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัที=สภาพการบริหารสถานศึกษา      

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกดัสาํนกังานเขตพืAนที=การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 

โดยรวมและเป็นรายขอ้………………………………………………………… 51 



สารบัญตาราง (ต่อ)   
 

ตาราง    หน้า 
 8 ค่าเฉลี=ย ค่าเบี=ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัที=สภาพการบริหารสถานศึกษา    

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกัดสํานักงานเขตพืAนที=การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ด้านหลักความ         
รับผดิชอบ โดยรวมและเป็นรายขอ้…………………………………...….…..… 52 

 9 ค่าเฉลี=ย ค่าเบี=ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัที=สภาพการบริหารสถานศึกษา     

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกดัสํานกังานเขตพืAนที=การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

จาํแนกเป็นโดยรวมและรายขอ้…………………………………………….…… 54 

 10 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพืAนที=การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์……………………….……..… 55 

 11 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร       
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพืAนที=การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามเขตพืAนที=การศึกษา………………………...… 56 

 12 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล   
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพืAนที=
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา………...…..…… 57 

 13 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี=ยรายคู่  สภาพการบริหารสถานศึกษา       
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานกังานเขตพืAนที=การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ในภาพรวม ระหว่าง
ขนาดสถานศึกษา โดยทาํการวเิคราะห์ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’)…….......… 58 

 14   ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี=ยรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกั                 
ธรรมาภิบาลของผู ้บ ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน          
สังกดัสํานักงานเขตพืAนที=การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ด้านหลักนิติธรรม 
ระ ห ว่า ง ข น า ด ส ถ า นศึ ก ษ า  โ ดย ทํา ก า ร วิ เค รา ะ ห์ ด้วย วิ ธี ข อง เช ฟ เ ฟ่ 
(Scheffe’)……….. ……………………………………………..……….…..… 59 

 



สารบัญตาราง (ต่อ)   
 

ตาราง    หน้า 
 15 ผลการหาค่าดชันีความสอดคล้องของเครื=องมือตามความคิดเห็นของผูเ้ชี=ยวชาญ 

เรื= อง  การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ            

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพืAนที=

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ………………………………………..….....… 95 

 16 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื=อมั=นของแบบสอบถามการศึกษาสภาพสภาพ   

การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา          

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพืAนที=การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี……………………………………………………...…………….....… 103 
 
 
 
 
 




