
บทที� 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับบทบาทภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา              
สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี*    
 
สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน ค่าคะแนนเฉลี�ย 
 S.D. แทน ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t แทน ค่าสถิติที�ใชใ้นการทดสอบค่าที 
 F แทน ค่าสถิติที�ใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ 
 p แทน   ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
 SS แทน ค่า Sum of Squares 
 MS แทน ค่า Mean of Square 
 df แทน ค่า Degree of Freedom 
 *  แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลครั* งนี*  ผูว้จิยัขอเสนอเป็นตอนๆ ดงันี*  
 ตอนที�  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที�  2  บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดั
จนัทบุรี ระยอง และตราด  
 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของ           
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที�  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ตาราง  2  จาํนวน และร้อยละบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาล      

ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามประสบการณ์และขนาดของสถานศึกษา 
                                

รายการ 
จาํนวน 

(n = 260) ร้อยละ 
1.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน    

ประสบการณ์นอ้ย  114 43.80 
ประสบการณ์มาก  146 56.20 

รวม 260 100.00 
2.  ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเล็ก (สถานศึกษาที�มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 133 51.20 
ขนาดกลาง (สถานศึกษาที�มีนกัเรียนตั*งแต่ 121 - 300 คน) 92 35.40 
ขนาดใหญ่ (สถานศึกษาที�มีนกัเรียนตั*งแต่ 301 คนขึ*นไป) 35 13.50 

รวม 260 100.00 

 
 จากตาราง 2  แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
มาก  จาํนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 56.20 มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ย จาํนวน 114 คน 
คิดเป็นร้อยละ 43.80 และครูผูส้อนส่วนใหญ่ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน 133 คน 
คิดเป็นร้อยละ 51.20 ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน 35 คิดเป็นร้อยละ 13.50 
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 ตอนที�  2   บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดั
จนัทบุรี ระยอง และตราด ดงัตาราง 3 - 8  
 

ตาราง  3  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบับทบาทภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของ            
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมและรายดา้น 

  

บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

1. ดา้นผูน้าํที�มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 4.56 0.51 1 มากที�สุด 
2. ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ         

มากาํหนดกลยทุธ์ 
 

4.34 
 

0.55 
 

2 
 

มาก 
3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส 

สาํหรับอนาคต 
 

4.12 
 

0.73 
 

3 
 

มาก 
4. ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั 3.95 0.91 4 มาก 
5. ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ 3.61 0.51 5 มาก 

รวม 4.12 0.37  มาก 

 
 จากตาราง 3  แสดงว่า บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั      
เทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.12) เมื�อพิจารณา     
เป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เรื� องด้านผูน้ําที�มีความคิดความเข้าใจระดับสูง          
อยู่ในระดับมากที�สุด ส่วนด้านความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ มากาํหนดกลยุทธ์       
( X = 4.34) ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต ( X = 4.12) ดา้นวิธีการคิด
เชิงปฏิวติั ( X = 3.95) และดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ ( X = 3.61) อยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
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ตาราง  4  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบับทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของ           
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ดา้นผูน้าํที�มีความคิด
ความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและจาํแนกเป็นรายขอ้ 

    

ดา้นผูน้าํที�มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 
n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1.  มีความสามารถในการคิดเชิงวเิคราะห์          

โดยสามารถจาํแนกแยกแยะองคป์ระกอบ            
ของสิ�งใดสิ�งหนึ�งได ้

 
 

4.57 

 
 

0.56 

 
 

4 

 
 

มากที�สุด 
2. มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์             

โดยสามารถกาํหนดวธีิการทาํงานที�ดีที�สุด  
เพื�อบรรลุเป้าหมาย 

 
 

4.68 

 
 

0.54 

 
 

3 

 
 

มากที�สุด 
3. มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ 

โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบยอ่ย       
อยา่งผสม ผสานกลมกลืนจนกลายเป็นสิ�งใหม่ 
หรือแนวคิดใหม่ได ้

 
 
 

4.54 

 
 
 

0.57 

 
 
 

5 

 
 
 

มากที�สุด 
4. มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์          

โดยสามารถนาํมากาํหนดเป็นทิศทางการพฒันา
สถานศึกษา 

 
 

4.71 

 
 

0.53 

 
 

1 

 
 

มากที�สุด 
5. มีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์

โดยสามารถแกปั้ญหาและกาํหนดแนวทาง
ปฏิบติังานได ้

 
 

4.69 

 
 

0.53 

 
 

2 

 
 

มากที�สุด 
6. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ_ โดยเสนอวธีิการแกไ้ข

ปัญหาแบบใหม่ที�มีประสิทธิภาพ 
 

4.33 
 

1.00 
 

7 
 

มาก 
7. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน       

อยา่งเป็นระบบ 
 

4.44 
 

0.81 
 

6 
 

มาก 
 รวม 4.56 0.51  มากที�สุด 

 
 จากตาราง 4  แสดงว่า บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั      
เทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ดา้นผูน้าํที�มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวม      
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อยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X = 4.56) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากที�สุด 
เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั คือ มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์โดยสามารถ
นาํมากาํหนดเป็นทิศทางการพฒันาสถานศึกษา ( X = 4.71) มีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิง
สร้างสรรคโ์ดยสามารถแกปั้ญหาและกาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้( X = 4.69) และมีความสามารถ        
ในการคิดเชิงวเิคราะห์ โดยสามารถกาํหนดวธีิการทาํงานที�ดีที�สุด เพื�อบรรลุเป้าหมาย ( X = 4.68)  
 
ตาราง 5  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบับทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของ            

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ด้านความสามารถ      
ในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  มากาํหนดกลยทุธ์ โดยรวมและจาํแนกเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ 
มากาํหนดกลยทุธ์ 

n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. มีการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศ

และบริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มูล 
 

4.44 
 

0.81 
 

2 
 

มาก 
2. มีการบริหารจดัการขอ้มูลประยกุตใ์ชข้อ้มูล      

ข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาพฒันางาน 
 

4.13 
 

1.34 
 

7 
 

มาก 
3. นาํนโยบาย เป้าหมาย ยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐาน

ของสถานศึกษามากาํหนดกลยทุธ์ในการทาํงาน 
 

4.40 
 

0.91 
 

3 
 

มาก 
4. กาํหนดขอ้มูล จากการทาํงานของสถานศึกษา

ทาํงานในปีที�ผา่นมากาํหนดกลยทุธ์ 
 

4.27 
 

1.00 
 

5 
 

มาก 
5. นาํขอ้มูลจากการสาํรวจขอ้มูลเบื*องตน้ภายใน

สถานศึกษา และนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญัมา
พิจารณาเพื�อกาํหนดกลยทุธ์ในการทาํงาน 

 
 

4.40 

 
 

0.55 

 
 

4 

 
 

มาก 
6. ใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดความ

ตอ้งการนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญั มาพิจารณา
เพื�อกาํหนดกลยทุธ์ในการทาํงาน 

 
 

4.48 

 
 

0.56 

 
 

1 

 
 

มาก 
7. มีการนาํจุดอ่อนภายในสถานศึกษา มาพิจารณา

เพื�อกาํหนดกลยทุธ์ในการทาํงาน 
 

4.26 
 

0.53 
 

6 
 

มาก 
รวม 4.34 0.55  มาก  
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 จากตาราง 5 แสดงว่า บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด      
เทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ด้านความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ          
มากาํหนดกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.34) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกข้อ         
อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั คือ ให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการ
กาํหนดความต้องการนํามาจดัลาํดับความสําคญั มาพิจารณาเพื�อกาํหนดกลยุทธ์ในการทาํงาน    
( X = 4.48) มีการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานขอ้มูล          
( X = 4.44) และนาํนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษามากาํหนด      
กลยทุธ์ในการทาํงาน ( X = 4.40) 
 
ตาราง  6  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดับที� และระดบับทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของ           

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ดา้นการมีความคาดหวงั
และการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต โดยรวมและจาํแนกเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส 
สาํหรับอนาคต 

n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. มีความสามารถวางแผนงานและกาํหนด 

เป้าหมายความสาํเร็จในการดาํเนินงาน 4.43 0.70 2 มาก 
2. มีความสามารถทาํงานเชิงรุกโดยการออกแบบ 

การแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชดัเจน 4.50 0.58 1 มากที�สุด 
3. มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวกิฤติใหเ้ป็น

โอกาส และไม่รีรอที�จะนาํโอกาสนั*นมาใช้
ประโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา 4.01 1.08 5 มาก 

4. มีความสามารถคาดการณ์แนวโนม้อนาคตและ 
คิดเชิงรุกกาํหนดทิศทางของสถานศึกษาได ้ 4.15 0.85 3 มาก 

5. สามารถวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานที�ผา่นมา     
เพื�อหาแนวทางแกไ้ขเพื�อพฒันาสถานศึกษา 3.72 1.48 7 มาก 

6. มีทกัษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ 4.09 1.01 4 มาก 

7. เป็นนกัวางแผนกลยทุธ์ ขบัเคลื�อนยทุธศาสตร์ 
เพื�อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 3.95 1.08 6 มาก 

 รวม 4.12 0.73  มาก 
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 จากตาราง 6  แสดงว่า  บทบาทภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด     
เทศบาลในจังหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด ด้านการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส       
สําหรับอนาคต โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.12) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าส่วนใหญ่         
อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั คือ มีความสามารถทาํงานเชิงรุก  
โดยการออกแบบการแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชดัเจน ( X = 4.50) ส่วนดา้นที�อยูใ่นระดบัมาก 
มีความสามารถวางแผนงานและกาํหนดเป้าหมายความสําเร็จในการดาํเนินงานอย่างมีหลกัการ  
และเป็นระบบ ( X = 4.43) และมีความสามารถคาดการณ์แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุกกาํหนด   
ทิศทางของสถานศึกษาได ้( X = 4.15)  
 
ตาราง  7  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดับที� และระดบับทบาทภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของ          

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด ด้านวิธีการคิด          
เชิงปฏิวติั โดยรวมและจาํแนกเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั 
n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกบัสถานศึกษา 

ที�เป็นเลิศและกาํหนดแนวคิดเชิงบูรณาการ     
มาพฒันาปรับปรุงงานให้ดีขึ*น 

 
 

4.07 

 
 

1.05 

 
 

2 

 
 

มาก 
2. มีความสามารถในการกาํหนดวสิัยทศัน์            

พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน 
 

3.91 
 

1.07 
 

5 
 

มาก 
3. มีความสามารถคิดอยา่งสร้างสรรคเ์พื�อหาเทคนิค

และวธีิการที�แปลกใหม่ 
 

3.86 
 

1.09 
 

6 
 

มาก 
4. มีความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพื�อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพต่อการพฒันาสถานศึกษา 
 

4.13 
 

0.96 
 

1 
 

มาก 
5. มีการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการบริหาร            

ที�ทนัสมยัเพื�อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการ 
ที�มีประสิทธิภาพ 

 
 

3.95 

 
 

0.93 

 
 

3 

 
 

มาก 
6. มีความคิดนอกกรอบเพื�อหาเทคนิควธีิการ        

ที�แปลกใหม่และสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหา
หรือพฒันางาน 

 
 

3.80 

 
 

1.04 

 
 

7 

 
 

มาก 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 

 

ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั 
n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
7. มีการวางแผนเชิงนโยบายร่วมกนักบั          

คณะกรรมการสถานศึกษาเพื�อการแกปั้ญหา
หรือกาํหนดแนวทางพฒันา 

 
 

3.92 

 
 

1.16 

 
 

4 

 
 

มาก 
 รวม 3.95 0.91  มาก 

 
 จากตาราง 7 แสดงว่า บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด       
เทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด  ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X = 3.95) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมาก       
ไปหาน้อย 3 ลาํดบั คือ มีความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพฒันา
สถานศึกษา ( X = 4.13) มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกบัสถานศึกษาที�เป็นเลิศและกาํหนดแนวคิด
เชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานใหดี้ขึ*น ( X = 4.07) และมีการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการบริหาร
ที�ทนัสมยัเพื�อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการที�มีประสิทธิภาพจดัให้มีคณะทาํงานในการพฒันา     
หลกัสูตร ( X = 3.95) 
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ตาราง  8  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดับที� และระดบับทบาทภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของ          
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ด้านการกาํหนด      
วสิัยทศัน์ โดยรวม และจาํแนกเป็นรายขอ้ 

 
 

ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ 
n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. มีการศึกษา วเิคราะห์ สภาพแวดลอ้ม 

ทั*งภายในและภายนอกแลว้นาํขอ้มูลมากาํหนด 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละกลยทุธ์
อยา่งเป็นรูปธรรม เพื�อนาํไปสู่การปฏิบติั 

 
 
 

3.44 

 
 
 

0.92 

 
 
 

5 

 
 
 

มาก 
2. เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทั*งภายใน 

และภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

 
 

3.25 

 
 

0.62 

 
 

7 

 
 

มาก 
3. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา 

วเิคราะห์ นโยบายระดบัต่าง ๆ เพื�อนาํมาใช้
ประกอบการกาํหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

 
 

3.36 

 
 

0.56 

 
 

6 

 
 

มาก 
4. มีการประชุม ชี*แจง ใหบุ้คลากรเขา้ใจวสิัยทศัน์

ก่อนนาํไปสู่การปฏิบติั 
 

4.16 
 

0.77 
 

1 
 

มาก 
5. ชี*แจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย มองเห็นความเป็นไปได้

ของวสิัยทศัน์ 
 

3.75 
 

0.85 
 

2 
 

มาก 
6. มีการตรวจสอบ ทบทวนวสิัยทศัน์และปฏิบติั

ตามลาํดบัขั*นตอน 
 

3.65 
 

0.87 
 

3 
 

มาก 
7. ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุ่มเทกาํลงักายกาํลงัใจ     

ในการปฏิบติังานเพื�อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 
เนน้การทาํงานเป็นทีม 

 
 

3.65 

 
 

0.87 

 
 

4 

 
 

มาก 
รวม 3.61 0.51  มาก 

 
 จากตาราง 8 แสดงว่า บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด       
เทศบาลในจังหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้อ            
อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.61) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี�ย
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จากมากไปหาน้อย 3 ลาํดับ คือ มีการประชุม ชี* แจงให้บุคลากรเขา้ใจวิสัยทศัน์ก่อนนาํไปสู่การ
ปฏิบติั ( X = 4.16) ชี* แจงให้บุคลากรทุกฝ่าย มองเห็นความเป็นไปไดข้องวิสัยทศัน์ ( X = 3.75) และ  
มีการตรวจสอบ ทบทวนวสิัยทศัน์และปฏิบติัตามลาํดบัขั*นตอน ( X = 3.65) 
 
 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของ            
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามประสบการณ์    
ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา   
 
ตาราง  9  ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาล         

ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
 

บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

t p 
ประสบการณ์
นอ้ย (n = 114) 

ประสบการณ์
มาก (n = 146) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นผูน้าํที�มีความคิดความเขา้ใจ   

ระดบัสูง 
 

4.65 
 

0.42 
 

4.50 
 

0.57 
 

2.561 
 
0.011* 

2. ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยั     
นาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ์ 

 
4.39 

 
0.48 

 
4.30 

 
0.60 

 
1.440 

 
0.151 

3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้าง
โอกาสสาํหรับอนาคต 

 
4.12 

 
0.69 

 
4.12 

 
0.76 

 
0.071 

 
0.944 

4. ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั 4.17 0.89 3.77 0.88 3.579 0.000* 
5. ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ 3.60 0.51 3.61 0.51 0.277 0.821 

รวม 4.19 0.31 4.06 0.41 2.881 0.004* 

 
*p ≤ .05 

 
 จากตาราง 9  แสดงวา่ บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาล
ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เมื�อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นผูน้าํที�มีความคิดความเขา้ใจ
ระดบัสูง และดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิบติั แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนดา้น
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ความสามารถในการนําปัจจยันําเข้าต่าง ๆ มากาํหนดกลยุทธ์  ด้านการมีความคาดหวงัและ           
การสร้างโอกาสสําหรับอนาคต และด้านการกาํหนดวิสัยทศัน์ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญั     
ทางสถิติ 
 
ตาราง  10  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหาสถานศึกษา  SS df MS F p 
1.  ดา้นผูน้าํที�มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง      

ระหวา่งกลุ่ม 0.314 2 0.157 0.579 0.561 
ภายในกลุ่ม 69.625 257 0.271 - - 

รวม 69.938 259 - - - 
2.  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ 
     มากาํหนดกลยทุธ์ 

     

ระหวา่งกลุ่ม 0.013 2 0.007 0.022 0.979 
ภายในกลุ่ม 79.717 257 0.310 - - 

รวม 79.730 259 - - - 
3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส

สาํหรับอนาคต 
     

ระหวา่งกลุ่ม 1.263 2 0.632 1.173 0.311 
ภายในกลุ่ม 138.442 257 0.539 - - 

รวม 139.705 259 - - - 
4.  ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั      

ระหวา่งกลุ่ม 29.723 2 14.862 20.586 0.000* 
ภายในกลุ่ม 185.533 257 0.722 - - 

รวม 215.256 259 - - - 
5. ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์      

ระหวา่งกลุ่ม 2.472 2 1.236 4.785 0.009* 
ภายในกลุ่ม 66.386 257 0.258 - - 

รวม 68.858 259 - - - 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหาสถานศึกษา SS df MS F p 
ภาพรวม      

ระหวา่งกลุ่ม 2.713 2 1.357 10.248 0.000* 
ภายในกลุ่ม 34.021 257 0.132 - - 

รวม 36.734 259 - - - 

 

* p ≤ .05 
 

 จากตาราง 10 แสดงว่า บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั     
เทศบาลในจังหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื�อพิจารณา        
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นวิธีการคิด
เชิงปฏิวติั และดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนดา้น
ผูน้าํที�มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ด้านความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนด     
กลยุทธ์  และด้านการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต แตกต่างกัน                
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 

ตาราง 11  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม 

   

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.04 4.25 4.06 
ขนาดเล็ก 4.04 - .21* .02* 
ขนาดกลาง 4.25 - - .19 
ขนาดใหญ่ 4.06 - - - 

 

* p ≤ .05 
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 จากตาราง 11 แสดงว่า บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด        
เทศบาลในจังหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมพบว่า         
สถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่และขนาดเล็กกบัขนาดกลาง แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ  
ที�ระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ นอ้ยกวา่สถานศึกษาขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่  
 
ตาราง  12  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นวิธีการคิด
เชิงปฏิวติั 

   

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.73 4.40 3.59 
ขนาดเล็ก 3.73 - .67 0.14 
ขนาดกลาง 4.40 - - 0.81* 
ขนาดใหญ่ 3.59 - - - 

 

* p ≤ .05 
 
 จากตาราง 12  แสดงว่า บทบาทภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด    
เทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านวิธีการคิด       
เชิงปฏิวติั พบว่า  สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลาง มีบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์มากกวา่สถานศึกษา
ขนาดใหญ่  
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ตาราง  13  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา             
ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

   

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.52 3.73 3.59 
ขนาดเล็ก 3.52 - .21* 0.07 
ขนาดกลาง 4.73 - - 1.14 
ขนาดใหญ่ 3.59 - - - 

 

* p ≤ .05 
 
 จากตาราง 13  แสดงว่า บทบาทภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด    
เทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการกาํหนด  
วิสัยทศัน์ พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลาง แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญั    
ทางสถิติที�ระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็ก มีบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์นอ้ยกวา่สถานศึกษา
ขนาดกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 




