
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1.  รองศาสตราจารยว์รญา  ภูเสตวงษ ์ อาจารยป์ระจาํภาควชิาทดสอบและวจิยัการศึกษา
 มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
2.  นายสุธี  พรมาธิ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัเนินสูง 
  สาํนกังานเขตพื4นที5การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
3. นางชรินทร์รัตน์  ชุมกุล ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นโพธิ7  
  สาํนกังานเขตพื4นที5การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
4.  นางนนัทา  นรากร ครู คศ. 3 โรงเรียนสฤษดิเดช 
  สาํนกังานเขตพื4นที5การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
5.  นางวรดา  สู่สุข ครู คศ. 3 โรงเรียนบา้นแปลง 
  สาํนกังานเขตพื4นที5การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�อง  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา            

กบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษา        

ประถมศึกษาจันทบุรี 

............................................................................................................................ 
 

คําชี*แจง 
 1. แบบสอบถามชุดนี� ใช้เก็บเฉพาะขอ้มูลการศึกษา สําหรับนกัศึกษาระดบัปริญญาโท
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
มีวตัถุประสงค์เพื6อตอ้งการทราบความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี6ยนแปลงกบัประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที6การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
 2. แบบสอบถามฉบบันี�  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี�  
  ตอนที6 1  สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที6 2   แบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปลี6ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  ตอนที6 3   แบบสอบถามประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
 3. กรุณาตอบให้ครบทุกขอ้และตรงกบัความเป็นจริงหรือตามความคิดเห็นของผูต้อบ
มากที6สุด 
 4. ขอ้มูลที6ไดรั้บจากแบบสอบถามนี�  ผูว้ิจยัใชส้ําหรับการวิจยัเท่านั�นซึ6 งไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ต่อผูต้อบทั�งสิ�น 
 
 
  ขอขอบคุณที6ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั� งนี�  
        
            นางสาวธุมากร  เจดียค์าํ 
       นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
      บณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี  
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ตอนที�  1 

 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี
แจง โปรดทาํเครื�องหมาย �ลงใน (   ) และเติมขอ้ความในช่องวา่งที�ตรงกบัความเป็นจริง 

 

 1.  สถานภาพ 

  (     ) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  (     ) ครูผูส้อน 

 

 2.  สังกดัของสถานศึกษา  

  (     ) สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที6การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
  (     ) สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที6การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
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ตอนที�  2 

แบบสอบถามภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

คําชี*แจง  เป็นแบบสอบถามเกี6ยวกบัมีภาวะผูน้าํการเปลี6ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา แสดง 
ภาวะผูน้าํการเปลี6ยนแปลงมากน้อยเพียงใด โดยทาํเครื6องหมาย �ในช่องที6ตรงกบั
ระดบัการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้าํการเปลี6ยนแปลงระดบัมากที6สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้าํการเปลี6ยนแปลงระดบัมาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้าํการเปลี6ยนแปลงระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้าํการเปลี6ยนแปลงระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้าํการเปลี6ยนแปลงระดบันอ้ยที6สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

0 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ผูบ้ริหารพดูโนม้นา้วชกัจูง แสดง
ความสามารถใหค้รูยอมรับ รักใคร่ เลื6อมใส 
ไวว้างใจ ใหค้รูปฏิบติังานตามหนา้ที6 

 

� 

   

 
 จากตวัอยา่งขอ้ 0 แสดงวา่ ท่านมีความคิดเห็นเกี6ยวกบัการสร้างหรือพฒันาหลกัสูตรขึ�น
จากสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัมาก  เป็นตน้ 
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ขอ้ ภาวะผูน้าํการเปลี6ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบั สาํหรับ   

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์       

1. 
 

ผูบ้ริหารพดูโนม้นา้วชกัจูง แสดงความสามารถใหค้รู
ยอมรับ รักใคร่ เลื6อมใส ไวว้างใจ ใหค้รูปฏิบติังาน 
ตามหนา้ที6 

      

2. ผูบ้ริหารทาํงานดว้ยความมั6นใจในตนเอง เป็นแบบอยา่ง
ที6ดี เป็นที6ยอมรับของครูในการปฏิบติั 

      

3. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํ และเอาประสบการณ์เกี6ยวกบั
การทาํงานมาแลกเปลี6ยน สนทนากบัครูเพื6อใหค้รู
ปฏิบติัตาม 

      

4. ผูบ้ริหารทาํตวัเป็นแบบอยา่งที6ดี ในดา้นความรับผิดชอบ       

5. ผูบ้ริหารสอบถามถึงความกา้วหนา้ในการทาํงาน        
ใหค้าํแนะนาํแลกเปลี6ยนในการทาํงานร่วมกบัครู 

 
 

     

6. ผูบ้ริหารรับฟังปัญหาและเสนอแนวทางในการทาํงาน
ใหแ้ก่ครู เพื6อใหค้รูเกิดความเชื6อมั6นในการทาํงาน 

      

7. ผูบ้ริหารสร้างความเคารพ ศรัทธา ทาํใหผู้ต้าม            
มีความเขา้ใจ ประทบัใจ และภกัดีต่อผูน้าํ 

      

การสร้างแรงบันดาลใจ       

8. ผูบ้ริหารใชค้าํถามกระตุน้และสร้างแรงจูงใจใหค้รู 
เพื6อใหเ้กิดการเปลี6ยนแปลงในสถานศึกษา 

      

9. ผูบ้ริหารทาํงานดว้ยความเชื6อมั6น พดูเสริมแรง           
ใหค้รูปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายมากกวา่ที6คาดหวงั 

      

10. ผูบ้ริหารมองการณ์ไกลใชค้าํพดูกระตุน้                    
สร้างความเชื6อมั6นใหแ้ก่ครูปฏิบติัตาม เพื6อให้เกิด      
การเปลี6ยนแปลงตามวสิัยทศัน์ 

      

11. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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ขอ้ ภาวะผูน้าํการเปลี6ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบั สาํหรับ    

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 

12. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหก้าํลงัใจในการปฏิบติังานของครู

อยา่งสมํ6าเสมอ 

      

การกระตุ้นทางปัญญา       

13. 

 

ผูบ้ริหารพดูกระตุน้ ย ั6วยใุหค้รูแกไ้ขปัญหาดว้ยวธีิการ

ต่าง ๆ 

      

14. ผูบ้ริหารเสนอแนะวธีิปฏิบติังานและวธีิการแกปั้ญหา

อยา่งสร้างสรรค ์และเป็นระบบดว้ยวธีิการใหม่ ๆ      

อยูเ่สมอ 

      

15. ผูบ้ริหารพดูกระตุน้ ใหก้าํลงัใจ ใหค้รูแกไ้ขปัญหา

อยา่งมีคุณภาพดว้ยตนเอง 

 

 

     

16. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นร่วมกนั 

ในการพฒันางาน ในการคิดแกไ้ขปัญหา                 

และหาวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์

      

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างความคิดและคน้หาวธีิการ

ใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน เพื6อนาํไปสู่การปฏิบติังาน

ดว้ยความผกูพนั 

      

18. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูวนิิจฉยัเลือกวธีิการทาํงาน  

ใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยตนเอง 

      

การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล       

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครูตามความสนใจ       

และตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

      

20. ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ ชี� แนะในการทาํงานของครู

เมื6อครูตอ้งการความช่วยเหลือ 

      

21. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนปฏิบติังาน              

ดว้ยความเตม็ใจ มีความตระหนกัในความคิด                 

จิตนาการ ความเชื6อ และเห็นคุณค่าของตนเอง 
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ขอ้ ภาวะผูน้าํการเปลี6ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบั สาํหรับ      

ผูว้จิยั 5  4 3 2 1 
22. ผูบ้ริหารใหค้าํชี�แนะ ใหค้าํปรึกษาแก่ครูเป็นรายบุคคล

เพื6อพฒันาตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายที6ตอ้งการ  
      

23.  ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์กบัครูเป็นรายบุคคล     
โดยพบปะพดูคุยกบัครูอยา่งสมํ6าเสมอ 
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ตอนที� 3 

แบบสอบถามประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
 

คําชี*แจง  เป็นแบบสอบถามเกี6ยวกบัประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาวา่แสดงระดบัปฏิบติัต่อไปนี�
มากนอ้ยเพียงใดโดยใหท้าํเครื6องหมาย �ในช่องที6ตรงกบัระดบัปฏิบติัของท่าน 

 5 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาระดบัมากที6สุด 

 4 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาระดบันอ้ยที6สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา      
ระดับ 

5 4 3 2 1 

 การบริหารวชิาการ       
0 สถานศึกษาจดัหลกัสูตรที6เหมาะสมกบั         

ผูเ้รียน และทอ้งถิ6น  
 

� 
   

 
 จากตวัอย่างขอ้ 0 แสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า มีความกระตือรือร้นสนใจใฝ่หาที�จะ

เรียนรู้และสร้างสรรคสิ์�งใหม่อยูเ่สมอ อยูใ่นระดบัมาก  เป็นตน้ 
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ขอ้ การบริหารงานสถานศึกษา 
ระดบั สาํหรับ    

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 

การบริหารวชิาการ       
1. สถานศึกษาจดัหลกัสูตรที6เหมาะสมกบัผูเ้รียน          

และทอ้งถิ6น  
      

2. จดักระบวนการเรียนรู้ที6เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั       
3. จดักิจกรรมที6หลากหลาย ใหผู้เ้รียนเลือกเรียน          

ตามความสนใจ  
      

4. ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวธีิกระบวนการเรียนรู้
อยา่งหลากหลาย 

      

5. จดัแหล่งเรียนรู้ทั�งภายในและภายนอกสถานศึกษา        
6. สถานศึกษากาํหนดระเบียบวา่ดว้ยการวดัผล           

และประเมินผลของสถานศึกษา 
      

7. สถานศึกษาจดัตั�งคณะกรรมการนิเทศภายใน             
สถานศึกษา 

      

8. ส่งเสริมใหชุ้มชน ทอ้งถิ6นเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางวชิาการ 

      

9. จดัระบบประกนัคุณภาพภายในที6ดาํเนินงาน                
อยา่งต่อเนื6อง 

      

10 ครูไดรั้บกาํลงัใจจากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน       
11. ครูทาํวจิยัในชั�นเรียนเพื6อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน       
การบริหารงบประมาณ       
12. บริหารเชิงกลยทุธ์ และใชห้ลกัการมีส่วนร่วม       
13. สถานศึกษากาํหนดทิศทางการบริหาร ตามวสิัยทศัน์ 

พนัธกิจ เป้าประสงค ์
      

14. นาํผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาวเิคราะห์จุดอ่อน
จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรค 

      

15. จดัทาํแผนปฏิบติัการที6สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ของ
สถานศึกษา 
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ขอ้ การบริหารงานสถานศึกษา 
ระดบั สาํหรับ    

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 

16. นาํเสนอและขอความเห็นชอบแผนปฏิบติัการ           

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

      

17. การใชง้บประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องเงิน     

ที6ไดรั้บจดัสรร 

      

18. การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบติัราชการ       

19. สถานศึกษาจดัทาํแผนรณรงค ์ส่งเสริมการระดม       

ทุนการศึกษา 

      

20. สถานศึกษาจดัทาํรายงานตน้ทุนการผลิต       

การบริหารงานบุคคล       

21. ครูสอนตรงตามความถนดัหรือความชาํนาญ       

22. พฒันาขา้ราชการครูบุคลากรทางการศึกษา            

อยา่งเป็นระบบและต่อเนื6อง 

      

23. ผูบ้ริหารรวบรวมคาํขอและผลงานการเสนอขอเลื6อน

วทิยฐานะไปยงัสาํนกังานเขตพื�นที6การศึกษา 

      

24. ผูบ้ริหารแจง้ภาระงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ

วชิาชีพใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      

25. สร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา โดยการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

      

26. ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ประพฤติตามระเบียบวนิยั 

จรรยาบรรณของวชิาชีพและบุคลากรทางการศึกษา 

      

27. จดัทาํทะเบียนประวติัขา้ราชการครู และบุคลากร     

ทางการศึกษา 

      

28. ส่งเสริมสนบัสนุนใหข้า้ราชการครูและบุคลากร      

ทางการศึกษาไดรั้บความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

      

29. สถานศึกษาจดัดาํเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบ

วชิาชีพใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ขอ้ การบริหารงานสถานศึกษา 
ระดบั สาํหรับ    

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 
30. สถานศึกษาจดัดาํเนินการ เสนอขอเครื6องราชยอิ์สริยาภรณ์

ใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      

การบริหารทั�วไป       
31. ผูบ้ริหารจดัทาํแผนการดาํเนินงานธุรการ       
32. ผูบ้ริหารพฒันาระบบการบริหารจดัการใหเ้ป็นองคก์ร

ที6ทนัสมยั 
      

33. มีการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
เพื6อทาํแผนพฒันาการศึกษา 

      

34. มีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื6อการศึกษามาใช้
ในการบริหาร 

      

35. ผูบ้ริหารดูแลปรับปรุง อาคารสถานที6ใหอ้ยูใ่นสภาพ
ปลอดภยั 

      

36. มีการสาํรวจสาํมะโนประชากรวยัเรียนในเขตบริการ       
37. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การบริการการศึกษาในระบบ 

การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอธัยาศยั 
      

38. มีการระดมทรัพยากรเพื6อการศึกษาของสถานศึกษา       
39. สถานศึกษานาํนกัเรียนไปทศันศึกษาแหล่งเรียนรู้       
40. ผูบ้ริหารจดัทาํระบบควบคุมภายใน       
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง  15  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื� องมือตามความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ เรื� อง         
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษาขั0นพื0นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
ดา้นภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1.   ผูบ้ริหารพดูโนม้นา้วชกัจูง           

แสดงความสามารถใหค้รูยอมรับ     
รักใคร่ เลื�อมใส ไวว้างใจ ให้ครู  
ปฏิบติังานตามหนา้ที� +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.    ผูบ้ริหารทาํงานดว้ยความมั�นใจ        
ในตนเอง เป็นแบบอยา่งที�ดี            
เป็นที�ยอมรับของครูในการปฏิบติั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 3. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํ และเอา  
ประสบการณ์เกี�ยวกบัการทาํงาน      
มาแลกเปลี�ยน สนทนากบัครูเพื�อใหค้รู
ปฏิบติัตาม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 4. ผูบ้ริหารทาํตวัเป็นแบบอยา่งที�ดี        
ในดา้นความรับผดิชอบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 5. ผูบ้ริหารสอบถามถึงความกา้วหนา้   
ในการทาํงาน ใหค้าํแนะนาํ แลกเปลี�ยน
ในการทาํงานร่วมกบัครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6.   ผูบ้ริหารรับฟังปัญหาและเสนอ     
แนวทางในการทาํงานใหแ้ก่ครู       
เพื�อให้ครูเกิดความเชื�อมั�นในการทาํงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7.    ผูบ้ริหารสร้างความเคารพ ศรัทธา     
ทาํใหผู้ต้ามมีความเขา้ใจ ประทบัใจ 
และภกัดีต่อผูน้าํ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
8.    ผูบ้ริหารใชค้าํถามกระตุน้และ       

สร้าง แรงจูงใจใหค้รูเพื�อให้เกิด       
การเปลี�ยนแปลงในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9.    ผูบ้ริหารทาํงานดว้ยความเชื�อมั�น      
พดูเสริมแรง ใหค้รูปฏิบติังาน          
ใหบ้รรลุเป้าหมายมากกวา่ที�คาดหวงั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10.  ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล ใชค้าํพดู
กระตุน้ สร้างความเชื�อมั�นให้แก่ครู
ปฏิบติัตามเพื�อให้เกิดการเปลี�ยนแปลง
ตามวสิัยทศัน์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11.  ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
ของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหก้าํลงัใจ         
ในการปฏิบติังานของครู                     
อยา่งสมํ�าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การกระตุ้นทางปัญญา         
13.  ผูบ้ริหารพดูกระตุน้ ย ั�วยใุหค้รูแกไ้ข

ปัญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14.  ผูบ้ริหารเสนอแนะวธีิปฏิบติังาน    

และวธีิการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค์
และเป็นระบบดว้ยวธีิการใหม่ ๆ      
อยูเ่สมอ +1 +1 +1 

 
+1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15.  ผูบ้ริหารพดูกระตุน้ ใหก้าํลงัใจ ใหค้รู
แกไ้ขปัญหาอยา่งมีคุณภาพดว้ยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
16. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดง    

ความคิดเห็นร่วมกนั ในการพฒันางาน 
ในการคิดแกไ้ขปัญหา และหาวธีิการ
แกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างความคิด
และคน้หาวธีิการใหม่ ๆ ในการ   
ปฏิบติังานเพื�อนาํไปสู่การปฏิบติังาน
ดว้ยความผกูพนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูวนิิจฉยั  
เลือกวธีิการทาํงาน ใหบ้รรลุเป้าหมาย
ดว้ยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล         
19.  ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครู       

ตามความสนใจ และตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20.  ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ ชี0 แนะ    
ในการทาํงานของครู เมื�อครูตอ้งการ
ความช่วยเหลือ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคน  
ปฏิบติังาน ดว้ยความเตม็ใจ มีความ 
ตระหนกัในความคิด จิตนาการ    
ความเชื�อ และเห็นคุณค่าของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารใหค้าํชี0แนะ ใหค้าํปรึกษา   
แก่ครูเป็นรายบุคคล เพื�อพฒันาตนเอง
ใหบ้รรลุเป้าหมายที�ตอ้งการ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
23. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์กบัครู  

เป็นรายบุคคล โดยพบปะพดูคุยกบัครู
อยา่งสมํ�าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  16  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครื�องมือตามความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ เรื�อง   
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล     
ในการบริหารสถานศึกษาขั0นพื0นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
ดา้นประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั0นพื0นฐาน 

         

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

 IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
การบริหารวชิาการ         
1.    สถานศึกษาจดัหลกัสูตรที� เหมาะสม

กบัผูเ้รียน และทอ้งถิ�น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.    จดักระบวนการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.    จดักิจกรรมที�หลากหลายใหผู้เ้รียน 

เลือกเรียนตามความสนใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4.    ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวธีิ

กระบวนการ เรียนรู้อยา่งหลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5.    จดัแหล่งเรียนรู้ทั0งภายในและภายนอก    

สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6.  สถานศึกษากาํหนดระเบียบวา่ดว้ยการ

วดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
7.    สถานศึกษาจดัตั0งคณะกรรมการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
8.    ส่งเสริมใหชุ้มชน ทอ้งถิ�นเขา้มา          

มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9.    จดัระบบประกนัคุณภาพภายใน           

ที�ดาํเนินงานอยา่งต่อเนื�อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
10.  ครูไดรั้บกาํลงัใจจากผูบ้งัคบับญัชา    

ในการปฏิบติังาน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  16  (ต่อ) 
         

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

 IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

11. ครูทาํวจิยัในชั0นเรียนเพื�อพฒันา     

คุณภาพผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

บริหารงบประมาณ         

12. บริหารเชิงกลยทุธ์ และใชห้ลกัการ    

มีส่วนร่วม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13.  สถานศึกษากาํหนดทิศทางการบริหาร

ตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ +0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

14.  นาํผลการประเมินคุณภาพภายนอก  

มาวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ โอกาส

และอุปสรรค +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. จดัทาํแผนปฏิบติัการที�สอดคลอ้งกบั

แผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. นาํเสนอและขอความเห็นชอบ      

แผนปฏิบติัการต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั0นพื0นฐาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. การใชง้บประมาณเป็นไปตาม       

วตัถุประสงคข์องเงินที�ไดรั้บจดัสรร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18.  การเบิกจ่ายงบประมาณตาม          

แผนปฏิบติัราชการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19.  สถานศึกษาจดัทาํแผนรณรงค ์            

ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

20.  สถานศึกษาจดัทาํรายงานตน้ทุน          

การผลิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  16  (ต่อ) 
         

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า  

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
การบริหารงานบุคคล         
21.  ครูสอนตรงตามความถนดัหรือ    

ความชาํนาญ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22.  พฒันาขา้ราชการครูบุคลากร          

ทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบ           

และต่อเนื�อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23.  ผูบ้ริหารรวบรวมคาํขอและผลงาน

การเสนอขอเลื�อนวทิยฐานะไปยงั

สาํนกังานเขตพื0นที�การศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

24.  ผูบ้ริหารแจง้ภาระงาน มาตรฐาน    

วชิาชีพจรรยาบรรณวชิาชีพใหแ้ก่     

ขา้ราชการครูและบุคลากร               

ทางการศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

25.  สร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา          

โดยการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26.  ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประพฤติ

ตามระเบียบวนิยั จรรยาบรรณของ

วชิาชีพและบุคลากรทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27.  จดัทาํทะเบียนประวติัขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหข้า้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บ   

ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  16  (ต่อ) 
         

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า  

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
29.  สถานศึกษาดาํเนินการขอรับ            

ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพใหแ้ก่     
ขา้ราชการครูและบุคลากร               
ทางการศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

30.  สถานศึกษาดาํเนินการเสนอขอ   
เครื�องราชยอิ์สริยาภรณ์ใหแ้ก่           
ขา้ราชการครูและบุคลากร                             
ทางการศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

การบริหารทั/วไป         
31.  ผูบ้ริหารจดัทาํแผนการดาํเนินงาน    

ธุรการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
32.  ผูบ้ริหารพฒันาระบบบริหารจดัการ

ใหเ้ป็นองคก์รที�ทนัสมยั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
33.  มีการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส

และอุปสรรคเพื�อทาํแผนพฒันา      
การศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

34.  มีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลย ี
เพื�อการศึกษามาใชใ้นการบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35.  ผูบ้ริหารดูแลปรับปรุง อาคารสถานที�
ใหอ้ยูใ่นสภาพปลอดภยั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

36.  มีการสาํรวจสาํมะโนประชากร           
วยัเรียนในเขตบริการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การบริการ 
การศึกษาในระบบ นอกระบบ      
และการศึกษาตามอธัยาศยั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า  

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
38.  มีการระดมทรัพยากรเพื�อสถานศึกษา

การศึกษาของ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
39.  สถานศึกษานาํนกัเรียนไปทศันศึกษา

แหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
40.  ผูบ้ริหารจดัระบบควบคุมภายใน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  17  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามการศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหาร     
สถานศึกษาขั.นพื.นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ด้านภาวะผูน้าํ      
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1. 0.56 
2. 0.72 
3. 0.58 
4. 0.71 
5. 0.58 
6. 0.57 
7. 0.70 

การสร้างแรงบันดาลใจ  
8. 0.56 
9. 0.76 

10. 0.52 
11. 0.66 
12. 0.51 

การกระตุ้นทางปัญญา  
13. 0.45 
14 0.53 
15. 0.59 
16. 0.58 
17. 0.71 
18. 0.71 

การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
19. 0.62 
20. 0.53 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

21. 0.42 
22. 0.74 
23. 0.73 

 
 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูร่ะหว่าง 
0.42 - 0.76 
 ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ   
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั 
0.96 
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ตาราง  18  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามการศึกษาความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหาร     

สถานศึกษาขั.นพื.นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นประสิทธิผล  

ในการบริหารสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน 
 

ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

การบริหารวชิาการ  

1. 0.63 

2. 0.50 

3. 0.59 
4. 0.81 

5. 0.59 

6. 0.84 
7. 0.76 

8. 0.69 
9 0.51 

10. 0.53 

การบริหารงบประมาณ  

11. 0.44 

12. 0.51 
13. 0.48 

14. 0.35 

15. 0.44 
16. 0.47 

17. 0.71 
18. 0.56 

19. 0.56 

20. 0.68 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
  

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก 

การบริหารงานบุคคล  
21 0.51 
22 0.48 
23. 0.61 
24. 0.56 
25. 0.68 
26. 0.45 
27. 0.54 
28. 0.71 
29. 0.72 
30. 0.62 

การบริหารทั�วไป  
31. 0.42 
32. 0.61 
33. 0.67 
34. 0.72 
35. 0.52 
36. 0.44 
37. 0.42 
38. 0.44 
39. 0.44 
40. 0.72 

 
 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน อยู่ระหว่าง      
0.35 - 0.84 
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 ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ   
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�    
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  ดา้นประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน เท่ากบั 0.96 
 




