
บทที� 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัครั� งนี� เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที#การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี ซึ# งสรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะในการวจิยั ไดด้งันี�  

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวจิยัในครั� งนี�  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี�  

 1. เพื#อศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที#

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

2. เพื#อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 3. เพื#อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

ประชากรที#ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน สังกัดสํานักงาน      

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 2558  รวมทั�งหมดจาํนวน 2,269 คน 

 กลุ่มตวัอยา่งที#ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน

เขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 2558 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง

กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซี#และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) และใช ้       

วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั�นตามสัดส่วน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

และครูผูส้อน ในสังกัดสํานักงานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเป็นชั� นในการแบ่ง          

ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 331 คน  
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 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื#องมือที#ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลครั� งนี�  ไดแ้ก่ แบบสอบถามเกี#ยวกบัภาวะผูน้าํ      
การเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 ตอนที# 1  สอบถามเกี#ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

 ตอนที# 2  สอบถามเกี#ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สํานกังานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  5 ระดบัตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert. 1993 : 247) 
 ตอนที# 3  แบบสอบถามเกี#ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดั
สํานกังานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert. 1993 : 247) 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการตามลาํดบั ดงันี�  
 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณีถึงผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เพื#อขอความร่วมมือในการทาํวจิยั 
 2. ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยัส่งสถานศึกษา    

เพื#อขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม 

 3. กาํหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามทั�งหมด ซึ# งจาํนวนแบบสอบถามที#ส่งไป 

จาํนวน 331 ฉบบั ไดรั้บกลบัคืนมา  331 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูปและดาํเนินการตามลาํดบัขั�นตอน 
ดงันี�  
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี#ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามใชส้ถิติเชิงพื�นฐานโดยใช้
การหาค่าเฉลี#ย ( X ) และส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 2. วิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาภาวะผู ้นําการเปลี#ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา        
สังกัดสํานักงานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยใช้การหาค่าเฉลี#ย ( X ) และ            
ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั� นพื�นฐาน           
สังกัดสํานักงานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยใช้การหาค่าเฉลี#ย ( X ) และ           
ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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 4. วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี โดยหาค่าสัมประสิทธิ_ สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

 5. ทดสอบความมีนัยสําคญัของสัมประสิทธิ_ สหสัมพนัธ์ (Correlation Coefficient)     

โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test)  

 

สรุปผลการวจัิย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเรื#องความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงของ      

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที#   

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี สรุปผลการวจิยัไดด้งันี�  

 1. กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ที#มีสถานภาพครู ร้อยละ 90.94 และมีสถานภาพผูบ้ริหาร    

สถานศึกษา ร้อยละ 9.06 กลุ่มตวัอยา่งปฏิบติังานในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื�นที#การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ร้อยละ 47.13 และปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที#

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ร้อยละ 52.87  

 2. ภาวะผู ้นําการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื�นที#        

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 

3 ลาํดบัแรก คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการคาํนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลาํดบั  

 3. ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที#การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปน้อย                     

3 ลาํดบัแรก คือ การบริหารทั#วไป การบริหารวชิาการ และการบริหารงบประมาณ ตามลาํดบั  

 4. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล   

ในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี        

โดยรวม  มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที#ระดบั .01 เมื#อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า ภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคํานึงถึงความเป็น          

ปัจเจกบุคคล มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน อยู่ในระดับ    

ปานกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .01 
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อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี มีประเด็นสาํคญัที#สมควรนาํมาอภิปราย ดงันี�  
 1. ภาวะผู ้นําการเปลี#ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที#         
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทั�งนี� เพราะสภาวการณ์      
ในโลกปัจจุบนัมีการเปลี#ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดงันั�นผูบ้ริหารตอ้งพฒันาตนเองให้เท่าทนักบั      
การเปลี#ยนแปลงที#เกิดขึ�น มีการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ ทาํให้ครูผูส้อน    
มีการยอมรับนบัถือ ศรัทธา ให้ความเคารพ ประทบัใจต่อผูบ้ริหาร รวมทั�งปฏิสัมพนัธ์ที#ดีต่อ          
ผูร่้วมงานและคอยช่วยเหลือผูอื้#น เพื#อให้บรรลุเป้าหมายที#ตอ้งการ (กิติ  ตยคัคานนท์. 2553 : 21) 
นอกจากนี�ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี (2549 : 16) ไดก้าํหนดวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงเป็นการกระตุน้
ให้ผูต้ามปฏิบติัพร้อมทั�งยกระดบัความสํานึกของผูต้ามให้ตระหนกัถึงความสําคญัและคุณค่าของ
เป้าหมายที#ต้องยึดและปฏิบติัตาม ในเรื#องของการยกระดับความสํานึกผูต้ามให้ตระหนักถึง      
ความสําคญั และคุณค่าของเป้าหมายที#ตอ้งยึดถือและปฏิบติั สามารถชี� ให้ผูต้ามไดเ้ห็นประโยชน์
ของทีมงานและองคก์าร มากกวา่ประโยชน์ส่วนตน มีการกระตุน้ให้ผูต้ามปฏิบติัตามความตอ้งการ  
ให้บรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิจลน์ โกษาแสง (2548 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษา         
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที#การศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํแบบเปลี#ยนแปลงโดยรวมและ       
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากและมีภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี#ยนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2. ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที#การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั�งนี� เป็นเพราะสถานศึกษา              
มีการบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 และที#แกไ้ข
เพิ#มเติม (ฉบบัที# 3) พ.ศ. 2553 ที#มีการมุ่งเน้นให้มีการกระจายอาํนาจ โดยมีวตัถุประสงค์ให ้     
สถานศึกษาบริหารงานดา้นวิชาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็วและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของนักเรียน สถานศึกษามีการจดัการศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกบัระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาและมีการประเมินคุณภาพภายใน เพื#อพฒันาตนเองและการประเมิน     
จากหน่วยงานภายนอก ประกอบกับการบริหารงานบุคคลที#มีการส่งเสริมให้ข้าราชการครู           
และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถ ไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติ        
มีความมั#นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ# งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน         
เป็นสําคญั การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาผูท้าํหนา้ที#ในงานการบริหารงบประมาณตอ้งมี
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ความรู้ความเขา้ใจถึงระบบการบริหารจดัการงบประมาณที#ถูกตอ้งเป็นไปตามระเบียบการบริหารงาน
งบประมาณเพื#อให้สถานศึกษามีการดาํเนินการจดัทาํระบบการควบคุมงบประมาณที#โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบไดพ้ร้อมทั�งกาํกบัติดตามให้สถานศึกษามีการจดัทาํรายงานการควบคุมงบประมาณ 
ยอดคงเหลือและยอดงบประมาณต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบชดัเจน เพื#อประโยชน์ในการบริหารจดัการ
ในการใช้จ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย นอกจากนั�นการบริหารงานทั#วไป
เป็นงานที#สนบัสนุนงานอื#น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที#กาํหนดไว ้เพื#อให ้    
การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาของ     
สถานศึกษา วางแผนการดาํเนินงานให้เหมาะสมเพื#อปรับปรุงและพฒันา (สํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั�นพื�นฐาน. 2553 : 7 - 8) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมพรรณ  สุริโย (2552 : บทคดัยอ่)   
ได้ศึกษาเรื# องปัจจัยด้านผู ้บริหารสถานศึกษาที# ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล             
กลุ่มการศึกษาทอ้งถิ#นที# 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ#นพบว่า ระดบัปัจจยัด้านผูบ้ริหาร       
สถานศึกษา โดยภาพรวมพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาทอ้งถิ#นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   
งามตา  ธานีวรรณ (2553 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรื#องปัจจยัที#ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกดั
สํานักงานเขตพื�นที#การศึกษายโสธร พบว่า ระดับปัจจยัที#ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน      
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที#การศึกษายโสธรโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําการเปลี#ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับ         
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที#ระดบั 
.01 ทั� งนี� เนื#องจากเป็นเพราะการบริหารในองค์กรให้ประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงค์นั�น     
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสําคญัยิ#ง โดยเฉพาะภาวะผูน้าํดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์
เป็นรายบุคคล การที#ผู ้นําสนใจผู ้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมและพัฒนา                
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความตอ้งการ ความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผูน้าํปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อยา่งเท่าเทียมกนัรวมทั�งชี� แนะ และให้ขอ้มูลยอ้นกลบั สนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเอง 
เพื#อบรรลุเป้าหมายที#ต้องการ ภาวะผูน้ําด้านความมีบารมีคือ พฤติกรรมของผูน้ําที#แสดงออก        
และสามารถทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความรู้สึกสนบัสนุนรักใคร่เลื#อมใสไวใ้จในความสามารถ
ของผูน้าํ ทาํให้ผูน้าํสามารถโน้มนา้วใจ ชกัจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานให้บรรลุผลสําเร็จ  
ซึ# งพฤติกรรมของผูน้าํดงักล่าว ไดแ้ก่ การมีความมั#นใจในตนเองสูง สนบัสนุนการทาํงานของผูต้าม 
กระตุ้นใจสร้างความมั#นใจแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา เป็นผูม้องการณ์ไกล สามารถวางเป้าหมาย          
เพื#ออนาคตที#ดี เป็นผูก้ลา้เสี#ยง มีความคิดริเริ#ม รวมทั�งเป็นผูน้าํการเปลี#ยนแปลง ภาวะผูน้าํการดลใจ 
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เป็นวธีิการที#ผูน้าํจุดประกายความคิดที#ทาํใหผู้ต้ามคิดที#จะช่วยทาํงานใหส้ําเร็จ โดยใชค้วามพยายาม
เพิ#มขึ� น รวมทั�งทาํงานให้แก่ประโยชน์ส่วนรวม ซึ# งทาํให้โดยการให้แรงหนุนทางอารมณ์ คือ       
การสร้างความมั#นใจแก่ผูต้ามสร้างความเขา้ใจวา่สิ#งที#ทาํนั�นมีคุณค่า สร้างความคาดหวงัวา่จะทาํได้
สําเร็จ ปัจจุบนัผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื#องและสมํ#าเสมอโดยการเขา้อบรม
หรือการศึกษาต่อในระดับที#สูงขึ� นเพื#อให้เป็นผูที้#มีความรู้ความสามารถในการบริหารองค์กร 
สามารถดลใจให้บุคคลอื#นร่วมมือในการปฏิบติังาน (สุชาดา  รังสินนัท์. 2550 : 36) และโรงเรียน
ประถมศึกษาทุกแห่งในปัจจุบนัไดรั้บการพฒันาเพื#อยกระดบัคุณภาพ โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการ สถานศึกษามีการจดัองคก์รโครงสร้างและการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบครบวงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา สามารถมีการจดัการเรียนการสอนโดยเน้น    
ผูเ้รียนเป็นสําคญั สถานศึกษามีหลกัสูตรที#เหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิ#น มีสื#อการเรียนการสอน   
ที#เอื�อต่อการเรียนรู้ สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันา    
การศึกษา และการตรวจสอบคุณภาพจากผูที้#มีส่วยได้ส่วนเสียกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน    
ทุกฝ่ายอยา่งเป็นระบบและต่อเนื#อง (วิเชียร  วงคค์าํจนัทร์. ออนไลน์. 2553) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
จนัธิดา  ผา่นผอ่ง (2553 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรื#อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงกบั
ประสิทธิผลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที#การศึกษาร้อยเอ็ด 
พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที#การศึกษา
ร้อยเอ็ด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี#ยสูงสุดลงมาคือ ดา้นการมีอิทธิพล 
อยา่งมีอุดมการณ์ หรือภาวะผูน้าํเชิงบารมี ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประสิทธิผลการทาํงานของผูบ้ริหาร โดยรวมและ     
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยสูงสุดลงมาคือ ดา้นความสามารถในการพฒันา     
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี#ยนและพัฒนาโรงเรียน               
ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา ภายในโรงเรียน ภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหาร      
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงกบัประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ        
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที#การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี มีขอ้เสนอแนะ ดงันี�  
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 ข้อเสนอแนะทั�วไป 

 1. ภาวะผูน้ําการเปลี#ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษานั� น ด้านการกระตุ้นทางปัญญา              
ผูบ้ริหารควรเสนอแนะวธีิปฏิบติังานและวธีิการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นระบบดว้ยวิธีการ
ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ กระตุน้ใหค้รูแกไ้ขปัญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
 2. ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐานนั�น ดา้นการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรจดัครูใหส้อนตรงตามความถนดัหรือความชาํนาญ และพฒันาขา้ราชการครูบุคลากร
ทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเนื#อง  

 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั-งต่อไป 
 1. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลี#ยนแปลงกบัความผูกพนัต่อองค์กรของ        
ครูผูส้อน 
 2. ควรศึกษาปัจจยัที#ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 




