
บทที�  4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
  
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี ผูว้จิยัขอเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี(  
  
สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X  แทน ค่าคะแนนเฉลี�ย 
 S.D.  แทน ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติในการทดสอบค่าที (t-test) 
 p แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 
 r แทน ค่าสถิติในการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 
 ** แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
  

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิยัครั( งนี(  ผูว้จิยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี(  
 ตอนที�  1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที�  2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
 ตอนที�  3 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสํานกังาน
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี   
 ตอนที�  4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื(นที�การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที�  1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบั สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ปรากฏผล
ดงัตาราง 2 
  

ตาราง  2  จาํนวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามสถานภาพส่วนตวั 
  

สถานภาพส่วนตวั 
n = 331 

จาํนวน ร้อยละ 
1.  สถานภาพ          

ผูบ้ริหารสถานศึกษา   30 9.06 
ครูผูส้อน   301 90.94 

รวม 331 100.00 

2.  สังกดัของสถานศึกษา   
  

156 

  
  

47.13 
สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา      
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

  

สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

    
175 

  
52.87 

รวม 331 100.00 

  
 จากตาราง 2  แสดงวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีสถานภาพครู ร้อยละ 90.94 และมีสถานภาพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ร้อยละ 9.06 สังกดัสํานกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ร้อยละ 47.13 รองลงมาคือ สังกัดสํานักงานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2           
ร้อยละ 52.87 ตามลาํดบั 
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 ตอนที�   2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้นําการเปลี�ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา          
สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ปรากฏผลดงัตาราง 3 - 7 

  
ตาราง  3  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลง       

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวม 
และเป็นรายดา้น 

  

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 

n = 331 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.17 0.83 มาก 1 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.11 0.84 มาก 2 
3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.02 0.82 มาก 4 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.08 0.83 มาก 3 

รวม 4.10 0.83 มาก   

 
 จากตาราง 3  แสดงว่า ภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด       
สํานกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X= 4.10) เมื�อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คือ      
ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( X  = 4.17) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ( X  = 4.11) และ     
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X  = 4.08) ตามลาํดบั  
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ตาราง  4  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ     
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ด้านการมีอิทธิพล     
อยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

  

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
n = 331 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ผูบ้ริหารพดูโนม้นา้วชกัจูง แสดงความสามารถ   

ใหค้รูยอมรับ รักใคร่ เลื�อมใส ไวว้างใจ ใหค้รู     
ปฏิบติังานตามหนา้ที� 4.09 0.81 มาก 7 

2.   ผูบ้ริหารทาํงานดว้ยความมั�นใจในตนเองเป็น    
แบบอยา่งที�ดีเป็นที�ยอมรับของครูในการปฏิบติั 4.36 0.82 มาก 1 

3.   ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํและเอาประสบการณ์เกี�ยวกบั
การทาํงานมาแลกเปลี�ยน สนทนากบัครูเพื�อใหค้รู
ปฏิบติัตาม 4.11 0.81 มาก 6 

4.   ผูบ้ริหารทาํตวัเป็นแบบอยา่งที�ดีมีความรับผิดชอบ 4.21 0.89 มาก 2 
5.   ผูบ้ริหารสอบถามถึงความกา้วหนา้ในการทาํงาน  

ใหค้าํแนะนาํแลกเปลี�ยนในการทาํงานร่วมกบัครู 4.14 0.85 มาก 5 
6.   ผูบ้ริหารรับฟังปัญหาและเสนอแนวทางในการ

ทาํงานใหแ้ก่ครู เพื�อใหค้รูเกิดความเชื�อมั�นในการ
ทาํงาน 4.16 0.78 มาก 3 

7.   ผูบ้ริหารสร้างความเคารพ ศรัทธา ทาํใหผู้ต้าม       
มีความเขา้ใจ ประทบัใจ และภกัดีต่อผูน้าํ 4.15 0.84 มาก 4 

รวม 4.17 0.83 มาก   

  
 จากตาราง 4  แสดงว่า ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวม               
อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.17) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ย
จากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คือ ผูบ้ริหารทาํงานด้วยความมั�นใจในตนเองเป็นแบบอย่างที�ดี เป็นที�  
ยอมรับของครูในการปฏิบติั ( X  = 4.36) ผูบ้ริหารทาํตวัเป็นแบบอยา่งที�ดีมีความรับผิดชอบ ( X  = 4.21) 
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และผูบ้ริหารรับฟังปัญหาและเสนอแนวทางในการทาํงานให้แก่ครู เพื�อให้ครูเกิดความเชื�อมั�นในการ
ทาํงาน ( X  = 4.16) ตามลาํดบั  
 
ตาราง  5  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ     

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ด้านการสร้าง  
แรงบนัดาลใจ โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

  

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
n = 331 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ผูบ้ริหารใชค้าํถามกระตุน้และสร้างแรงจูงใจใหค้รู

เพื�อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงในสถานศึกษา 4.07 0.79 มาก 4 
2.   ผูบ้ริหารทาํงานดว้ยความเชื�อมั�น พดูเสริมแรงใจ    

ใหค้รูปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายมากกวา่ที�คาดหวงั 4.07 0.84 มาก 5 
3.   ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล ใชค้าํพดูกระตุน้สร้างความ

เชื�อมั�นให้แก่ครูปฏิบติัตาม เพื�อใหเ้กิดการ       
เปลี�ยนแปลงตามวสิัยทศัน์ 4.12 0.84 มาก 2 

4.   ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของ          
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย 4.19 0.84 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหก้าํลงัใจในการปฏิบติังาน    
ของครูอยา่งสมํ�าเสมอ 4.12 0.87 มาก 3 

รวม 4.11 0.84 มาก   

  
 จากตาราง 5  แสดงว่า ภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด      
สํานักงานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวม         
อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.11) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ย
จากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสถานศึกษาบรรลุ        
เป้าหมาย ( X  = 4.19) ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล ใชค้าํพูดกระตุน้สร้างความเชื�อมั�นให้แก่ครูปฏิบติัตาม 
เพื�อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงตามวิสัยทศัน์ ( X  = 4.12) และผูบ้ริหารสนบัสนุนให้กาํลงัใจในการ
ปฏิบติังานของครูอยา่งสมํ�าเสมอ ( X  = 4.12) ตามลาํดบั  
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ตาราง  6  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ      
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นการกระตุน้
ปัญญา โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

  

ดา้นการกระตุน้ปัญญา 
n = 331 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ผูบ้ริหารพูดกระตุน้ ย ั�วยใุหค้รูแกไ้ขปัญหาดว้ยวธีิการ

ต่าง ๆ 3.96 0.84 มาก 5 
2.  ผูบ้ริหารเสนอแนะวธีิปฏิบติังานและวธีิการแกปั้ญหา

อยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นระบบดว้ยวธีิการใหม่ ๆ    
อยูเ่สมอ 3.95 0.86 มาก 6 

3.   ผูบ้ริหารพดูกระตุน้ ใหก้าํลงัใจ ใหค้รูแกไ้ขปัญหา
อยา่งมีคุณภาพดว้ยตนเอง 3.98 0.80 มาก 4 

4.   ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นร่วมกนั
ในการพฒันางานในการคิดแกไ้ขปัญหาและหาวธีิการ
แกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 4.12 0.82 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างความคิดและคน้หาวธีิการ
ใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน เพื�อนาํไปสู่การปฏิบติังาน
ดว้ยความผกูพนั 4.05 0.79 มาก 3 

6.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูใชค้วามวินิจฉยั เลือกวธีิการ
ทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยตนเอง 4.08 0.75 มาก 2 

รวม 4.02 0.81 มาก   

 
 จากตาราง 6  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ด้านการกระตุ้นปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก      
( X  = 4.02) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย           
3 ลาํดบัแรก คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นร่วมกนัในการพฒันางานในการคิด    
แกไ้ขปัญหาและหาวิธีการแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์ ( X = 4.12) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูใช้
ความวินิจฉยั เลือกวิธีการทาํงานให้บรรลุเป้าหมายดว้ยตนเอง ( X  = 4.08) และผูบ้ริหารส่งเสริม    
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ให้ครูสร้างความคิดและค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน เพื�อนําไปสู่การปฏิบัติงาน            
ดว้ยความผกูพนั ( X = 4.05) ตามลาํดบั  
 
ตาราง  7  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ     

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  ดา้นการคาํนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

  

ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
n = 331 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครูตามความสนใจ    

และตามความสามารถของแต่ละบุคคล 4.13 0.71 มาก 1 
2.   ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ ชี( แนะในการทาํงาน

ของครูเมื�อครูตอ้งการความช่วยเหลือ 4.09 0.75 มาก 3 
3.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนปฏิบติังาน        

ดว้ยความเตม็ใจ มีความตระหนกัในความคิด   
จินตนาการ ความเชื�อ และเห็นคุณค่าของตนเอง 4.11 0.70 มาก 2 

4.   ผูบ้ริหารใหค้าํชี(แนะ ใหค้าํปรึกษาแก่ครู              
เป็นรายบุคคลเพื�อพฒันาตนเองใหบ้รรลุเป้าหมาย  
ที�ตอ้งการ    4.01 0.66 มาก 5 

 
5.   

ผูบ้ริหารสร้างความสมัพนัธ์กบัครูเป็นรายบุคคล 
โดยพบปะพดูคุยกบัครูอยา่งสมํ�าเสมอ 4.07 0.84 มาก 4 

รวม 4.08 0.83 มาก   

  
 จากตาราง 7  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวม      
อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.08) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ย
จากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก คือ ผู ้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครูตามความสนใจและตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล ( X = 4.13) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแต่ละคนปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ     
มีความตระหนกัในความคิด จิตนาการความเชื�อ และเห็นคุณค่าของตนเอง ( X = 4.11) และผูบ้ริหาร
ใหค้วามช่วยเหลือ ชี(แนะในการทาํงานของครูเมื�อครูตอ้งการความช่วยเหลือ ( X = 4.09) ตามลาํดบั  
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 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกัด   
สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  ปรากฏดงัตาราง 8 - 12 

  

ตาราง  8  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร    
สถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวม    
และเป็นรายดา้น    

   

ขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา 

ระดบัของประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา   

n = 331 

X     S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  การบริหารวชิาการ 4.09 0.49 มาก 2 
2.  การบริหารงบประมาณ 4.09 0.55 มาก 3 
3.  การบริหารงานบุคคล 4.07 0.54 มาก 4 
4.  การบริหารทั�วไป 4.10 0.60 มาก 1 

รวม 4.07 0.83 มาก   

  
 จากตาราง 8  แสดงวา่ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสํานกังาน
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.07) เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปน้อย 3 ลาํดับแรก คือ การบริหารทั�วไป       
( X = 4.10)  การบริหารวชิาการ ( X = 4.09) และการบริหารงบประมาณ ( X = 4.09) ตามลาํดบั  
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ตาราง  9  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา
ขั(นพื(นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  ดา้นการบริหารวิชาการ      
โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

  

การบริหารวชิาการ 
n =331 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   สถานศึกษามีหลกัสูตรที�เหมาะสมกบัผูเ้รียน     

และทอ้งถิ�น 4.09 0.78 มาก 2 
2.   จดักระบวนการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.19 0.76 มาก 1 
3.   จดักิจกรรมที�หลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียน    

ตามความสนใจ 4.04 0.79 มาก 8 
4.   ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวธีิกระบวนการ 

เรียนรู้อยา่งหลากหลาย 4.06 0.81 มาก 6 
5.   จดัแหล่งเรียนรู้ทั(งภายในและภายนอกสถานศึกษา 4.08 0.80 มาก 4 
6.   มีระเบียบวา่ดว้ยการวดัผลและประเมินผล        

ของสถานศึกษา 4.06 0.85 มาก 7 
7.   มีการตั(งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.06 0.79 มาก 5 
8.   ส่งเสริมใหชุ้มชน ทอ้งถิ�นเขา้มามีส่วนร่วม         

ในกิจกรรมทางวชิาการ 4.02 0.80 มาก 9 
9.  จดัระบบประกนัคุณภาพภายในที�ดาํเนินงาน   

อยา่งต่อเนื�อง 4.08 0.78 มาก 3 
10.  ครูทาํวจิยัในชั(นเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 3.78 0.85 มาก 10 

รวม 4.06 0.80 มาก   

  
 จากตาราง 9  แสดงวา่ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสํานกังาน
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ด้านการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมและรายข้อ              
อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.06) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คือ จดักระบวนการเรียนรู้       
ที�เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ( X = 4.19) สถานศึกษามีหลกัสูตรที�เหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิ�น       
( X = 4.09) และจดัระบบประกนัคุณภาพภายในที�ดาํเนินงานอยา่งต่อเนื�อง ( X = 4.08) ตามลาํดบั  
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ตาราง  10  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับของประสิทธิผลในการบริหาร    
สถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นการบริหาร
งบประมาณ โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

  

การบริหารงบประมาณ 
n = 296 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   บริหารเชิงกลยทุธ์ และใชห้ลกัการมีส่วนร่วม 4.05 0.79 มาก 4 
2.   มีทิศทางการบริหาร โดยกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 

เป้าประสงค ์ 4.04 0.82 มาก 5 
3.   นาํผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาวเิคราะห์    

จุดอ่อนจุดแขง็ โอกาสและอุปสรรค 3.99 0.84 มาก 7 
4.   จดัทาํแผนปฏิบติัการที�สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์

ของสถานศึกษา 4.03 0.83 มาก 6 
5.   นาํเสนอและขอความเห็นชอบแผนปฏิบติัการต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน 4.09 0.81 มาก 3 
6.  ใชง้บประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องเงิน      

ที�ไดรั้บจดัสรร 4.14 0.79 มาก 2 
7.  เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบติัราชการ 4.15 0.84 มาก 1 
8.  มีแผนรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษา 3.96 0.83 มาก 8 
9.  จดัทาํรายงานตน้ทุนการผลิต 3.93 0.86 มาก 9 

รวม 4.04 0.83 มาก   

  
 จากตาราง 10  แสดงว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกัด       
สํานกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมและ
รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.04) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก คือ เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนปฏิบติัราชการ ( X = 4.15) ใชง้บประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องเงินที�ไดรั้บจดัสรร 
( X = 4.14) และนาํเสนอและขอความเห็นชอบแผนปฏิบติัการต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน 
( X = 4.09) ตามลาํดบั            
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ตาราง  11  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับของประสิทธิผลในการบริหาร         
สถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  ดา้นการบริหารงาน
บุคคล โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

  

การบริหารงานบุคคล 
n = 331 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ครูสอนตรงตามความถนดัหรือความชาํนาญ 3.93 0.85 มาก 10 
2.   พฒันาขา้ราชการครูบุคลากรทางการศึกษา      

อยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง 3.94 0.88 มาก 9 
3.   รวบรวมคาํขอและผลงานการเสนอขอเลื�อน      

วทิยฐานะไปยงัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 4.03 0.82 มาก 7 
4.   แจง้ภาระงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ    

วชิาชีพใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคคลากร         
ทางการศึกษา 4.02 0.87 มาก 8 

5.   สร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ขา้ราชการครู และ   
บุคคลกรทางการศึกษาโดยการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 4.10 0.82 มาก 6 

6.   ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประพฤติตามระเบียบ
วนิยั จรรยาบรรณของวชิาชีพและบุคลากร       
ทางการศึกษา 4.19 0.68 มาก 1 

7.  จดัทาํทะเบียนประวติัขา้ราชการครูและบุคคลากร
ทางการศึกษา 4.13 0.84 มาก 5 

8.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหข้า้ราชการครูและบุคคลากร
ทางการศึกษาไดรั้บความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 4.14 0.88 มาก 4 

9.  ดาํเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพใหแ้ก่
ขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา 4.14 0.85 มาก 3 

10.  ดาํเนินการเสนอขอเครื�องราชยอิ์สริยาภรณ์ให้แก่
ขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา 4.14 0.84 มาก 2 

 รวม 4.07 0.85 มาก   
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 จากตาราง 11  แสดงว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกัด       
สํานกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี การบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.07) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก คือ ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ประพฤติตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณของวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.19)       
ดําเนินการเสนอขอเครื� องราชย์อิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา        
( X = 4.14) และดาํเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพให้แก่ขา้ราชการครูและบุคคลากร    
ทางการศึกษา ( X = 4.14) ตามลาํดบั  
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ตาราง  12  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา
ขั(นพื(นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ด้านการบริหารทั�วไป     
โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

  

การบริหารทั�วไป 
n = 331 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  มีการดาํเนินงานธุรการ 4.07 0.80 มาก 8 
2.  พฒันาระบบการบริหารจดัการใหเ้ป็นองคก์ร       

ที�ทนัสมยั 4.07 0.78 มาก 7 
3.  วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค    

เพื�อทาํแผนพฒันาการศึกษา 4.09 0.79 มาก 5 
4.  นาํนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษามาใช้

ในการบริหาร 4.06 0.85 มาก 9 
5.  ดูแลปรับปรุง อาคารสถานที�ใหอ้ยูใ่นสภาพ    

ปลอดภยั 4.18 0.86 มาก 2 
6.  สาํรวจสาํมะโนประชากรวยัเรียนในเขตบริการ 4.15 0.81 มาก 4 
7.  ส่งเสริมใหบ้ริการการศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ การศึกษาตามอธัยาศยั 3.92 0.90 มาก 10 
8.  ระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษาของสถานศึกษา 4.09 0.80 มาก 6 
9.  นาํนกัเรียนไปทศันศึกษาแหล่งเรียนรู้ 4.21 0.82 มาก 1 
10.  จดัทาํระบบควบคุมภายใน 4.16 0.71 มาก 3 

รวม 4.10 0.82 มาก   

  
 จากตาราง 12  แสดงว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกัด        
สํานกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  ดา้นการบริหารทั�วไป โดยภาพรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.10) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คือ นาํนกัเรียนไปทศันศึกษา
แหล่งเรียนรู้ ( X = 4.21) ดูแลปรับปรุง อาคารสถานที�ใหอ้ยูใ่นสภาพปลอดภยั ( X = 4.18) และจดัทาํ
ระบบควบคุมภายใน ( X = 4.16) ตามลาํดบั  
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 ตอนที�  4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื(นที�การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี ปรากฏผลดงัตาราง 13 - 14 
  
ตาราง  13  สัมประสิทธิT สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี โดยรวม 

  

ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร r p 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื(นที�
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

0.73** .00 
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื(นที�     
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

  
**p < .01 

  
 จากตาราง 13  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวม    
มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
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ตาราง  14  สัมประสิทธิT สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี โดยรวมและเป็นรายดา้น 

  

           ประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาขั(นพื(นฐาน 

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง r p 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 0.56** .00 

2.  ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 0.63** .00 

3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 0.63** .00 

4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 0.58** .00 

  
** p < .01 

  
 จากตาราง 14  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี      
โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .01 เมื�อพิจารณา        
เป็นรายดา้นพบว่า ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการกระตุน้ทางปัญญา และด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล        
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสําคญั        
ทางสถิติที�ระดบั .01 
 




