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บทที� 1 

บทนํา 

 
ความเป็นมา 
 จากกระแสการเปลี�ยนแปลงของสังคมโลก ไดส่้งผลกระทบให้ประเทศไทยจาํเป็นตอ้ง
เร่งพฒันา ปรับปรุง เปลี�ยนแปลงระบบการจดัการศึกษาของประเทศ เพื�อให้สามารถพฒันาคน       
ให้มีคุณภาพอย่างเพียงพอต่อการดาํรงชีวิตอยู่ไดใ้นสังคมที�กาํลงัเกิดการเปลี�ยนแปลงทั2งทางดา้น
เศรษฐกิจและสังคม โดยตอ้งการใหป้ระชากรของประเทศสามารถร่วมมือและแข่งขนักบัประชาคม
โลกอื�น ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม จึงไดมี้การบงัคบัใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542    
และที�แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2553 ซึ� งเป็นกฎหมายการศึกษาฉบบัแรกของไทยที�เป็น    
กรอบหลกัในการทาํการปฏิรูปการศึกษาทั2งระบบ โดยมุ่งกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั   
การศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นและชุมชน ซึ� งมุ่งหวงัจะให้
เป็นการเพิ�มประสิทธิผลในการจดัการศึกษาและตอบสนองความตอ้งการของชุมชน ตามมาตราที� 39   
ที�ระบุว่า ให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั2งดา้นการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื2นที�
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื2นที�การศึกษาโดยตรง (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
2553 : 19) 
  การปฏิรูปการศึกษาจาํเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื�อให้บรรลุความสําเร็จ
ตามเป้าหมาย ซึ� งการจดัการศึกษาถือเป็นหน้าที�โดยตรงของโรงเรียนหรือสถานศึกษา และผูมี้      
บทบาทสําคญัต่อการจดัการศึกษาในสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา (สํานกังานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ. 2550 : 19) ในปัจจุบนัภาวะผูน้ําหรือความเป็นผูน้าํที�มีประสิทธิภาพ               
มีความสําคญัต่อความสําเร็จขององค์กรในการดําเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ที�กาํหนดไว ้    
เพราะความลม้เหลวขององค์กรต่าง ๆ ที�ผา่นมา สืบเนื�องจากการขาดผูน้าํที�มีประสิทธิภาพ องคก์ร  
ที�มีการจดัการที�ดีย่อมมีบุคลากรที�มีความเป็นผูน้าํที�เก่งและมีประสิทธิภาพ มีความมุ่งมั�นในการ
ทาํงานมีความสามารถในการสื�อสารทั2งภายในและระหว่างองค์กร ในขณะเดียวกนัสามารถสร้าง
ความสัมพนัธ์ร่วมมือร่วมใจก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในองค์กร เพื�อนาํองค์กรไปสู่ความกา้วหน้า
และลดปัญหาความขดัแยง้ในการประสานงานกบับุคคลรอบขา้ง ดงันั2นผูน้าํสมยัใหม่จะประสบ
ความสําเร็จได้ ตอ้งหมั�นศึกษาหาความรู้ให้ทนัต่อสภาวะการเปลี�ยนแปลงทั2งทางด้านเศรษฐกิจ   
และสังคมอยูต่ลอดเวลา ผูน้าํที�มีประสิทธิภาพตอ้งสามารถทาํให้ผูร่้วมงานทาํงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ
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และเตม็ความสามารถในสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้�ไดรั้บการแต่งตั2งให้มีอาํนาจหนา้ที� 
รับผิดชอบในการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั2น ๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการจดั
การศึกษา จดัระบบความคิด และระบบบริหารให้บรรลุเป้าหมายทาํให้สถานศึกษาดาํรงอยู่และ
กา้วหนา้ (ธิติพร ดนยัโชติ. 2549 : 32) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร จึงมีความสําคญัยิ�งในการบริหารงาน             
ให้สัมฤทธิH ผล ความสําเร็จในผลงานมีส่วนสัมพนัธ์กบัความสามารถของผูบ้ริหารหรือผูน้าํ ภาวะผูน้าํ
เป็นสิ�งสะทอ้นให้เห็นวา่หน่วยงานนั2น มีลกัษณะการปฏิบติังานที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพียงใด ผูบ้ริหารมีบทบาทสําคญัที�สุดที�จะตอ้งใช้ความรู้ความสามารถในความเป็นผูน้าํในการ
บริหารงาน เพื�อรวมพลงัและใชป้ระโยชน์ของบุคลากรที�มีอยูใ่ห้ช่วยกนัทาํงาน และตอ้งรู้จกัเลือก
วิธีการแก้ปัญหาได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม เพื�อให้การดาํเนินการต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด     
และประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย โดยให้บุคลากรผูร่้วมงานเกิดความพึงพอใจ และก่อให้เกิด
ความร่วมมือจากผูร่้วมงานเต็มที� ถา้ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตรงกบัความคาดหวงัของผูร่้วมงานจะส่งผล
ใหผ้ลผลิตของสถานศึกษาสูงขึ2น (Stogdill. 1974 : 311) ดงันั2นผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งอาศยัการบริหาร 
การเปลี�ยนแปลงอยา่งเป็นระบบ ในการบริหารสถานศึกษา ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเป็นกระบวนการ
มีอิทธิพลต่อการเปลี�ยนแปลง เจตคติในการทาํงานเพื�อให้การศึกษาเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ ซึ� งภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงเป็นสิ� งสําคัญเพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผูต้าม จึงจาํเป็นที�             
ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งเปลี�ยนแปลงวิธีการกระบวนการ วิสัยทศัน์ในการทาํงาน จากทฤษฎีของ   
แบส และอโวลิโอ (Bass and Avolio. 1994 : 52) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงวา่ หมายถึง 
ผูน้าํที�สามารถกระตุน้ให้เกิดความสนใจในระหว่างผูร่้วมงานและผูต้ามให้มองงานของพวกเขา      
ในแง่มุมต่าง ๆ ทาํให้เกิดตระหนัก รู้เรื� องภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ภาวะผูน้ํา       
การเปลี�ยนแปลง จึงเป็นที�สนใจของนกัวิชาการทางการบริหารทั2งในวงธุรกิจ อุตสาหกรรม รัฐบาล 
โรงพยาบาล มีการเสนอว่าควรมีการพฒันาผูน้ําให้มีภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงอย่างแท้จริง 
(สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 2) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสําคญัและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลพัธ์ที�ได้จาก
ระบบการศึกษา ทั2 งด้านประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลขององค์กร         
ทางการศึกษา นักวิชาการหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่าความสําเร็จและความล้มเหลว              
ทางการศึกษานั2นผูบ้ริหารนับว่าเป็นตวัแปรสําคญัโดยเฉพาะอย่างยิ�งในสังคมไทย คุณภาพและ   
ประสิทธิภาพทางการศึกษา มกัแปรปรวนไปตามผูน้าํเสมอ (จนัทกานต ์ ตณัเจริญพานิช. 2549 : 60) 
ซึ� งหน้าที�ของผู ้บริหารในฐานะผูน้ําที�สําคัญนั2 นจะต้องจัดการภายในองค์กร เพื�ออํานวยการ            
ให้ทรัพยากรทั2งคนและวตัถุประสานเขา้ด้วยกนั สามารถทาํงานร่วมกนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
เพื�อนาํองคก์รให้สามารถดาํเนินไปได ้ผูน้าํที�มีความสามารถจะทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความขยนั
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ขนัแข็ง สามคัคี มุ่งมั�น เต็มใจและมีขวญักาํลังใจในการปฏิบติังานซึ� งจะส่งผลต่อความสําเร็จ       
ของสถานศึกษา ซึ� งรอบบินส์ (Robbins. 2001 : 42) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีภาวะผูน้าํ    
ยอ่มจะส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมาย
ที�ตั2งไวอ้ยา่งแน่นอน การทาํงานใด ๆ ที�จะประสบผลสาํเร็จหรือลม้เหลว ปัจจยัที�สําคญัอยา่งหนึ�งคือ
ตวัผูน้ําของหน่วยงานหรือสถานศึกษานั2น ๆ นั�นเอง สถานศึกษามีความสําคญัที�สุดในการนํา
นโยบายไปสู่การปฏิบติัเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที�กาํหนดไว ้สามารถบริหารจดัการ
และให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนอย่างทั�วถึงและเสมอภาค การดาํเนินงานเพื�อให้สถานศึกษา
ประสบความสาํเร็จ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดขึ2นอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ปัจจยัที�มีการบริหารที�ดี 
ความสามารถในการจดัการสถานศึกษาและการใชท้รัพยากรที�หามาไดอ้ยา่งคุม้ค่า (สมาน  อศัวภูมิ. 
2549 : 23) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที�มีหนา้ที�ในการจดัการศึกษาให้แก่นกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
สามารถผลิตคนออกสู่สังคม สามารถนาํความรู้ที�ตนเองไดรั้บไปช่วยเหลือตนเองในการดาํรงชีวิต
ไดอ้ย่างเหมาะสมและสร้างความเจริญให้แก่ประเทศชาติ ดงันั2นความสําเร็จหรือความลม้เหลว    
ของประเทศจึงขึ2นอยูก่บัสถานศึกษาเป็นสาํคญั ประสิทธิผลเป็นตวับ่งชี2ความสําเร็จของสถานศึกษา 
สถานศึกษาจะอยูร่อดและมั�นคงไดขึ้2นอยูก่บัประสิทธิผลของสถานศึกษา ประสิทธิผลเป็นเครื�องมือ
ในการตัดสินใจว่าการบริหารงานของสถานศึกษาสามารถดาํเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือ       
วตัถุประสงคที์�วางไวม้ากนอ้ยเพียงใด เป็นการประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนงานที�กาํหนดและ
วดัความสาํเร็จกบัวตัถุประสงค ์(ภารดี  อนนัตน์าวี. 2553 : 203 - 204) ทั2งนี2สถานศึกษาที�มีประสิทธิผล
สามารถวดัไดจ้ากการบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา การพิจารณาความสามารถ
ในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวกความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
รวมถึงความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา จนทาํให้เกิดความพึงพอใจในการทาํงาน 
(ธร สุนทรายุทธ. 2551 : 459) ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นสิ�งที�สําคญัสําหรับผูบ้ริหาร        
สถานศึกษาที�ตอ้งทาํให้เกิดขึ2นในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการ
ปรับปรุง เปลี�ยนแปลงและพฒันาเพื�อให้มีการปฏิบติังานได้อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์และ      
สิ� งแวดล้อม จะก่อให้เกิดผลสําเร็จในการทํางานและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจาก        
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที�มีผลสัมฤทธิH ทางการเรียนสูง ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบั
สภาพแวดลอ้มทั2งภายในและภายนอก รวมทั2งสามารถแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา จนทาํให้เกิด
ความพึงพอใจในการทาํงาน ซึ� งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั2งหมด (วิเชียร วงคค์าํจนัทร์. 
2553 : 31)  
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 ในการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาผูที้�มีบทบาทมากที�สุดในการนาํสถานศึกษา
ให้เกิดการเปลี�ยนแปลงคือผูบ้ริหารไม่ว่าจะบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็กหรือสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ ก็ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีภาวะผูน้าํและภาวะผูน้าํที�เหมาะสมกบัการบริหาร
การเปลี�ยนแปลงในปัจจุบัน คือ ภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลง ภาวะผู ้นําที�ผูบ้ริหารจะนํามาใช ้         
เพื�อพฒันาสถานศึกษาและนาํผลไปสู่การพฒันาคุณภาพนกัเรียนให้มีคุณลกัษณะตามวตัถุประสงค์
ของหลักสูตรการศึกษาขั2นพื2นฐานอย่างมีประสิทธิภาพ อนัเป็นจุดหมายปลายทาง (เสาวนิตย ์        
ทวีสันทนีนุกูล. 2548 : 1 - 11) และการบริหารงานในสถานศึกษาในปัจจุบนัพบวา่ ประสิทธิผล    
การบริหารงานในสถานศึกษายงัประสบปัญหาหลายประการ เช่น การบริหารวิชาการ ครูตอ้งเร่ง
สอนเนื2อหา ไม่มีเวลาวางแผนการจดัการเรียนรู้ หลกัสูตรไม่สอดคล้องกบัวิถีชีวิตของชุมชน         
ในด้านการบริหารงานงบประมาณการจดัสรรงบประมาณไม่ตรงตามความตอ้งการ มีการรวบอาํนาจ
การบริหารงบประมาณไวที้�ส่วนกลางทาํให้เกิดการทุจริต ดา้นการบริหารงานบุคคล สถานศึกษา
ตอ้งมีบุคลากรเฉพาะทางที�รับผิดชอบการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ เช่น เจา้หนา้ที�การเงิน บญัชี เจา้หนา้ที�
จดัทาํงบประมาณ เพราะครูไม่สามารถปฏิบติังานเหล่านี2 ได ้ (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 2553 :         
75 - 76)  
 ดังนั2 นผู ้วิจ ัยในฐานะครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษา     
ประถมศึกษาจนัทบุรี จึงสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื2นที�การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี และผลการศึกษาครั2 งนี2  สามารถนาํไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพฒันา    
การศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษาและผู ้ที� เกี� ยวข้องเกิดประสิทธิภาพต่อการจัดการศึกษา             
ของสถานศึกษาต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวจิยัในครั2 งนี2  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี2  

 1. เพื�อศึกษาภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน        
เขตพื2นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

 2. เพื�อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั2นพื2นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื2นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 3. เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษา       
ประถมศึกษาจนัทบุรี 
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ประโยชน์ของการวจัิย 
 การวิจัยค รั2 ง นี2 เ ป็นแนวทางให้ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและผู ้ที� เ กี� ยวข้องได้ทราบ              
ความสัมพนัธ์เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษา สามารถนาํผลการวิจยัที�ได ้ไปปรับใช้ในการวางแผนพฒันาระบบการบริหาร
สถานศึกษา เพื�อพฒันาสถานศึกษาไปสู่มาตรฐาน เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารสถานศึกษา      
และมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ2นต่อไป 
 
ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 1. ประชากรที�ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน
เขตพื2นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 2558 รวมทั2งหมดจาํนวน 2,269 คน 

 2. กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน
เขตพื2นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 2558 กาํหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง
กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซี� และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 8) และเลือกกลุ่มตวัอยา่ง
ดว้ยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั2น (Stratified Random Sampling) โดยใชผู้บ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
สังกัดสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เป็นชั2นในการแบ่งได้กลุ่มตวัอย่าง 
จาํนวน 331 คน 

 ตัวแปรที�ศึกษา 

 ตวัแปรที�ศึกษาการวจิยัครั2 งนี2  ประกอบดว้ย 

 1. ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน 4 ดา้น คือ 

  1.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  

  1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ  

  1.3 การกระตุน้ทางปัญญา  

  1.4 การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 2. ประสิทธิผลในการบริหารงานสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื2นที�    
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ใน 4 ดา้น คือ 

  2.1 การบริหารวชิาการ   

  2.2 การบริหารงบประมาณ   

  2.3 การบริหารงานบุคคล   

  2.4 การบริหารทั�วไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมที�มีอิทธิพลในการจูงใจบุคคลอื�นในองค์กร ให้ร่วมมือ 
ประสานงานกนัเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายที�วางไว ้โดยการสื�อสารและการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก
ในกลุ่ม 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้าม
ในการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานพฒันาความสามารถและศกัยภาพใหสู้งขึ2น ประกอบดว้ย 

 1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  หมายถึง พฤติกรรมผูน้าํที�แสดงใหเ้ห็นในการจดัการ
หรือการทาํงานที�เป็นกระบวนการ ทาํใหผู้ร่้วมงานยอมรับ เชื�อมั�น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไวว้างใจ   
ในความสามารถของผูน้ํา มีความยินดีที�จะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ โดยผูน้ําจะมีการ
ประพฤติตนเพื�อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอื้�น เสียสละเพื�อประโยชน์ของกลุ่มเนน้ความสําคญัในเรื�อง
ค่านิยมความเชื�อ และการมีเป้าหมายที�ชัดเจน มีความมั�นใจที�จะเอาชนะอุปสรรค ผูน้ําจะมี          
คุณลกัษณะสาํคญัในการมีวสิัยทศัน์ และการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน มีความมุ่งมั�นทุ่มเท
ในการปฏิบติังานตามภารกิจ มีความสามารถในการจดัการ หรือการควบคุมตนเองมีการเห็นคุณค่า
ในตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม 

 2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมผูน้ําที�แสดงให้เห็นในการจัดการ      
หรือการทาํงานที�เป็นกระบวนการ ทาํให้ผูร่้วมงานมีแรงจูงใจภายในไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
อุทิศตน เพื�อกลุ่ม มีการตั2งมาตรฐานในการทาํงานสูงและเชื�อมั�นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย        
มีความตั2งใจแน่วแน่ในการทาํงาน มีการให้กาํลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึง
สิ� งที�สําคัญ โดยผู ้นําจะมีลักษณะสําคัญในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับผู ้ร่วมงาน               
มีการสร้างเจตคติที�ดีและการคิดในแง่บวก 

 3. การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที�ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นในการจดัการ  
หรือการทาํงาน ที�เป็นกระบวนการกระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้ห็นถึงวธีิการหรือแนวทางในการแกปั้ญหา 
มีการพิจารณาวธีิการทาํงานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุม
ต่าง ๆ มีการวเิคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์โดยผูน้าํ
จะมีคุณลกัษณะสาํคญัในดา้นการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์

 4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที�ผูบ้ริหารแสดงให้เห็น      
ในการจดัการหรือการทาํงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา   
มีการติดต่อสื�อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคลสนใจและเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล       
มีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคลเป็นพี�เลี2 ยงสอนให้คาํแนะนาํและ
ส่งเสริมพฒันาผูร่้วมงานใหพ้ฒันาตนเอง มีการกระจายอาํนาจโดยการมอบหมายงานให้ผูร่้วมงาน 
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โดยผูน้าํจะมีคุณลกัษณะสาํคญัในดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคลและการเอาใจเขา
มาใส่ใจเราความสามารถในการติดต่อสื�อสารระหวา่งบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน  

 ประสิทธิผล หมายถึง ผลของการดาํเนินงานที�มุ่งให้เกิดผลตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์
ที�กาํหนดไว ้โดยใชท้รัพยากรนอ้ยที�สุด เพื�อประโยชน์สูงสุด 

 ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั0นพื0นฐาน หมายถึง ผลการดาํเนินงานในบริหาร
จดัการและพฒันาสถานศึกษา ใหมี้การปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ  บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์
ในการจดัการศึกษา สามารถพฒันาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธิH ทางการเรียนสูงขึ2นตามขอบข่ายภารกิจ
การบริหารสถานศึกษาใน 4 ดา้น  

 1. การบริหารวิชาการ หมายถึง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ วดัผลประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนในแต่ละวิชา การวิจัยเพื�อพฒันาคุณภาพ        
การศึกษา การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ  
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันากระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        
ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการให้แก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ     
สถานศึกษาอื�นและส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 

 2. การบริหารงบประมาณ หมายถึง ความสามารถในการดาํเนินงานด้านการบริหาร   
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานการใชเ้งิน และผลการดาํเนินงาน      
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหาร
พสัดุและสินทรัพย ์

 3. การบริหารงานบุคคล  หมายถึง การวางแผนอัตรากําลัง และกําหนดตาํแหน่ง        
การสรรหาและการบรรจุแต่งตั2งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ การดาํเนินการ
ทางวนิยั และการรักษาวนิยั และการออกราชการ 

 4. การบริหารทั�วไป หมายถึง การดาํเนินงานธุรการ งานพฒันาระบบและเครือขอ้มูล
สารสนเทศประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษาการรับนกัเรียน ส่งเสริมและประสานงาน
การจดัการศึกษา การระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์  
การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงาน การจดัการศึกษาของบุคคลหน่วยงาน สถาบนั สังคมอื�น   
ที�จดัการศึกษา การจดัระบบการควบคุมในหน่วยงานและการบริการสาธารณะ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ข้าราชการครูที�ปฏิบติัหน้าที�ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา   
หรือรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาหรือผูป้ฏิบติัหนา้ที�แทนผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื2นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และเขต 2  ปีการศึกษา 2558 
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 ครูผู้สอน หมายถึง ครูประจาํการที�ทาํหนา้ที�ปฏิบติัการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื2นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และเขต 2 ปีการศึกษา 2558  

 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขั2นพื2นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษา  
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และเขต 2 ปีการศึกษา 2558    

 สังกัดของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา     
ขั2นพื2นฐาน ประกอบดว้ย 

 1. สาํนกังานเขตพื2นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 2. สาํนกังานเขตพื2นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย   
  ในการวิจยัครั2 งนี2 เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ    
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื2นที�
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยกาํหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัได ้ดงัภาพประกอบ 1   

                

                        ตัวแปรที� 1                                                                   ตัวแปรที� 2 

 

                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 

    ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ         
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 

3. การกระตุน้ทางปัญญา 

4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา
ขั2นพื2นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี ประกอบดว้ย 

  1. การบริหารวชิาการ 

  2. การบริหารงบประมาณ 

  3. การบริหารงานบุคคล 

  4. การบริหารทั�วไป 
  



9

สมมติฐานในการวจัิย 

 ภาวะผู ้นําการเปลี�ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ         
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั2นพื2นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื2นที�การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี  




