
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.  รองศาสตราจารยว์รญา  ภูเสตวงษ ์ อาจารยภ์าควชิาทดสอบและวจิยัการศึกษา 
  มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
2.  นายสายนัต ์ พงษส์กุล ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา 
  เทศบาลตาํบลบา้นฉาง 
3.  นางเบญจนา  กล่อมแกว้ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทศบาลเมืองบา้นฉาง (วดัคีรีวนาราม) 
4.  นางจิรัชยา  มูลแกว้ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทศบาลเมืองบา้นฉาง ๒ 
5.  นางกวสิา  เทพศาสตรา ครูวทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ 
  โรงเรียนเทศบาลเมืองบา้นฉาง ๒ 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

เรื�อง การศึกษาภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารศูนย์พฒันาเด็กเลก็  

ในเขตจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด 
................................................................................................. 

คําชี.แจง 

 1. แบบสอบถามนี> มีวตัถุประสงค์เพื@อการศึกษาภาวะผูน้ําเหนือผู ้นําของผู ้บริหาร        
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
 2. แบบสอบถามนี>แบ่งเป็น 2 ตอน 
  ตอนที� 1  เป็นแบบสอบถามเกี@ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที� 2  เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก       
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํนวน 7 ดา้น ไดแ้ก่ การทาํให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง การกระตุน้ให้บุคลากรตั>งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก การอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ําตนเองโดยการให้
รางวลัและตาํหนิอย่างสร้างสรรค ์การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน และ
การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 
 3. ขอ้มูลที@ไดรั้บจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี>  จะนาํไปใช้ประโยชน์ในการวิจยั
เท่านั>น จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบติังานของท่านและขอ้มูลที@ท่านตอบทั>งหมดจะถือเป็น
ความลบั ขอไดโ้ปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 
 
 ขอขอบคุณท่านที@สละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามชุดนี>จนเสร็จสมบูรณ์ 
 
 
                         นางวรรณดี  ชายสมุทร  
       นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
       มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี จงัหวดัจนัทบุรี 
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ตอนที�  1  ขอ้มูลทั@วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
คําชี.แจง  โปรดทาํเครื@องหมาย �ลงใน (   ) และเติมขอ้ความในช่องวา่งที@ตรงกบัความเป็นจริง 
 
 1. ประสบการณ์ทาํงาน 
  ........................ ปี 
 
 2. เขตจงัหวดั   
  (     ) ระยอง 
  (     ) จนัทบุรี 
  (     ) ตราด 
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ตอนที�  2 แบบสอบถามภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด 
คําชี.แจง แบบสอบถามนี> เป็นแบบสอบถามเกี@ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร          

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โปรดอ่านรายละเอียด    
เกี@ยวกบัขอ้ความต่อไปนี> แลว้พิจารณาว่าภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กยู่ในระดบัใด โดยทาํเครื@องหมาย �ลงในช่องทางขวามือให้ตรงกบัระดบัของ
ความตอ้งการตามคะแนน ซึ@ งมีความหมาย  ดงันี>   

 คะแนน  5 หมายถึง มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํระดบัมากที@สุด 
 คะแนน  4 หมายถึง มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํระดบัมาก 

 คะแนน  3 หมายถึง มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํระดบัปานกลาง 
 คะแนน  2 หมายถึง มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํระดบัเหนือนอ้ย 

 คะแนน  1 หมายถึง มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํระดบันอ้ยที@สุด 
 

ตัวอย่าง 

ขอ้ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
มาก 
ที@สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ที@สุด 

5 4 3 2 1 
0 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการพฒันาหน่วยงาน กระตุน้ใหบุ้คลากร

สร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

 �    

 
 จากตวัอยา่งขอ้ 0  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขต
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ในประเด็นผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พฒันาหน่วยงาน กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัอยูใ่นระดบัมาก   
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ตอนที�  2 แบบสอบถามภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด 

ที@ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
มาก 
ที@สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย  
ที@สุด 
(1) 

ด้านการทาํให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง      
1. มีพฤติกรรมการบริหารที@ส่งเสริมใหบุ้คลากร

ปรับเปลี@ยนพฤติกรรมที@แสดงออกไปในทิศทาง
ที@เหมาะสม 

     

2. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรกาํหนดจุดมุ่งหมายและ
แนวทางการปฏิบติังานดว้ยตนเอง 

     

3. มีพฤติกรรมการบริหารที@กระตุน้ใหบุ้คลากร
ปรับเปลี@ยนพฤติกรรมที@เหมาะสม 

     

4. แนะนาํบุคลากรถึงวธีิการกาํหนดขอบข่ายของ
การปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด    
วสิัยทศัน์ 

     

5. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความคิดริเริ@มสร้างสรรค ์       
6. กระตุน้ใหผู้ต้ามเขา้ใจคุณค่าของการปฏิบติังาน

ในองคก์าร 
     

7. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรับผดิชอบ      
ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง      
8. มีพฤติกรรมในการเป็นแบบอยา่งที@ดีทั>งในเรื@อง

ส่วนตวั และการทาํงาน ตามแนวทางหรือค่านิยม
ที@กาํหนดไว ้

     

9. กระตุน้ใหบุ้คลากรคิดวธีิการแกปั้ญหา เรียนรู้
และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

     

10. การส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานดว้ยความ
ขยนัหมั@นเพียร ซื@อสัตย ์ยติุธรรมและมีคุณภาพ 
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 ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
มาก 
ที@สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ที@สุด 
(1) 

ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง      
11. มีพฤติกรรมที@เหมาะสมและผลกัดนัใหเ้กิด      

การพฒันางานในองคก์าร 
     

12. แสดงพฤติกรรมเด่นใหป้รากฏแก่ผูต้ามเกี@ยวกบั
บุคลิกภาพ  

     

13. มีความเชื@อมั@นในตนเอง และไม่กลวัการสูญเสีย
อาํนาจใหก้บัผูต้าม 

     

14. ความสามารถในการพดูโนม้นา้วจิตใจคนอื@น
และสร้างความประทบัใจในที@ประชุมได ้

     

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรสร้างเป้าหมายด้วยตนเอง      
15. กระตุน้ใหบุ้คลากรแสดงความเชื@อมั@นต่อ        

ศกัยภาพของตนเองในการกาํหนดเป้าหมาย 
     

16. สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความสามารถในการ   
ทบทวนและประเมินผลงานเปรียบเทียบกบั     
เป้าหมายที@ตั>งไว ้

     

17. กระตุน้ใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัในการตั>ง   
เป้าหมายของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ขององคก์าร 

     

18. สนบัสนุนบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และมี
ความสามารถในการวางแผนและตั>งเป้าหมาย   
ในการใชชี้วติการทาํงานของตนเองได ้

     

19. สนบัสนุนบุคลากรใหมี้ความสามารถในการ 
ควบคุมเป้าหมายของงานทั>งในระยะสั>น         
และระยะยาว 

     

20. สนบัสนุนการตั>งเป้าหมายการปฏิบติังาน           
ที@ทีมงาน มีส่วนร่วมทุกขั>นตอน 
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ที@ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
มาก 
ที@สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ที@สุด 
(1) 

21. สนบัสนุนบุคลากรในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย
และกระบวนการเปลี@ยนแปลงการปฏิบติังาน
ดว้ยตนเอง 

     

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก      
22. สร้างความคิดเป็นระบบและฝึกใหเ้กิดความคิด  

ริเริ@มสร้างสรรคสิ์@งใหม่ ๆ 
     

23. แนะนาํใหบุ้คลากรมีความคิดในทางที@ดีและ
สร้างสรรค ์

     

24. สนบัสนุนใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นที@เป็น
ระบบและปลูกฝังนิสัยการคิดใหเ้กิดขึ>น 

     

25. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีวธีิการประนีประนอม   
หรือไกล่เกลี@ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื@น 

     

26. ใชว้ธีิการพดูเชิงบวกที@สร้างสรรคสิ์@งดี ๆ       
เกี@ยวกบัตนเอง 

     

27. สามารถวนิิจฉยัปัญหาและแกปั้ญหาเพื@อก่อ      
ใหเ้กิดประโยชน์ 

     

28. ปรับเปลี@ยนวธีิการคิด และคน้หาศกัยภาพตวัตน
ในงานที@รับผิดชอบอยา่งอิสระ 

     

ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง 

โดยให้รางวลัและตําหนิอย่างสร้างสรรค์ 

     

29. สร้างระบบการใหผ้ลตอบแทนชดัเจ ทุกคน
สามารถรับรู้ไดโ้ดยเท่าเทียมกนั โดยวธีิการ      
ใหผ้ลตอบแทนตามผลงาน 

     

30. ตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์และยอมรับการ
วพิากษว์จิารณ์ตนเอง กรณีไม่สามารถปฏิบติัตาม           
ที@ตอ้งการได ้
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ที@ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
มาก 
ที@สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ที@สุด 
(1) 

31. สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความ
ตอ้งการและความสนใจ 

     

32. สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บโอกาสในการพฒันา
ตนเอง 

     

33. พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม
เพื@อสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 

     

34. ใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขเพื@อปรับปรุง            
การปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึ>น 

     

35. มีการจดัการที@ดี เอื>ออาํนวยต่อสภาพแวดลอ้ม
การทาํงาน 

     

ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้นําตนเองโดยการสร้าง

ทมีงาน 

     

36. สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและ  
ทีมงาน 

     

37. ส่งเสริมความคิดริเริ@มสร้างสรรค ์และสร้าง
โอกาสใหทุ้กคนสามารถนาํกลุ่มได ้

     

38. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงถึงความสามารถ
ของตนเองในการปฏิบติังาน 

     

39. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการปรึกษาหารือเพื@อระดม
ความคิดระหวา่งผูร่้วมงาน 

     

40. ส่งเสริมใหบุ้คลากรแลกเปลี@ยนความคิดเห็น     
ซึ@ งกนัและกนั และสรุปใหเ้ป็นขอ้ยติุของกลุ่ม 

     

41. กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจเป้าหมายของ
ทีมงานอยา่งเด่นชดั เตม็ใจที@ผกูพนัเพื@อใหเ้กิด
ความสาํเร็จในเป้าหมาย 
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ที@ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
มาก  
ที@สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ที@สุด 
(1) 

42. ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาความ
ชาํนาญของบุคคล ทาํใหที้มงานมีประสิทธิภาพ
มากขึ>น 

     

ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรมของผู้นํา

ตนเอง 

     

43. ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานวางแนวทางการปฏิบติังาน
ร่วมกนัและทาํงานใหเ้กิดการประสานงาน    
มากขึ>น 

     

44. การสร้างวฒันธรรม ความเป็นนํ>าหนึ@งใจเดียวกนั
ขององคก์าร 

     

45. เสริมสร้างใหบุ้คลากรเกิดความรักความสามคัคี 
ความศรัทธา ความประทบัใจ และผกูพนัต่อ   
องคก์าร 

     

46. กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที@ดีต่อกนั
ดว้ยการอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 

     

47. กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที@ดีต่อกนั
ดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือ ดูแลทุกขสุ์ข รวมทั>ง
จดัสวสัดิการ 

     

48. กาํหนดระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัร่วมกนัเพื@อ
สร้างวฒันธรรมและค่านิยมที@ดีขององคก์าร 

     

49. มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติั เช่น การมาทาํงาน
ตรงตามเวลา 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง  16  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามการศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ   
ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  

 

ขอ้
ที@ 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี@ยวชาญ 
 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการทาํให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง         
1. พฤติกรรมการบริหารที@ส่งเสริมใหบุ้คลากร

ปรับเปลี@ยนพฤติกรรมที@แสดงออกไป          
ในทิศทางที@เหมาะสม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
2. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรกาํหนดจุดมุ่งหมาย

และแนวทางการปฏิบติังานดว้ยตนเอง 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

3. มีพฤติกรรมการบริหารที@กระตุน้ใหบุ้คลากร
ปรับเปลี@ยนพฤติกรรมที@เหมาะสม 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

4. แนะนาํบุคลากรถึงวธีิการกาํหนดขอบข่าย
ของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการ
กาํหนดวสิัยทศัน์ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 
4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
5. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความคิดริเริ@ม    

สร้างสรรค ์  
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

6. กระตุน้ให้ผูต้ามเขา้ใจคุณค่าของการปฏิบติังาน
ในองคก์าร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

7. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรับผดิชอบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นํา ตนเอง         
8. มีพฤติกรรมในการเป็นแบบอยา่งที@ดี           

ทั>งในเรื@องส่วนตวั และการทาํงานตามแนวทาง
หรือค่านิยมที@กาํหนดไว ้

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้

  

9. กระตุน้ใหบุ้คลากรคิดวธีิการแกปั้ญหา เรียนรู้
และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

10. การส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานดว้ยความ
ขยนัหมั@นเพียร ซื@อสัตย ์ยติุธรรมและมี
คุณภาพ 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที@ 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
ของผูบ้ริหาร 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี@ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
11. มีพฤติกรรมที@เหมาะสมและผลกัดนัใหเ้กิด  

การพฒันางานในองคก์าร 
 

+1 
 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

12. แสดงพฤติกรรมเด่นใหป้รากฏแก่ผูต้ามเกี@ยวกบั
บุคลิกภาพ 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

13. มีความเชื@อมั@นในตนเอง และไม่กลวัการสูญเสีย
อาํนาจใหก้บัผูต้าม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

14. สนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติังาน                       
ดว้ยความซื@อสัตย ์

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรสร้างเป้าหมายด้วยตนเอง         
15. กระตุน้ใหบุ้คลากรแสดงความเชื@อมั@นต่อ    

ศกัยภาพของตนเองในการกาํหนดเป้าหมาย 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
0 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

16. สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความสามารถในการ
ทบทวนและประเมินผลงานเปรียบเทียบ       
กบัเป้าหมายที@ตั>งไว ้

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 
4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
17. กระตุน้ใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัในการ

ตั>งเป้าหมายของตนเองใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายขององคก์าร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
18. สนบัสนุนบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ 

และมีความสามารถในการวางแผนและ          
ตั>งเป้าหมายในการใชชี้วิตการทาํงานของ     
ตนเองได ้

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
5 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชไ้ด ้
19. สนบัสนุนบุคลากรใหมี้ความสามารถในการ

ควบคุมเป้าหมายของงานทั>งในระยะสั>นและ
ระยะยาว 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
20. สนบัสนุนการตั>งเป้าหมายการปฏิบติังาน       

ที@ทีมงาน มีส่วนร่วมทุกขั>นตอน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที@ 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
ของผูบ้ริหาร 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี@ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
21. สนบัสนุนบุคลากรในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย

และกระบวนการเปลี@ยนแปลงการปฏิบติังาน
ดว้ยตนเอง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก         
22. สร้างความคิดเป็นระบบและฝึกใหเ้กิด      

ความคิดริเริ@มสร้างสรรคสิ์@งใหม่ ๆ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

23. แนะนาํใหบุ้คลากรมีความคิดในทางที@ดี      
และสร้างสรรค ์

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

24. สนบัสนุนใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็น       
ที@เป็นระบบและปลูกฝังนิสัยการคิดใหเ้กิดขึ>น 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

25. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีวธีิการประนีประนอม 
หรือไกล่เกลี@ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื@น 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

26. ใชว้ธีิการพดูเชิงบวกที@สร้างสรรคสิ์@งดี ๆ   
เกี@ยวกบัตนเอง 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

27. สามารถวนิิจฉยัปัญหาและแกปั้ญหา               
เพื@อก่อให้เกิดประโยชน์ 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

28. ปรับเปลี@ยนวธีิการคิด และคน้หาศกัยภาพ    
ตวัตนในงานที@รับผดิชอบอยา่งอิสระ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง 
โดยให้รางวลัและตําหนิอย่างสร้างสรรค์ 

        

29. สร้างระบบการใหผ้ลตอบแทนชดัเจน ทุกคน
สามารถรับรู้ไดโ้ดยเท่าเทียมกนั โดยวธีิการให้
ผลตอบแทนตามผลงาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
30. ตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์และยอมรับการ

วพิากษว์จิารณ์ตนเอง กรณีไม่สามารถปฏิบติั
ตามที@ตอ้งการได ้

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที@ 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
ของผูบ้ริหาร 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี@ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
31. สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง            

ตามความตอ้งการและความสนใจ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
0 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

32. สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บโอกาส               
ในการพฒันาตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

33. พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม
เพื@อสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

34. ใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขเพื@อปรับปรุง 
การปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

35. มีการจดัการที@ดี เอื>ออาํนวยต่อสภาพแวดลอ้ม
การทาํงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง             

โดยการสร้างทมีงาน 

        

36. สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง       
และทีมงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

37. ส่งเสริมความคิดริเริ@มสร้างสรรค ์และสร้าง
โอกาสใหทุ้กคนสามารถนาํกลุ่มได ้

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

38. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงถึงความสามารถ
ของตนเองในการปฏิบติังาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

39. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการปรึกษาหารือเพื@อระดม
ความคิดระหวา่งผูร่้วมงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

40. ส่งเสริมใหบุ้คลากรแลกเปลี@ยนความคิดเห็น
ซึ@งกนั และสรุปใหเ้ป็นขอ้ยติุของกลุ่ม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

41. กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจเป้าหมายของ
ทีมงานอยา่งเด่นชดั เตม็ใจที@ผกูพนั เพื@อใหเ้กิด
ความสาํเร็จในเป้าหมาย 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที@ 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
ของผูบ้ริหาร 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี@ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
42. ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาความ

ชาํนาญของบุคคล ทาํใหที้มงานมีประสิทธิภาพ
มากขึ>น 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 
4 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรมของ   
ผู้นําตนเอง 

        

43. ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานวางแนวทางการ    
ปฏิบติังานร่วมกนั และทาํงานใหเ้กิด           
การประสานงานมากขึ>น 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
44. การสร้างวฒันธรรม ความเป็นนํ>าหนึ@งใจเดียวกนั

ขององคก์าร 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

45. เสริมสร้างใหบุ้คลากรเกิดความรัก           
ความสามคัคี ความศรัทธา ความประทบัใจ 
และผกูพนัต่อองคก์าร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
46. กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที@ดี    

ต่อกนัดว้ยการอาํนวยความสะดวกในการ
ปฏิบติังาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
47. กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที@ดี     

ต่อกนัดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือ ดูแล ทุกขสุ์ข 
รวมทั>งจดัสวสัดิการ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
48. กาํหนดระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัร่วมกนั

เพื@อสร้างวฒันธรรมและค่านิยมที@ดีขององคก์าร 
 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

49. มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติั เช่น การมา
ทาํงานตรงตามเวลา 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

 

 




