
บทที�  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัครั� งนี� เป็นการศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขต
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ซึ+ งผูว้จิยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และใหข้อ้เสนอแนะการวจิยั ดงันี�  
  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย  
 1. เพื+อศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด 
 2. เพื+อเปรียบเทียบภาวะผู ้นํา เหนือผู ้นําของผู ้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขต       
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน และเขตจงัหวดั 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 ประชากรที+ ใช้ในการศึกษาวิจัย  ได้แก่  ครูผู ้ดูแลเด็กศูนย์พ ัฒนาเด็กเล็ก ในเขต         
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 801 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย  
 กลุ่มตัวอย่างที+ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ครูผู ้ดูแลเด็กศูนย์พ ัฒนาเด็กเล็ก ในเขต       
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 260 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง    
โดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซี+และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 608) 
และการสุ่มแบบแบ่งชั�นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใชเ้ขตจงัหวดั
เป็นชั�นในการแบ่งได้กลุ่มตัวอย่าง จาํนวน 260 คน ประกอบด้วย ครูผูดู้แลเด็กจังหวดัระยอง 
จาํนวน 132 คน ครูผูดู้แลเด็กจงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 93 คน และครูผูดู้แลเด็กจงัหวดัตราด จาํนวน 
35 คน 

 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื+องมือที+ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครั� งนี�  ได้แก่ แบบสอบถาม จาํนวน            
1 ฉบบั แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี�  

 ตอนที� 1  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเกี+ยวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
จาํแนกเป็นประสบการณ์ทาํงาน เขตจงัหวดั 
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 ตอนที� 2  เป็นแบบสอบถามเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณา 5 ระดบั (Best and Kahn. 1993 : 247)   
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏัรําไพพรรณีถึงผูบ้ริหาร   
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตระยอง จนัทบุรี และตราด เพื+อขอความร่วมมือในการทาํวจิยั 
 2. ผูว้ ิจยันําแบบสอบถามพร้อมสําเนาหนงัสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยัส่ง    
สถานศึกษา เพื+อขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
 3. กําหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และผูว้ิจ ัยดําเนินการเก็บรวบรวม      
แบบสอบถามดว้ยตนเอง 

 การวเิคราะห์ข้อมูล  

 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
 2. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี+ยวกับประสบการณ์ทาํงาน และเขตจงัหวดัของผูต้อบแบบสอบถาม    
โดยการหาค่าร้อยละ แล้วนาํเสนอเป็นตารางของประกอบความเรียง 
 3. วิเคราะห์การศึกษาภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ในเขต  
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยการหาค่าเฉลี+ยและค่าเบี+ยงเบนมาตรฐาน แล้วนาํค่าเฉลี+ย      
ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑใ์นการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน   
 4. ว ิเคราะห์ขอ้มูล การศึกษาภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของผู ้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด เปรียบเทียบตามประสบการณ์ทาํงานโดยการทดสอบค่าที        
(t-test) 
 5. ว ิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของผู ้บริหารสถานศึกษา ในเขต   
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)     
เมื+อพบความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ จะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการ
ตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 
สรุปผลการวจัิย 

 จากการศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด สรุปผลการวจิยัได ้ดงันี�  
 1. ข้อมูลของครูศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ในเขตจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า     
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทาํงานมาก  จาํนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 53.08 มีประสบการณ์ทาํงานนอ้ย 
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จาํนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 46.92 อยู่เขตจงัหวดั ระยอง จาํนวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 50.77 
อยูเ่ขตจงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 35.77 และอยูเ่ขตจงัหวดัตราด จาํนวน 35 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.46 
 2. ภาวะผูน้ําเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี     

และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื+อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก        

เรียงตามค่าเฉลี+ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั คือ ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรสร้างเป้าหมายดว้ยตนเอง 

ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก และดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

 3. การเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก       

ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและรายด้าน จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน และ    

เขตจงัหวดั 

  3.1 ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 

และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที+ระดบั .05 

เมื+อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างทีมงาน และ

ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ

ที+ระดบั .05 ส่วนดา้นการทาํให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากร

เป็นผู ้นําตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั� งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบ          

ความคิดเชิงบวก และดา้นการอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  3.2 ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 

และตราด จาํแนกตามเขตจังหวดั โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที+ระดับ .05          

เมื+อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ําตนเอง โดยการสร้างทีมงาน       

และด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ําตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ          

ที+ระดบั .05 ส่วนดา้นการทาํให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากร

เป็นผู ้นําตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั� งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบ          

ความคิดเชิงบวก และดา้นการอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจยัครั� งนี�  มีประเด็นสําคญัเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดงัต่อไปนี�  
 1. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี   

และตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั�งนี� เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี        

และตราด เน้นการพฒันาภาวะผูน้ําให้แก่ผูต้าม  เพื+อการดาํเนินงานภายในศูนย์เป็นไปอย่างมี      

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บุคลากรร่วมแรงร่วมใจกนัปฏิบติังาน สามารถเป็นผูน้าํตนเองได ้

โดยมีการกระจายอํานาจ การพัฒนาและกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์ภารกิจใหม่ ๆ ขึ� นมา               

มีลักษณะภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วมและเสริมสร้างให้ผูต้ามทุกคนสามารถเป็นผูน้ําได้ (สุเทพ       

พงศศ์รีวฒัน์.  2548 : 225) คาํนึงถึงมาตรฐานการทาํงาน เป็นที+พึ+งของผูอื้+นได ้กลา้ที+จะคิด กลา้ที+จะเสี+ยง 

มีความรับผิดชอบ มีความสามารถ  ที+จะแบ่งงานให้ผูอื้+นช่วยปฏิบติั วินัยในตนเอง มีมโนภาพ 

มนุษยสัมพันธ์ หรือสัมพนัธภาพระหว่างมนุษย์ที+ ดี มีความสามารถในการสื+ อสารความคิด              

มีสุขภาพดี และแข็งแรง มีสติปัญญาดี มีความสามารถในการจดัรูปงาน มีความสามารถในการตดัสินใจ

อยา่งมีเหตุผล (Stadt.  1973 : 49) มุ่งที+จะให้ผูต้ามเกิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยอาศยัศิลปะเพื+อจูงใจ    

ใหเ้พื+อนร่วมงาน หรือผูต้ามเกิดความพึงพอใจเต็มใจ ร่วมกนัที+จะใชค้วามรู้ ความคิด ความสามารถ

ของตนในการช่วยแกปั้ญหา ทุ่มเทกาํลงัในการปฏิบติั (เศาวนิต  เศวตณานนท.์  2548 : 133)  เพื+อที+จะดึง

ความสามารถของบุคคลนั�น ๆ ออกมาโดยให้คาํแนะนํา  และทาํให้ผูต้ามมีความคิดสร้างสรรค ์        

มีความรับผิดชอบในตนเอง มีความเชื+อมั+นในตนเอง มีจุดมุ่งหมาย มีความคิดในแง่ดี สามารถ       

แก้ปัญหาด้วยตนเองได้ ตัวผูน้ําสามารถที+จะทาํให้ผูต้ามมีความรับผิดชอบต่อตนเองมากกว่า            

ที+จะคอยสั+งให้ว่าตอ้งทาํอะไร สิ+งที+สําคญัสําหรับของผูน้าํเหนือผูน้าํ คือตอ้งแน่ใจว่า ผูต้ามมีขอ้มูล

ข่าวสารและความรู้เพียงพอที+จะฝึกความเป็นผูน้าํในตนเองได ้(คุณวุฒิ  คนฉลาด.  2548 : 116)       

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรียม์าศ  สุขกสิ (2553 : 127) ไดศึ้กษาความตอ้งการในพฒันาภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื�นที+การศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า     

ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที+    

การศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอุทิศ  แสงผ่อง 

(2549 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื+ องการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ําเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร      

สถานศึกษากิ+งอาํเภอเขาคิชกูฏ สังกดัสํานกังานเขตพื�นที+การศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ผลการวิจยัพบวา่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา กิ+งอาํเภอเขาคิชกูฏ สังกดัสํานกัเขตพื�นที+การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก  
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 2. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี   
และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งนยัสําคญัทางสถิติที+ระดบั .05 
ทั� งนี� อาจเป็นเพราะครูที+มีประสบการณ์ทาํงานมาก มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของ          
ผูบ้ริหารมากกว่าครูที+มีประสบการณ์ทาํงานน้อย รวมทั�งครูที+มีประสบการณ์มากนั�น มีเจตคติที+ดี  
ต่อการทาํงานและตระหนกัถึงปัญหาและวิธีการแกปั้ญหาอยา่งมีเหตุผล สามารถตดัสินใจ และนาํ
แนวคิดทฤษฎีในการปฏิบติังานมาใชอ้ยา่งเป็นระบบ ซึ+ งเป็นกระบวนการที+ผูน้าํ ผูบ้ริหาร สร้างรูปแบบ
ความคิดที+ดีและปลูกฝังนิสัยให้เกิดขึ�นแก่บุคลากร โดยการกระตุน้และให้ขอ้เสนอแนะ เพื+อให้
บุคลากรเขา้มา มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ปรับตวัให้เขา้กบัผูอื้+น ตระหนกัถึงปัญหา สามารถ
เรียนรู้ถึงวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ และสร้างสรรค์ ผูน้ ํา หรือผูบ้ริหาร เป็นผูก้ระตุ้น       
ใหข้อ้เสนอแนะ และสามารถนาํความคิดและเทคนิคใหม่ ๆ มาปฏิบติังาน บุคลากรสามารถปรับตวั
ให้เขา้กบัผูอื้+นได้ดี แสดงออกถึงการเป็นผูน้าํที+มีความมั+นคงทางอารมณ์ คิดกาํหนดโครงการใหม่ ๆ 
และพร้อมที+จะทาํให้สําเร็จ เป็นที+ยอมรับของบุคคลทั+วไป ก่อให้ก่อประโยชน์สูงสุดในองค์การ   
เป็นวิธีที+ เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวความคิดที+ ดี มีความละเอียดรอบครอบ และยืดหยุ่นได ้          
ตามความเหมาะสม สามารถคน้หาทางเลือกไดห้ลากหลาย เพื+อการแกไ้ขปัญหาที+ดีและถูกตอ้งที+สุด 
ตลอดทั�งการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาอยา่งละเอียดรอบคอบในหลายแง่มุม เสนอนวตักรรมทางความคิด
เพื+อสร้างสรรค ์ไม่ใช่เพื+อต่อตา้นการปฏิวติัหรือนโยบาย ตอ้งคิดวา่ไม่มีวิธีใดถูกตอ้งที+สุดเพียงวิธีเดียว 
แต่ยงัมีวิธีอื+นที+ดีกวา่และถูกกวา่เสมอ พยายามหาทางเลือกที+ดีที+สุดในการตดัสินใจ (Manz and Sims.  
1991 : 35) นาํไปสู่พฤติกรรมแสดงออก ซึ+ งถา้ขอ้มูล ประสบการณ์ และการเรียนรู้ดี พฤติกรรม     
การแสดงออกจะดีไปด้วย การกล่อมเกลาการสร้างการเรียนรู้ที+ดี ที+ถูกต้องจะเป็นตวัปรับเปลี+ยน      
ความคิดของคนได้ (กุลยา  ตันติผลาชีวะ. 2548 : 27) ซึ+ งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุลาวรรณ          
คงถาวร (2556 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สังกดัสํานกังานเขตพื�นที+การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญั       
ทางสถิติที+ระดบั .05  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกศดา  ศรีสม (2553 : 69 - 80) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื�นทีการศึกษาสระแก้ว เขต 1       
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที+การศึกษาสระแก้ว เขต 1  จาํแนกตามประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา โดยรวม          
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั�งเป้าหมายดว้ยตนเอง แตกต่างกนั       
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .05 
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 3. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี    
และตราด จําแนกตามเขตจังหวัดโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที+ระดับ .05            
โดยดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างทีมงาน และดา้นการอาํนวยความสะดวก
ให้เกิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง พบว่า จงัหวดัระยอง และจนัทบุรี แตกต่างกบัจงัหวดัตราด     
ทั�งนี� อาจเป็นเพราะว่าเขตจงัหวดัระยอง และเขตจงัหวดัจนัทบุรี เป็นเขตพื�นที+มีความก้าวหน้า      
ทางสังคม และเศรษฐกิจมากกว่าเขตจังหวดัตราด จึงทาํให้มีการบริหารงานที+แตกต่างกันไป        
เขตจงัหวดัระยอง และเขตจงัหวดัจนัทบุรี ใชก้ารปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ+มเติม (ฉบบัที+ 2) พ.ศ. 2545 ยึดหลกัการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั      
การศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษา เปิดโอกาสใหป้ระชาชน องคก์รและหน่วยงานในทอ้งถิ+น
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา สถานศึกษามีอิสระในการตดัสินใจดาํเนินการ โดยคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื+อทาํหน้าที+ก ํากับ ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา และจดัทาํหลักสูตร         
ในส่วนที+เกี+ยวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม อาํนาจหน้าที+ในการบริหารจดัการ 4 ด้าน     
คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน     
การบริหารทั+วไป การจดัการศึกษายุคใหม่มีความจาํเป็นที+ชุมชนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั   
การศึกษา ทาํให้เกิดความรู้สึกมีอาํนาจ และมีความรู้สึกรับผดิชอบต่อชุมชน นาํไปสู่การดาํเนินงาน
ด้านการศึกษามีประสิทธิภาพ และช่วยให้มีการใช้ทรัพยากรทอ้งถิ+น เพื+อประโยชน์เกี+ยวขอ้งกับ      
การศึกษา (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน. 2550 : 30 - 31) ซึ+ งองค์กรปกครอง    
ส่วนทอ้งถิ+นในฐานะหน่วยงานซึ+ งมีภารกิจหนา้ที+รับผิดชอบในการจดัการศึกษา ส่งเสริมการศึกษา
และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็กและผูด้อ้ยโอกาส ตามบทบญัญติัแห่งรัฐธรรมนูญ พระราชบญัญติั
กาํหนดแผนและขั�นตอนการกระจายอาํนาจให้แก่องค์กรปกครอง โดยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ+น      
มีหนา้ที+รับผิดชอบในการจดัการศึกษา การส่งเสริมและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในทุก ๆ ดา้น เพื+อให้
เด็กไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ+น.  2553 : 1) ซึ+ งเนน้การพฒันา
ภาวะผูน้าํในแก่ผูต้ามให้สามารถเป็นผูน้าํตนเองได้ มีการกระจายอาํนาจ การพฒันาและกระตุน้     
ให้เกิดการสร้างสรรค์ภารกิจใหม่ ๆ ขึ� นมา มีลักษณะภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วมและเสริมสร้าง        
ในผูต้ามทุกคนสามารถเป็นผูน้าํได ้(บุตรี จารุโรจน์.  2549 : 1) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอุทิศ      
แสงผอ่ง (2549 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรื+อง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากิ+งอาํเภอ   
เขาคิชกูฏ สังกดัสํานกังานเขตพื�นที+การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กิ+งอาํเภอเขาคิชกฏู สังกดัสํานกัเขตพื�นที+การศึกษาจนัทบุรี เขต 2  มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของประทีป นิ+มมาก (2556 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการศึกษาภาวะผูน้าํ
เหนือผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจงัหวดัตราด สังกัดสํานักงานเขตพื�นที+การศึกษา     
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มธัยมศึกษา เขต 17   ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา     
ในจงัหวดัตราด สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ในเขตหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปนี�  
 ข้อเสนอแนะทั�วไป 
 1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างทีมงาน
โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงถึงความสามารถของตนเองการปฏิบติังาน ส่งเสริมให้บุคลากร      
มีการปรึกษาหารือเพื+อระดมความคิดเห็นระหวา่งผูร่้วมงาน และสรุปให้เป็นขอ้ยุติของกลุ่ม รวมทั�ง
สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน 
 2. ผูบ้ ริหารควรส่งเสริมด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ํา  
ตนเอง โดยการเสริมสร้างให้บุคลากรเกิดความรักความสามคัคี ความศรัทธา ความประทบัใจ และ
ผกูพนั มีการกระตุน้ให้บุคลากรสร้างความสัมพนัธ์ที+ดีดว้ยการอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
และส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานวางแนวทางการปฏิบติังานร่วมกนัและทาํงานให้เกิดการประสานงาน
มากขึ�น 

 ข้อเสนอแนะเพื�อการวจัิยครั0งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัที+ส่งผลต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารเพื+อใชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันาประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
 2. ควรวจิยัเชิงคุณภาพภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กต่อไป 




