
บทที� 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับภาวะผูน้ําเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขต
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี)    
 
สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X   แทน ค่าคะแนนเฉลี�ย 

 S.D. แทน ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

 n  แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 t  แทน ค่าสถิติที�ใชใ้นการทดสอบค่าที 

 F  แทน ค่าสถิติที�ใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ 

 p  แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 

 SS  แทน ค่า Sum of Squares 

 MS แทน ค่า Mean of Square 

 df  แทน ค่า Degree of Freedom 

 *       แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลครั) งนี)  ผูว้จิยัขอเสนอเป็นตอน ๆ ดงันี)  

 ตอนที�  1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที�  2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที�เกี�ยวกับภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของผูบ้ริหารศูนย์พฒันา      

เด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 

 ตอนที�  3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเปรียบเทียบภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของผูบ้ริหาร     

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราดจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน และ

เขตจงัหวดั 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที�  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ตาราง  2 จาํนวนและร้อยละของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด

จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน และเขตจงัหวดั 
                                

รายการ 
n = 260 

จาํนวน ร้อยละ 
1.  ประสบการณ์ทาํงาน    
     ประสบการณ์ทาํงานนอ้ย  122 46.92 
     ประสบการณ์ทาํงานมาก  138 53.08 

รวม 260 100.00 
2.  เขตจงัหวดั   
     ระยอง 132 50.77 
     จนัทบุรี 93 35.77 
      ตราด 35 13.46 

รวม 260 100.00 

 
 จากตาราง 2  แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานมาก จาํนวน 
138 คน คิดเป็นร้อยละ 53.08 มีประสบการณ์ทาํงานน้อย จาํนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 46.92      
อยู่เขตจงัหวดัระยอง จาํนวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 50.77 อยู่เขตจงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 93 คน    
คิดเป็นร้อยละ 35.77 และอยูเ่ขตจงัหวดัตราด จาํนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 13.46 
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 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร ศูนยพ์ฒันา      
เด็กเล็กในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดงัตาราง 3 - 10 
 

ตาราง  3  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร           
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและรายดา้น 

  
 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 3.78 0.65 4 มาก 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํ 

ตนเอง 
 

3.88 
 

0.59 
 

3 
 

มาก 
3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างเป้าหมาย          

ดว้ยตนเอง 
 

4.43 
 

0.81 
 

1 
 

มาก 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 4.28 0.76 2 มาก 
5. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

โดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์
 

3.77 
 

0.65 
 

5 
 

มาก 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง          

โดยการสร้างทีมงาน 
 

3.48 
 

0.70 
 

7 
 

ปานกลาง 
7. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม    

ของผูน้าํตนเอง 
 

3.77 
 

0.72 
 

5 
 

มาก 
รวม 3.92 0.39  มาก 

 
 จากตาราง 3 แสดงว่า ภาวะผูน้ําเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ในเขต       
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.92)  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น   
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั คือ ด้านการ
กระตุน้ให้บุคลากรสร้างเป้าหมายดว้ยตนเอง ( X = 4.43) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
( X =4.28) และดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ( X = 3.88)  
 
 
 



 

 

55

ตาราง  4  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดับที� และระดับภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของผูบ้ริหาร              
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ด้านการทาํให้บุคลากรเป็นผูน้ํา     
ตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

    

ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. พฤติกรรมการบริหารที�ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

ปรับเปลี�ยนพฤติกรรมที�แสดงออกไปในทิศทาง
ที�เหมาะสม 

 
 

4.12 

 
 

1.02 

 
 

1 

 
 

มาก 
2. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรกาํหนดจุดมุ่งหมาย     

และแนวทางการปฏิบติังานดว้ยตนเอง 
 

3.98 
 

1.11 
 

2 
 

มาก 
3. มีพฤติกรรมการบริหารที�กระตุน้ใหบุ้คลากร

ปรับเปลี�ยนพฤติกรรมที�เหมาะสม 
 

3.60 
 

0.99 
 

4 
 

มาก 
4. แนะนาํบุคลากรถึงวธีิการกาํหนดขอบข่ายของ

การปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด   
วสิัยทศัน์ 

 
 

3.32 

 
 

0.95 

 
 

6 

 
 

ปานกลาง 
5. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความคิดริเริ�ม

สร้างสรรค ์
 

3.25 
 

0.93 
 

7 
 

ปานกลาง 
6. กระตุน้ใหผู้ต้ามเขา้ใจคุณค่าของการปฏิบติังาน

ในองคก์าร 
 

3.61 
 

0.96 
 

3 
 

มาก 
7. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรับผดิชอบ 3.43 0.68 5 ปานกลาง 

รวม 3.78 0.65  มาก 

  
 จากตาราง 4  แสดงว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้ําของผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ในเขต    
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการทาํให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเองโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X =d3.78)dเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อยd3dลําดับ คือ                   
มีพฤติกรรมการบริหารที�ส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี�ยนพฤติกรรมที�แสดงออกไปในทิศทาง         
ที�เหมาะสม ( X = 4.12) เปิดโอกาสให้บุคลากรกาํหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบติังาน     
ดว้ยตนเอง ( X = 3.98) และกระตุน้ใหผู้ต้ามเขา้ใจคุณค่าของการปฏิบติังานในองคก์าร ( X = 3.61)  
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ตาราง  5  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดับที� และระดับภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของผูบ้ริหาร           
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ด้านการแสดงเป็นแบบฉบบัให้
บุคลากรเป็นผูน้าํตนเองโดยรวมและเป็นรายขอ้ 

  

ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. มีพฤติกรรมในการเป็นแบบอยา่งที�ดีทั)งในเรื�อง

ส่วนตวั และการทาํงาน ตามแนวทางหรือค่านิยม
ที�กาํหนดไว ้

 
 

3.97 

 
 

1.04 

 
 

1 

 
 

มาก 
2. กระตุน้ใหบุ้คลากรคิดวธีิการแกปั้ญหา เรียนรู้

และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
 

3.89 
 

1.03 
 

2 
 

มาก 
3. การส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานดว้ยความ

ขยนัหมั�นเพียร ซื�อสัตย ์ยติุธรรมและมีคุณภาพ 
 

3.68 
 

0.87 
 

5 
 

มาก 
4. มีพฤติกรรมที�เหมาะสมและผลกัดนัใหเ้กิด      

การพฒันางานในองคก์าร 
 

3.44 
 

0.81 
 

6 
 

ปานกลาง 
5. แสดงพฤติกรรมเด่นใหป้รากฏแก่ผูต้ามเกี�ยวกบั

บุคลิกภาพ 
 

3.40 
 

0.75 
 

7 
 

ปานกลาง 
6. มีความเชื�อมั�นในตนเอง และไม่กลวัการสูญเสีย

อาํนาจใหก้บัผูต้าม 
 

3.70 
 

0.79 
 

4 
 

มาก 
7. ความสามารถในการพดูโนม้นา้วจิตใจคนอื�น 

และสร้างความประทบัใจในที�ประชุมได ้
 

3.79 
 

0.73 
 

3 
 

มาก 
รวม 3.88 0.59  มาก 

 
 จากตาราง 5  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดั
ระยอง จันทบุรี และตราด ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผูน้ําตนเอง โดยรวม            
อยู่ในระดบัมาก ( X =d3.88)  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เรียงตาม        
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั คือ มีพฤติกรรมในการเป็นแบบอยา่งที�ดีทั)งในเรื�องส่วนตวั และ
การทาํงาน ตามแนวทางหรือค่านิยมที�กาํหนดไว ้( X = 3.97) กระตุน้ให้บุคลากรคิดวิธีการแกปั้ญหา 
เรียนรู้และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง ( X = 3.89) และความสามารถในการพูดโน้มน้าวจิตใจคนอื�น     
และสร้างความประทบัใจในที�ประชุมได ้( X = 3.79) 
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ตาราง  6  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของผูบ้ริหาร            
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรสร้าง    
เป้าหมายดว้ยตนเองโดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างเป้าหมายดว้ยตนเอง 
n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. กระตุน้ใหบุ้คลากรแสดงความเชื�อมั�นต่อศกัยภาพ

ของตนเองในการกาํหนดเป้าหมาย 4.72 0.54 1 มากที�สุด 
2. สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความสามารถในการทบทวน

และประเมินผลงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายที�ตั)งไว ้ 4.55 0.58 4 มากที�สุด 
3. กระตุน้ใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัในการตั)ง       

เป้าหมายของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย 4.72 0.50 1 มากที�สุด 
4. สนบัสนุนบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และมี

ความสามารถในการวางแผนและตั)งเป้าหมาย       
ในการใชชี้วติการทาํงานของตนเองได ้ 4.70 0.54 3 มากที�สุด 

5. สนบัสนุนบุคลากรใหมี้ความสามารถในการควบคุม
เป้าหมายของงานในระยะสั)นและระยะยาว 4.34 0.46 6 มาก 

6. สนบัสนุนการตั)งเป้าหมายการปฏิบติังานที�ทีมงาน 
มีส่วนร่วมทุกขั)นตอน 4.45 0.82 5 มาก 

7. สนบัสนุนบุคลากรในการกาํหนดจุดมุ่งหมายและ
กระบวนการเปลี�ยนแปลงการปฏิบติังานดว้ยตนเอง 4.14 0.86 7 มาก 

 รวม 4.43 0.81  มาก 
 
 จากตารางd6dแสดงว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ในเขต       
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ด้านการกระตุน้ให้บุคลากรสร้างเป้าหมายดว้ยตนเองโดยรวม      
อยู่ในระดับมาก ( X =d4.43)  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที�สุด         
เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั คือ กระตุน้ให้บุคลากรแสดงความเชื�อมั�นต่อศกัยภาพ    
ของตนเองในการกาํหนดเป้าหมาย ( X = 4.72) กระตุน้ให้บุคลากรเห็นความสําคญัในการตั)งเป้าหมาย
ของตนเองให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององค์การ ( X = 4.72)  และสนบัสนุนบุคลากรให้มีความรู้
ความเขา้ใจ  และมีความสามารถในการวางแผนและตั)งเป้าหมายในการใชชี้วิตการทาํงานของตนเองได ้
( X = 4.70) 
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ตาราง  7  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร            
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ด้านการสร้างรูปแบบความคิด      
เชิงบวก โดยรวมและเป็นรายขอ้  

  

ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก 
n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. สร้างความคิดเป็นระบบและฝึกใหเ้กิดความคิด      

ริเริ�มสร้างสรรคสิ์�งใหม่ 
 

4.42 
 

0.59 
 

3 
 

มาก 
2. แนะนาํใหบุ้คลากรมีความคิดในทางที�ดี            

และสร้างสรรค ์
 

4.48 
 

0.59 
 

2 
 

มาก 
3. สนบัสนุนใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นที�เป็น

ระบบและปลูกฝังนิสัยการคิดใหเ้กิดขึ)น 
 

4.28 
 

0.56 
 

5 
 

มาก 
4. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีวธีิการประนีประนอม หรือ

ไกล่เกลี�ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื�น 
 

4.35 
 

0.82 
 

4 
 

มาก 
5. ใชว้ธีิการพดูเชิงบวกที�สร้างสรรคสิ์�งดีๆ เกี�ยวกบั

ตนเอง 
 

4.53 
 

0.60 
 

1 
 

มากที�สุด 
6. สามารถวนิิจฉยัปัญหาและแกปั้ญหาเพื�อก่อใหเ้กิด 

ประโยชน์ 

 
4.04 

 
1.10 

 
7 

 
มาก 

7. ปรับเปลี�ยนวธีิการคิด และคน้หาศกัยภาพตวัตน  
ในงานที�รับผิดชอบอยา่งอิสระ 

 
4.18 

 
0.87 

 
6 

 
มาก 

 รวม 4.28 0.76  มาก 

 

 จากตาราง 7  แสดงว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขต        
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวกโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.28) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหา
นอ้ย 3 ลาํดบั คือ ใชว้ิธีการพูดเชิงบวกที�สร้างสรรคสิ์�งดี ๆ เกี�ยวกบัตนเอง ( X = 4.53) แนะนาํให้
บุคลากรมีความคิดในทางที�ดีและสร้างสรรค ์( X = 4.48) และสร้างความคิดเป็นระบบและฝึกให้เกิด
ความคิดริเริ�มสร้างสรรคสิ์�งใหม่ ( X = 4.42) 
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ตาราง  8  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร            
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการอาํนวยความสะดวกให้เกิด
ภาวะผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์โดยรวมและจาํแนกเป็นรายขอ้  

 
 

ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 
โดยให้รางวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์

n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

1. สร้างระบบการใหผ้ลตอบแทนที�ชดัเจน ทุกคน
สามารถรับรู้ไดโ้ดยเท่าเทียมกนั โดยใชว้ธีิการ
ใหผ้ลตอบแทนตามผลงาน 

 
 

4.12 

 
 

1.02 

 
 

1 

 
 

มาก 
2. ตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์และยอมรับการ

วพิากษว์จิารณ์ตนเอง กรณีไม่สามารถปฏิบติั
ตาม         ที�ตอ้งการได ้

 
 

3.97 

 
 

1.04 

 
 

2 

 
 

มาก 
3. สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตาม      

ความตอ้งการและความสนใจ 
 

3.57 
 

0.98 
 

4 
 

มาก 
4. สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บโอกาสพฒันาตน 3.30 0.93 6 ปานกลาง 
5. พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม

เพื�อสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 
 

3.23 
 

0.91 
 

7 
 

ปานกลาง 
6. ใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขเพื�อปรับปรุง            

การปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึ)น 
 

3.59 
 

0.96 
 

3 
 

มาก 
7. มีการจดัการที�ดี เอื)อนวยต่อสภาพแวดลอ้ม    

การทาํงาน 
 

3.42 
 

0.68 
 

5 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.77 0.65  มาก 

 
 จากตาราง 8  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยให้รางวลัและ
ตาํหนิอย่างสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.77) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงตาม    
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั คือ สร้างระบบการให้ผลตอบแทนที�ชดัเจน ทุกคนสามารถรับรู้ได้
โดยเท่าเทียมกนั โดยใชว้ิธีการให้ผลตอบแทนตามผลงาน ( X = 4.12) ตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์และ
ยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์ตนเอง กรณีไม่สามารถปฏิบติัตามที�ตอ้งการได ้ ( X = 3.92) และให ้       
คาํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขเพื�อปรับปรุงการปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึ)น ( X = 3.59) 
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ตาราง  9  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร            
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํ
ตนเอง โดยการสร้างทีมงาน โดยรวมและเป็นรายขอ้  

 
 

ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง 
โดยการสร้างทีมงาน 

n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

1. สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและ
ทีมงาน 

 
3.37 

 
1.04 

 
5 

 
ปานกลาง 

2. ส่งเสริมความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์และสร้าง
โอกาสใหทุ้กคนสามารถนาํกลุ่มได ้

 
3.43 

 
0.92 

 
4 

 
ปานกลาง 

3. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงถึงความสามารถ
ของตนเองในการปฏิบติังาน 

 
3.26 

 
0.64 

 
7 

 
ปานกลาง 

4. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการปรึกษาหารือเพื�อ
ระดมความคิดระหวา่งผูร่้วมงาน 

 
3.33 

 
0.58 

 
6 

 
ปานกลาง 

5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรแลกเปลี�ยนความคิดเห็น   
ซึ� งกนัและกนั และสรุปใหเ้ป็นขอ้ยติุของกลุ่ม 

 
4.12 

 
0.81 

 
1 

 
มาก 

6. กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจเป้าหมายของ
ทีมงานอยา่งเด่นชดั เตม็ใจที�ผกูพนัเพื�อใหเ้กิด
ความสาํเร็จในเป้าหมายที�ตั)งไว ้

 
 

3.70 

 
 

0.89 

 
 

2 

 
 

มาก 
7. ส่งเสริมบุคลากรไดรั้บการพฒันาความชาํนาญ

ของบุคคล ทาํใหที้มงานมีประสิทธิภาพมากขึ)น 
 

3.60 
 

0.91 
 

3 
 

มาก 
 รวม 3.48 0.70  ปานกลาง 

 
 จากตาราง 9  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขต
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างทีมงาน 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.48)  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย   
3 ลาํดบั คือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรแลกเปลี�ยนความคิดเห็นซึ� งกนัและกนั และสรุปให้เป็นขอ้ยุติของกลุ่ม 
( X = 4.12) กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจเป้าหมายของทีมงานอยา่งเด่นชดั เต็มใจที�ผกูพนัเพื�อให้
เกิดความสําเร็จในเป้าหมายที�ตั)งไว ้( X = 3.70) และส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาความชาํนาญ
ของบุคคล ทาํใหที้มงานมีประสิทธิภาพมากขึ)น ( X = 3.60) 
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ตาราง  10  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที� และระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร         
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการอาํนวยความสะดวกให้เกิด
วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง โดยรวมและเป็นรายขอ้  

 
 

ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
ของผูน้าํตนเอง 

n = 260 

X  S.D. อนัดบัที� ระดบั 

1. ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานวางแนวทางการ    
ปฏิบติังานร่วมกนัและทาํงานใหเ้กิด             
การประสานงานมากขึ)น 

 
 

3.37 

 
 

1.04 

 
 

5 

 
 

ปานกลาง 
2. การสร้างวฒันธรรม ความเป็นนํ)าหนึ�งใจเดียวกนั

ขององคก์าร 
 

3.43 
 

0.92 
 

4 
 

ปานกลาง 
3. เสริมสร้างใหบุ้คลากรเกิดความรักความสามคัคี 

ความศรัทธา ความประทบัใจ และผกูพนั 
 

3.26 
 

0.64 
 

7 
 

ปานกลาง 
4. กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีดว้ย

การอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
 

3.33 
 

0.58 
 

6 
 

ปานกลาง 
5. กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีต่อกนั

ดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือ ดูแลทุกขสุ์ข        
รวมทั)งจดัสวสัดิการ 

 
 

4.52 

 
 

0.60 

 
 

1 

 
 

มากที�สุด 
6. กาํหนดระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัร่วมกนั  

เพื�อสร้างวฒันธรรมและค่านิยมที�ดีขององคก์าร 
 

4.04 
 

1.10 
 

3 
 

มาก 
7. มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติั เช่น การมาทาํงาน

ตรงตามเวลา 
 

4.18 
 

0.87 
 

2 
 

มาก 
 รวม 3.77 0.72  ปานกลาง 

 
 จากตาราง 10  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขต
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง   
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.77) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย  
3 ลาํดบั คือ กระตุน้ให้บุคลากรสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีต่อกนัดว้ยการให้ความช่วยเหลือ ดูแลทุกข์สุข 
รวมทั)งจดัสวสัดิการ ( X = 4.52) มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติั เช่น การมาทาํงานตรงตามเวลา 
( X = 4.18) และกาํหนดระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัร่วมกนัเพื�อสร้างวฒันธรรมและค่านิยมที�ดี 
ขององคก์าร ( X = 4.04) 
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 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยเปรียบเทียบภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของผูบ้ริหาร       
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน และ
เขตจงัหวดั ดงัตาราง 11 - 14 
 
ตาราง  11  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดั

ระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน  
 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

ประสบการณ์ทาํงาน 

t p 
ประสบการณ์
นอ้ย (n = 122) 

ประสบการณ์
มาก (n = 138) 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํ    
ตนเอง 3.69 0.71 3.85 0.59 -1.898 0.059 

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั         
ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

 
3.87 

 
0.61 

 
3.88 

 
0.58 

 
-0.151 

 
0.880 

3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร           
ตั)งเป้าหมายดว้ยตนเอง 

 
4.44 

 
0.86 

 
4.43 

 
0.77 

 
0.109 

 
0.913 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด    
เชิงบวก 4.31 0.84 4.25 0.69 0.646 0.519 

5. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด
ภาวะผูน้าํตนเองและตาํหนิอยา่ง
สร้างสรรค ์

 
3.68 

 
0.71 

 
3.84 

 
0.59 

 
-1.955 

 
0.052 

6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํ     
ตนเอง โดยการสร้างทีมงาน 

 
3.34 

 
0.74 

 
3.61 

 
0.64 

 
-3.068 

 
0.002* 

7. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด  
วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

 
3.64 

 
0.77 

 
3.89 

 
0.64 

 
-2.929 

 
0.004* 

รวม 3.85 0.44 3.97 0.33 -2.309 0.022* 

 
*p ≤ .05 
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 จากตาราง 11  แสดงว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขต

จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั        

ทางสถิติที�ระดับ .05  เมื�อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู ้นําตนเอง               

โดยการสร้างทีมงาน และดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนดา้นการทาํให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการแสดงเป็น

แบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั)งเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการ

สร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก และดา้นการอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองและตาํหนิ

อยา่งสร้างสรรค ์แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ตาราง  12  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก    

ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั 

 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ SS df MS F p 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง      

ระหวา่งกลุ่ม 3.427 2 1.713 4.109 0.059 

ภายในกลุ่ม 107.161 257 0.417 - - 

รวม 110.588 259 - - - 

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให ้                 

    บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

     

ระหวา่งกลุ่ม 0.467 2 0.233 0.663 0.516 

ภายในกลุ่ม 90.467 257 0.352 - - 

รวม 90.934 259 - - - 

3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั)งเป้าหมาย 

    ดว้ยตนเอง 

     

ระหวา่งกลุ่ม 0.135 2 0.068 0.102 0.903 

ภายในกลุ่ม 170.437 257 0.663 - - 

รวม 170.572 259 - - - 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ SS df MS F p 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก      

ระหวา่งกลุ่ม 0.408 2 0.204 0.347 0.707 
ภายในกลุ่ม 151.125 257 0.588 - - 

รวม 151.534 259 - - - 
5. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด 
    ภาวะผูน้าํตนเอง โดยให้รางวลัและ 
    ตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์

     

ระหวา่งกลุ่ม 3.101 2 1.550 3.705 0.026 
ภายในกลุ่ม 107.553 257 0.418 - - 

รวม 110.654 259 - - - 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํ 

ตนเองโดยการสร้างทีมงาน 
     

ระหวา่งกลุ่ม 10.552 2 5.276 11.700 0.000* 
ภายในกลุ่ม 115.887 257 0.451 - - 

รวม 126.438 259 - - - 
7. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด 

วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง   
     

ระหวา่งกลุ่ม 4.450 2 2.225 4.462 0.012* 
ภายในกลุ่ม 128.161 257 0.499 - - 

รวม 132.612 259 - - - 
ภาพรวม      

ระหวา่งกลุ่ม 1.845 2 0.992 6.300 0.002* 
ภายในกลุ่ม 37.624 257 0.146 - - 

รวม 43.469 259 - - - 

 
* p ≤  .05  
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 จากตาราง 12  แสดงว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขต
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญั      
ทางสถิติที�ระดบั .05  เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการ
สร้างทีมงาน และด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ําตนเอง แตกต่างกัน           
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนดา้นการทาํให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวย
ความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ําตนเอง โดยให้รางวลัและตาํหนิอย่างสร้างสรรค์ ด้านการแสดงเป็น      
แบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ําตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั)งเป้าหมายด้วยตนเอง และ      
ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวกแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตาราง  13  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขต

จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั โดยรวม 
 

เขตจงัหวดั X  
ระยอง จนัทบุรี ตราด 
3.88 3.68 3.00 

ระยอง 3.88 - 0.14 0.62* 
จนัทบุรี 3.68 - - 0.48* 
ตราด 3.00 - - - 

 
* p ≤ .05 

 
 จากตาราง 14  แสดงว่า ภาวะผูน้ําเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขต
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั โดยรวม พบวา่ เขตจงัหวดัระยอง และเขต
จงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกบัเขตจงัหวดัตราด อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยเขตจงัหวดั
ระยอง และเขตจงัหวดัจนัทบุรี มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํมากกวา่เขตจงัหวดัตราด 
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ตาราง  14  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก     
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํ
ตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

 

เขตจงัหวดั X  
ระยอง จนัทบุรี ตราด 
3.62 3.48 3.00 

ระยอง 3.62 - 0.12 0.67* 
จนัทบุรี 3.48 - - 0.42* 
ตราด 3.00 - - - 

 

* p ≤ .05 
 

 จากตาราง 14  แสดงว่า ภาวะผูน้ําเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขต
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง
โดยการสร้างทีมงาน พบวา่ เขตจงัหวดัระยอง และเขตจงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกบัเขตจงัหวดัตราด 
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยเขตจงัหวดัระยอง และเขตจงัหวดัจนัทบุรี มีภาวะผูน้าํ
เหนือผูน้าํมากกวา่เขตจงัหวดัตราด 
 
ตาราง  15  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก        

ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั ดา้นการอาํนวยความสะดวก  
ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง   

 

เขตจงัหวดั X  
ระยอง จนัทบุรี ตราด 
3.88 3.72 3.50 

ระยอง 3.88 - 0.16 0.38* 
จนัทบุรี 3.72 - - .22 
ตราด 3.50 - - - 

 
* p ≤ .05 
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 จากตาราง 15  แสดงว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั ดา้นการอาํนวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม     
ผูน้าํตนเอง พบว่า เขตจงัหวดัระยอง แตกต่างกบัเขตจงัหวดัตราด อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
โดยเขตจงัหวดัระยองมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํมากกวา่เขตจงัหวดัตราด และพบวา่เขตจงัหวดัจนัทบุรี 
และเขตจงัหวดัตราด ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 
 
 




