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บทนํา 

 
ความเป็นมา 
 การเปลี	ยนแปลงดา้นเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม วฒันธรรม การเมือง และการศึกษา     
ที	เป็นโลกแห่งการศึกษาไร้พรมแดนมีเงื	อนไข การเปลี	ยนแปลง การแข่งขนั เพื	อสร้างขอ้ไดเ้ปรียบ
และความมุ่งมั	นของสังคมที	ดาํเนินไปอยา่งรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายที	มีผลกระทบต่อ
วงการวิชาชีพโดยเฉพาะด้านการศึกษาที	 เ ป็น เค รื	 อง มือที	 สํ าคัญที	 สุดในการพัฒนาคน                     
สอดคล้องกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ได้กาํหนดไวว้่าบุคคลย่อม       
มีสิทธิเสมอภาคกนัในการไดรั้บการศึกษาขั7นพื7นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี และพระราชบญัญติั     
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที	แกไ้ขเพิ	มเติม (ฉบบัที	 2) พ.ศ. 2545 กาํหนดวา่การศึกษาเป็น
กระบวนการเรียนรู้เพื	อความเจริญงอกงามของบุคคล และสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้              
การฝึกอบรม การสืบสานวฒันธรรม การสร้างสรรคค์วามกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้
อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดล้อมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และเป็นปัจจยัเกื7อหนุนให้บุคคล     
เกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื	องตลอดชีวิต การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื	อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย ์ 
อย่างสมบูรณ์ทั7งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการ
ดาํรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้	นได้อย่างมีความสุข ทั7งนี7 เพื	อเป็นหลกัในการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์และเป็นเข็มทิศชี7 นาํในการพฒันาสังคมไทยไดอ้ย่างย ั	งยืน และส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันา
ตามธรรมชาติ และเต็มศกัยภาพโดยเนน้ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และพฒันาสังคมไทย
ใหเ้ป็นสังคมที	มีความเขม้แข็งและมีดุลยภาพประกอบดว้ย ดา้นเป็นสังคมคุณภาพที	มีความเที	ยงธรรม 
มั	นคงโปร่งใส ประชาชนมีสิทธิ เสรีภาพ เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้ที	ทุกคนและ     
ทุกส่วนในสังคมมีความใฝ่รู้ พร้อมที	จะเรียนรู้อยูเ่สมอ และสังคมแห่งสมานฉนัท ์และเอื7ออาทรต่อ
กนั เป็นสังคมที	มุ่งฟื7 นฟู สืบสวน และธํารงไวซึ้	 งเอกลกัษณ์ ศิลปะ และวฒันธรรมไทย และให ้ 
ความสําคญัของการศึกษาที	จะเป็นเครื	 องมือในการสร้างคน สร้างงานและสร้างชาติ ทาํให้เกิด     
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที	สอง (พ.ศ. 2552  -  พ.ศ. 2561) ที	มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้      
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลกัเพื	อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  และ    
การเรียนรู้ของประชนชาวไทย การเพิ	มโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างทั	วถึง (ภาวิดา 
ธาราศรีสุทธิ.  2551 : 143) 
 ปัจจุบันประเทศต่าง ๆ สามารถติดต่อสื	 อสารกันได้อย่างรวดเร็ว อันเนื	องมาจาก          
การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม และการแข่งขนัทางเศรษฐกิจจึงเป็นเรื	 อง          
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ที	หลีกเลี	ยงไม่ได้ เพื	อเป็นการพึ	 งตนเองและความมั	นคง ประเทศไทยจาํเป็นต้องเร่งส่งเสริม
สมรรถนะประชาชนของประเทศให้สามารถดาํรงชีพอย่างสันติสุขในสังคมไทย และเป็นกาํลงั
สําคญัในการนาํพาประเทศให้สามารถอยูใ่นสังคมโลกไดอ้ยา่งมีศกัดิH ศรี ปัจจยัสําคญัในการพฒันา
คุณภาพของประชากร คือ การศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาเป็นสิ	 งจาํเป็นสําหรับมนุษย์ทุกคน           
ในการดาํรงชีวติเพื	อความอยูร่อด เพื	อพฒันาตนเองอยา่งเตม็ความสามารถ เพื	อดาํเนินชีวิต ปรับปรุง
คุณภาพชีวิต และตดัสินใจอย่างมีเหตุผล สามารถเรียนรู้ไดอ้ย่างต่อเนื	อง รวมทั7งประกอบอาชีพ       
ได้อย่างมีศกัดิH ศรี มีส่วนเสริมในการพฒันาสังคมได้อย่างเต็มที	 ซึ	 งการศึกษาจะเป็นเทคโนโลย ี     
อนัยิ	งใหญ่ในการพฒันาคุณภาพของคน แต่ถา้การบริหารการศึกษาหรือการดูแลควบคุมการศึกษา
ขาดประสิทธิภาพก็จะทาํลายประสิทธิภาพของคนโดยง่าย ดังนั7นการบริหารการศึกษาจึงเป็น    
ปัจจยัหลกัในการพฒันาคุณภาพของคน (พิพฒัน์  วเิชียรสุวรรณ.  2548 : 7) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้	มีบทบาทสําคญัและมีส่วนรับผิดชอบต่อการจดัการศึกษา
เพราะในการจดัการศึกษา นโยบาย หลกัสูตร ความมุ่งหมายทางการศึกษาหรือวิธีการสอนต่าง ๆ นั7น 
สถานศึกษาจะนาํไปใช้หรือไม่ย่อมขึ7นอยู่กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาทั7งสิ7น และยุคปัจจุบนัซึ	 งเป็น     
ยุคแห่งการเปลี	ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา ตอ้งส่งเสริม
การพฒันาบุคลากร โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการทาํงาน ไม่สกดักั7นความคิด และตอ้ง  
มีการเปลี	ยนแปลงพฤติกรรมทางการบริหารและพฤติกรรมดา้นภาวะผูน้าํ เพื	อให้สามารถเป็นผูน้าํ
ในการปฏิรูปการศึกษาได้อย่างสมบูรณ์ บุคคลที	มีความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอื	น      
โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื	นเป็นผูท้าํให้บุคคลอื	นวางใจและให้ความร่วมมือ 
ความเป็นผูน้าํหรือเป็นผูมี้หนา้ที	ในการอาํนวยการหรือสั	งการบงัคบับญัชา ประสานงานโดยอาศยั
อาํนาจหน้าที	 (Authority) เพื	อให้กิจการงานบรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายนั7น    
เป็นภาวะผูน้าํ (เนตร์พณัณา  ยาวิราช.  2552 : 1)  สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของแมนซ์ และซิมส์ 
(Manzd and Sims.  1991 : 18 - 35) ที	ไวก้ล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชพ้ฤติกรรมผูน้าํแบบผูน้าํ
เหนือผูน้ํา (Superleadership) โดยนํากระบวนการของภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําที	จะทาํให้บุคลากร       
เป็นผูน้าํตนเอง  มาใช้ในการบริหารงานซึ	 งมี 7 ดา้น ได้แก่ 1) การทาํให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง      
2) การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ําตนเอง 3) การกระตุ้นให้บุคลากรตั7งเป้าหมาย       
ดว้ยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้าํ    
ตนเองโดยให้รางวลัและตาํหนิอย่างสร้างสรรค์ 6) การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการ
สร้างคณะทาํงาน  7) การอาํนวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง หากผูบ้ริหารใช ้ 
พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบผูน้าํเหนือผูน้าํดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสม เชื	อว่าการบริหารสถานศึกษา    
จะบรรลุตามวตัถุประสงคเ์ป็นอยา่งดี  



 

 
3

 การจดัการเรียนรู้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู่ในความรับผิดชอบองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ	น
กระทรวงมหาดไทย โดยสาํนกับริหารการศึกษาทอ้งถิ	น มีหนา้ที	ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา
และบริหารงานบุคคล ตลอดจนกาํกบัดูแลการจดัการศึกษา ปัจจุบนัได้ดาํเนินการจดัการศึกษา         
3 ระดบั คือ ระดบัก่อนประถมศึกษา ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษา การจดัการศึกษา  
ทุกระดบัเป็นการพฒันาคน เพื	อใหทุ้กคนดาํรงตนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข สําหรับการบริหาร
เพื	อใหเ้กิดประโยชน์และผลตามที	ตอ้งการนั7นทั7งจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด มีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในความดูแลขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ	น จาํนวน 327 แห่ง ประกอบดว้ย ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
จงัหวดัระยอง จาํนวน 121 ศูนย ์จงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 133 ศูนย ์และจงัหวดัตราด จาํนวน 63 ศูนย ์
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด มีทั7งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที	ส่วนราชการต่าง ๆ 
ถ่ายโอนให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ	น และที	องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ	นไดจ้ดัตั7งขึ7นเอง ถือว่า
เป็นสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที	แกไ้ขเพิ	มเติม (ฉบบัที	 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 18 และมาตรา 4  แต่ก็ยงัมีความหลากหลาย ทั7งในดา้นโครงสร้างการบริหารงาน 
ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นวิชาการและดา้นกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นอาคาร
สถานที	 สิ	งแวดลอ้ม และความปลอดภยั ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากชุมชน ดงันั7น    
จึงกาํหนดมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ	น เพื	อให้การ
บริหารจดัการมีคุณภาพไดม้าตรฐาน และมีประสิทธิภาพเท่าเทียมกนั (กรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถิ	น.  2553 : 8) ซึ	 งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูที้	กระตุน้ให้การสนบัสนุนให้คาํแนะนาํส่งเสริม 
และให้กําลังใจกับบุคลากรทุกขั7นตอน จัดว่าเป็นการให้ข้อมูลที	 เป็นพฤติกรรมจากภายนอก               
ที	ทาํให้เกิดการรับรู้จนทาํให้บุคลากรสามารถเป็นผูน้าํตนเอง โดยเปลี	ยนพฤติกรรมของตน จากการ     
ตั7งเป้าหมายด้วยบุคคลอื	น ทาํให้เกิดแนวคิดเป็นเอกลักษณ์ของตนเองที	จะช่วยสร้างความเข้าใจ   
เกี	ยวกบัหน่วยงานมากขึ7น ในกระบวนการของภาวะผูน้าํแบบผูน้าํเหนือผูน้าํ ที	มุ่งเน้นให้บุคลากร        
ในหน่วยงานเกิดภาวะผูน้าํในตนเอง โดยเสริมสร้างให้เกิดรางวลัตามธรรมชาติ จากการปฏิบติังาน
จนทาํให้เกิดความรู้สึกที	จะให้เกิดความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อตนเอง เป็นผูจ้ดัการ
เกี	ยวกับรางวลัที	ได้รับ รู้จกัภูมิใจตนเอง การยอมรับนับถือ เกิดความภาคภูมิใจในหน่วยงาน         
การแสดงความยินดีต่อตนเอง ส่งเสริมให้ผู ้ตามเป็นผูน้ําตนเอง โดยผู ้นําจะเป็นแบบอย่างที	 ดี             
ใหก้าํลงัใจ แนะแนว เสริมแรง และช่วยวางเป้าหมาย ให้ผูต้ามมีอิสระในการคิดออกแบบงานดว้ยตนเอง 
มีความคิดสร้างสรรค ์แสดงพฤติกรรมเป็นผูน้าํให้เห็นชดั ซึ	 งก่อให้เกิดภาวะผูน้าํของตนเองในที	สุด 
(Manz and Sims.  1991 : 18) 
 ดังนั7น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที	จะทาํการวิจยัเรื	 อง การศึกษาภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของ           
ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด เพื	อให้ทราบถึงภาวะผูน้าํเหนือ
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ผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  และนาํผลการวิจยั
เป็นแนวทางในการปรับปรุง พฒันาพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ศูนย์พฒันาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ     
ตลอดจนการนาํขอ้มูลไปใชใ้นการวางแผนพฒันาผูบ้ริหาร ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราดใหมี้ประสิทธิภาพยิ	งขึ7น  
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวจิยัครั7 งนี7   มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี7  
 1.  เพื	อศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด 
 2.  เพื	อเปรียบเทียบภาวะผู ้นํา เหนือผู ้นําของผู ้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขต       
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน และเขตจงัหวดั 
 
ประโยชน์ของการวจัิย   

 ขอ้มูลที	ไดจ้ากการวิจยั ทาํให้ทราบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ซึ	 งเป็นขอ้มูลและประโยชน์ต่อผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ในการวางแผนพฒันาให้มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ อนัจะทาํให้

เป็นที	ยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึ	 งจะนาํไปสู่การบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

สูงสุดต่อศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 

 ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1. ประชากรที	ใชใ้นการศึกษาวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูดู้แลเด็กศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง 

จนัทบุรี และตราด ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 801 คน 

 2. กลุ่มตวัอยา่งที	ใชใ้นการศึกษาวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูดู้แลเด็กศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดั

ระยอง จนัทบุรี และตราด ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 260 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง

เทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซี	และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 608) และการสุ่ม

แบบแบ่งชั7นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้เขตจงัหวดัเป็นชั7น       

ในการแบ่งไดก้ลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 260 คน ประกอบดว้ย ครูผูดู้แลเด็กจงัหวดัระยอง จาํนวน 132 คน    

ครูผูดู้แลเด็กจงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 93 คน และครูผูดู้แลเด็กจงัหวดัตราด จาํนวน 35 คน  
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 ตัวแปรที�ศึกษา 

 1. ตวัแปรตน้ แบ่งเป็นดงันี7  
  1.1 ประสบการณ์ทาํงาน 
   1.1.1 ประสบการณ์ทาํงานมาก 
   1.1.2 ประสบการณ์ทาํงานนอ้ย 
  1.2 เขตจงัหวดั  
   1.2.1 ระยอง  
   1.2.2 จนัทบุรี  
   1.2.3 ตราด  
 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ในการวจิยัครั7 งนี7  มีนิยามศพัทเ์ฉพาะที	เกี	ยวขอ้งกบังานวจิยั ดงันี7  
 ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมที	แสดงออกเกี	ยวกบัการใช้อิทธิพล ซึ	 งเป็นอาํนาจภายใน
ตวัของผูน้าํ โดยอาศยัศิลปะของการใช้อิทธิพล เพื	อจูงใจให้ผูร่้วมงาน ปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์       
ที	กาํหนด เป็นการโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงานให้เกิดแรงจูงใจภายใน เพื	อให้เกิดความพึงพอใจ เต็มใจ 
ร่วมกันที	จะใช้ความพยายามของตนเองอย่างเต็มที	ในการปฏิบติังาน และทุ่มเทกาํลังความคิด   
ความรู้ ความสามารถของตนเองในการช่วยแกปั้ญหา รวมทั7งผูน้าํตอ้งมีความสามารถในการชี7 นาํ
แนวทางและหาวธีิเพื	อใหก้ารดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มที	ตั7งไว ้

 ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในเขตจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด ที	สามารถกระตุน้ให้บุคลากรในสังกดัปฏิบติัตามและเป็นผูน้าํตนเองไดใ้นดา้น
ต่อไปนี7  
 1. การทาํให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การที	ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม การบริหาร         
ที	ส่งเสริมและกระตุน้ให้บุคลากรปรับเปลี	ยนพฤติกรรมที	แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที	เหมาะสม 
แนะนําบุคลากรถึงวิธีการกําหนดขอบข่ายและมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ให้มีส่วนร่วม            
ในการกาํหนดวิสัยทศัน์ มอบหมายงานและอาํนาจหน้าที	อย่างเป็นระบบ พฒันาบุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจงานเพิ	มความรับผิดชอบ และเปิดโอกาสให้ใช้ความคิดริเริ	 ม สามารถนําข้อมูล
ประกอบการตดัสินใจไดถู้กตอ้ง รวมทั7งกาํหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบติังานดว้ยตนเองได้
  



 

 
6

 2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การที	ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม
เป็นแบบอยา่งที	ดี เป็นที	ยอมรับในหน่วยงานพร้อมที	จะส่งเสริมให้บุคลากรไดน้าํไปเป็นแบบฉบบั
ในการเปลี	ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและยงัเป็นตวัอย่างในการเป็นผูน้าํตนเอง โดยมีอิทธิพล
ต่อบุคคลด้วยการแสดงพฤติกรรมการปฏิบติัในสิ	 งที	ดีโดยการแสดงอออก แนะนําส่งเสริมให้
บุคลากรเป็นผูมี้บุคลิกภาพที	ดี  มีระเบียบวินยั มีความซื	อสัตย ์มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตวั     
มีความเสียสละ ความคิดริเริ	มสร้างสรรค ์มีความเฉลียวฉลาด และมีความเชี	ยวชาญในการปฏิบติังาน 
 3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั7 งเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง การที	ผู ้บริหารกระตุ้น     
สนบัสนุน ช่วยเหลือ และดลใจใหบุ้คลากรเพิ	มความตระหนกัและความเขา้ใจเกี	ยวกบัเป้าหมายของ
ตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้างความคาดหวงั ความตอ้งการและความสําเร็จของบุคลากร     
และก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที	จะสนบัสนุน 
และช่วยเหลือให้บุคลากรสามารถตั7 งเป้าหมายด้วยตนเองได้ สร้างความเชื	อความศรัทธาและ         
ความสามารถของบุคลากรได ้
 4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงความคิดในทางสร้างสรรค ์
มีเจตคติที	ดีต่อบุคลากรและหน่วยงาน ใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา สามารถปรับตวัให้เขา้กบัผูอื้	น   
ไดน้าํสิ	งที	 เป็นประโยชน์และนาํความกา้วหนา้และความพึงพอใจมาสู่บุคลากรมีการติดต่อสื	อสาร  
ที	ดีใช้วิกฤตให้เป็นโอกาส มีหลักการและทฤษฎีในการปฏิบติังาน และต้องมีความมั	นคง            
ทางอารมณ์ 
 5. การอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยให้รางวลั และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์
หมายถึง ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจ       
ในการปฏิบติังาน เป็นผูมี้ศิลปะในการตาํหนิหรือติชม โดยการสร้างความสัมพนัธ์ที	ดี ให้รางวลัแก่
บุคลากรที	ทาํงานไดบ้รรลุเป้าหมายและตอ้งกระทาํดว้ยความยุติธรรม มีบรรยากาศและสิ	งแวดลอ้ม
ที	เตม็ไปดว้ยมิตรภาพที	ก่อใหเ้กิดสวสัดิภาพและความปลอดภยัในการปฏิบติังาน  
 6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน หมายถึง ผูบ้ริหาร       
สร้างทีมงานและมีการปรึกษาหารือระหวา่งผูร่้วมงานเพื	อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน
ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์ที	ดีระหว่างสมาชิกในทีมงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นที	แตกต่างและ      
หลากหลายมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในทีม 
 7. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง หมายถึง ผูบ้ริหารสร้างระบบ
ความคิดให้บุคลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดีและผูกพนัต่อหน่วยงาน
และสร้างแรงจูงใจ ให้กาํลงัใจ ให้การเสริมแรงแก่บุคลากร กระตุน้ให้บุคลากรสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีต่อกนั ปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ความเขา้ใจ และสามารถตลอดจนระเบียบวินยั ประเพณี 
ความเชื	อ ค่านิยม และบรรทดัฐานการทาํงานที	พึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ 
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 ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง บุคลากรที	รับผิดชอบ หรือได้รับมอบหมายให้
กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของสถานศึกษา มีความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบติังาน เพื	อให้งาน
ขององคก์ารบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ตามแผนและนโยบายที	วางไว ้

 ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก หมายถึง บุคลากรที	ปฏิบัติหน้าที	จ ัดการเรียนการสอนใน        
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานที	ดูแลและให้การศึกษาเด็กอายุระหว่าง 3 - 5 ปี          
มีฐานะเทียบเท่าสถานศึกษา เป็นศูนย์พฒันาเด็กเล็กที	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ	นจัดตั7 งเองและ       
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของส่วนราชการต่าง ๆ ที	ถ่ายโอนให้อยูใ่นความดูแลรับผิดชอบขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ	น ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด     
 ประสบการณ์ทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาที	 ครู ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก และผูดู้แลเด็ก 
เริ	มปฏิบติังาน โดยเริ	มนบัเวลาตั7งแต่วนัที	บรรจุแต่งตั7งจนถึงปัจจุบนั แบ่งเป็น 2 ระดบั คือ    
 1. ประสบการณ์ทาํงานมาก หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูผูดู้แลเด็กและ   
ผูดู้แลเด็กมากกวา่หรือเท่ากบัค่าเฉลี	ย ซึ	 งไดจ้ากการหาค่าเฉลี	ยของประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ของประชากร 
 2. ประสบการณ์ทาํงานน้อย หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูผูดู้แลเด็กและ 
ผูดู้แลเด็กนอ้ยกวา่ค่าเฉลี	ย ซึ	 งไดจ้ากการหาค่าเฉลี	ยของประสบการณ์ในการปฏิบติังานของประชากร 
 เขตจังหวดั หมายถึง เขตพื7นที	ในการศึกษาวจิยัไดแ้ก่ 
 1.  ระยอง 
 2.  จนัทบุรี  
 3.  ตราด 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 การวิจยัครั7 งนี7  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขต
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ตามแนวคิดของแมนซ์ และซิมส์ (Manz and Sims.  1991 : 33) 
กาํหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัครั7 งนี7  ดงัภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

 

 

 

1.  ประสบการณ์ทาํงาน 

     1.1 ประสบการณ์ทาํงานมาก 
     1.2 ประสบการณ์ทาํงานนอ้ย 
2.  เขตจงัหวดั  
     2.1 ระยอง  
     2.2 จนัทบุรี  
     2.3 ตราด  

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร       
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด ใน 7 ดา้น ดงันี7  

1.  การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
2.  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร

เป็นผูน้าํตนเอง 
3.  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั7งเป้าหมาย

ดว้ยตนเอง 
4.  การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก 
5.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ

ผูน้าํตนเองโดยให้รางวลัและตาํหนิอยา่ง
สร้างสรรค ์

6.  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํ      
ตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

7.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด   

วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

ตัวแปรต้น 

ตัวแปรตาม 
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สมมุติฐานในการวจัิย 
 1. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี  
และตราด ตามความคิดเห็นของครูผูดู้แลเด็กและผูดู้แลเด็กที	มีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั แตกต่างกนั 
 2. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี  
และตราด ตามความคิดเห็นของครูผูดู้แลเด็กและผูดู้แลเด็ก จาํแนกตามเขตจงัหวดั แตกต่างกนั 
 




