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บทคัดย่อ 

 

 การวิจยัครั� งนี�   มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการบริหารจดัการแรงงานต่างดา้ว ปัญหาอุปสรรค

และขอ้เสนอแนะ เกี�ยวกบัผูป้ระกอบกิจการสวนยางพาราในตาํบลขุนซ่อง อาํเภอแก่งหางแมว จงัหวดั

จนัทบุรี วิธีการศึกษาใช้การวิจยัเชิงคุณภาพโดยใช้กรณีศึกษา 4 กรณี การเก็บรวบรวมขอ้มูลใช้

การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจยัพบวา่การ

บริหารจดัการแรงงานต่างดา้วในสวนยางพาราแต่ละผูป้ระกอบการมีความแตกต่างกนั การแบ่งรายได้

มีความแตกต่างกนัแต่ไม่มีความแตกต่างกนัระหว่างแรงงานไทยและแรงงานต่างดา้ว ปัญหาอุปสรรค 

ในการบริหารจดัการแรงงานต่างดา้วประกอบด้วย การขอใบอนุญาตทาํงานของแรงงานต่างดา้ว 

การขาดแรงงานฝีมือ การผนัผวนของราคาผลผลิต ปัญหาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงงาน การลกัลอบ

ใชส้ารเคมีในการเร่งนํ� ายาง การเปลี�ยนนายจา้ง และการกลบัภูมิลาํเนาของแรงงานต่างดา้ว ในส่วน

ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการบริหารจดัการเป็นการบริหารจดัการลกัษณะเครือญาติ ผูป้ระกอบการ

ให้ความสําคญัต่อแรงงานในฐานะเป็นส่วนหนึ� งของสวนยาง การบริหารจดัการให้ความสําคญัในมิติ

ดา้นมนุษยธรรมมากกว่าเป็นเพียงเครื�องจกัร ขอ้เสนอแนะในทางดา้นกฎหมายและดา้นเศรษฐกิจ 

ประกอบดว้ย การเขา้มามีบทบาทของภาครัฐบาลในทอ้งถิ�น การส่งเสริมเทคโนโลยีการผลิต การแปรรูป  

ศึกษาตน้ทุนการทาํสวนยางพารา การจดัเขตเกษตรกรรมที�เหมาะสม การหาตลาดรองรับผลผลิตทาง

การเกษตร ขณะเดียวกนัแรงงานต่างดา้วมีขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ การมีช่องทางในการร้องเรียน การสร้าง

มาตรการป้องกันการเอาเปรียบจากนายจ้าง การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียม และการลด

ค่าธรรมเนียมในการขอใบอนุญาตทาํงาน 

คําสําคัญ : การบริหารจดัการในสวนยางพารา แรงงานต่างดา้ว 
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Abstract 

 

 The aims of this research were to study immigrant worker management, problems, 

proposed policy for rubber plantation entrepreneurs in Khun Song Sub-district Kaeng Hang Maeo 

District Chanthaburi Province. The qualitative research approach was used in this study by focusing 

on the 4 case studies. The data were collected from the study of related document papers, in-depth 

interview, and participatory observation. The research results identified that different rubber plantation 

businessmen had their own different management on the immigrant worker problems. The income 

segmentation was problems, but there were no differences between Thai workers and immigrant 

workers. The problems of immigrant worker management were consisted of immigrant workers’ 

work permit registration, unskilled labours, product’s price volatility, relationship among workers, 

stealth of latex stimulant use, change of new employers and immigrant to their native countries. 

The proposed policy was to have the kinship relation in the immigrant worker management. The 

workers should be viewed as a part of the rubber plantation. The immigrant worker solution was 

rather focused on a dimension of humanitarian; a worker was not a machine. The legal and economic 

recommendations included the government’s participation in the local area, promotion of production 

and processing technology, the study of rubber plantation cost, appropriate agricultural zones, and 

the support for common agricultural product markets. Besides, the immigrant workers suggested 

to have a channel of petition, preventive measures for advantageous employers, non-discrimination 

policy for employment, and reduced fees for work permit registration.        
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