
บทที� 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษานาํเสนอผลการศึกษา เรื�อง ปัญหาและมาตรการในการพฒันาองคก์รประชาสังคม
ทอ้งถิ�น : กรณีศึกษากลุ่มสัจจะสะสมทรัพยข์องจงัหวดัตราด ผูว้ิจยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ตามลาํดบั ดงันี0  

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 N    =   จาํนวนประชากร 

 µ  =   ค่าเฉลี�ย 

 σ     =   ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและการนาํเสนอผลเป็น 3 ตอน ดงันี0  
 ตอนที� 1  ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที� 2  ผลการศึกษาปัญหาในการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด 
 ตอนที� 3  ผลการศึกษาความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะในทศันะของสมาชิกกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย ์ในการพฒันาองคก์รประชาสังคมทอ้งถิ�นของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ตอนที� 1  ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 1 จาํนวนและร้อยละของประชากรจาํแนกตามเพศ 
 

เพศ จาํนวน (N = 167) ร้อยละ 
ชาย  43 25.70 
หญิง 124 74.30 

รวม 167 100.00 

 
 จากตาราง 1 พบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 124 ราย คิดเป็นร้อยละ 
74.30 และเพศชาย จาํนวน 43 ราย คิดเป็นร้อยละ 25.70 
 
 

 



51 

 

ตาราง 2 จาํนวนและร้อยละของประชากรจาํแนกตามอายุ 
 

อาย ุ จาํนวน (N = 167) ร้อยละ 
18 – 44 ปี 95 56.90 
45 ปีขึ0นไป 72 43.10 

รวม                      167 100.00 

  
 จากตาราง 2 พบวา่ สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีช่วงอายุ 18 – 44 ปี จาํนวน 95 ราย คิดเป็นร้อยละ 
56.90 และอาย ุ45 ปีขึ0นไป จาํนวน 72 ราย คิดเป็นร้อยละ 43.10 
 

ตาราง 3 จาํนวนและร้อยละของประชากรจาํแนกตามการศึกษา 
 

การศึกษา จาํนวน (N = 167) ร้อยละ 
ไม่ไดศึ้กษา                                                           0                                                     0.00 
ประถมศึกษา                                                      46                                                   27.50 
มธัยมศึกษาตอนตน้                                           19                                                   11.40 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.                              61                                                   36.50 
อนุปริญญา/ปวส.                                                 8                                                    4.80 
ปริญญาตรี                                                          31                                                  18.60 
สูงกวา่ปริญญาตรีขึ0นไป                                       2                                                    1.20   

รวม                  167 100.00 

 
 จากตาราง 3 พบวา่ สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/
ปวช. มากที�สุด จาํนวน 61 ราย คิดเป็นร้อยละ 36.50 รองลงมาไดแ้ก่ ระดบัประถมศึกษา จาํนวน 46 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 27.50 ปริญญาตรี จาํนวน 31 ราย คิดเป็นร้อยละ 18.60 มธัยมศึกษาตอนตน้ จาํนวน 
19 ราย คิดเป็นร้อยละ 11.40 อนุปริญญา/ปวส. จาํนวน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 4.80 และสูงกวา่ปริญญาตรี
ขึ0นไป จาํนวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.20  ตามลาํดบั  
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ตาราง 4 จาํนวนและร้อยละของประชากรจาํแนกตามอาชีพ 
 

อาชีพ จาํนวน (N = 167) ร้อยละ 
เกษตรกรรม 45 26.90 
รับจา้งทั�วไป 62 37.10 
คา้ขาย                       47  28.10 
ขา้ราชการ 13   7.80 
ไม่มีอาชีพ  0   0.00 
อื�นๆ  0   0.00 

รวม                     167                   100.00 

  
 จากตาราง 4 พบวา่ สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีอาชีพรับจา้งทั�วไปมากที�สุด จาํนวน 62 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 37.10 รองลงมาไดแ้ก่ อาชีพคา้ขาย จาํนวน 47 ราย คิดเป็นร้อยละ 28.10 อาชีพเกษตรกรรม 
จาํนวน 45 ราย คิดเป็นร้อยละ 26.90 อาชีพขา้ราชการ จาํนวน 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.80  ตามลาํดบั  
 

ตาราง 5 จาํนวนและร้อยละของประชากรจาํแนกตามรายไดต่้อเดือน 
 

รายไดเ้ฉลี�ยต่อเดือน จาํนวน (N = 167) ร้อยละ 
0 – 12,040  บาท  109  65.30 
12,041  บาทขึ0นไป    58   34.70 

 รวม 167 100.00 

  
 จากตาราง 5 พบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉลี�ยต่อเดือนน้อยกว่าหรือเท่ากบั 12,040 
บาท มากที�สุด จาํนวน 109 ราย คิดเป็นร้อยละ 65.30  และรองลงมามีรายไดเ้ฉลี�ยต่อเดือนมากกวา่หรือ
เท่ากบั 12,041 บาทขึ0นไป  จาํนวน  58 ราย คิดเป็นร้อยละ 34.70  
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ตาราง 6 จาํนวนและร้อยละของประชากรจาํแนกตามแหล่งที�มาของรายได ้
 

ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่ม จาํนวน (N = 167) ร้อยละ 
1-9 ปี  113   67.70 
10 ปีขึ0นไป   54  32.30 

 รวม 167 100.00 

 
  จากตาราง 6 พบวา่ สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1-9 ปี มากที�สุด 
จาํนวน 113 ราย คิดเป็นร้อยละ 67.70 รองลงมาไดแ้ก่ เป็นสมาชิกกลุ่มหรือมากกวา่ 10 ปีขึ0นไป จาํนวน 
54 ราย คิดเป็นร้อยละ 32.30  
 

ตอนที� 2  ผลการศึกษาปัญหาในการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด 

 

ตาราง 7 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของประชากร จาํแนกตามดา้นปัญหาการดาํเนินงาน
ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด โดยภาพรวม  
 

ดา้น µ
 

σ การตีความ ลาํดบัที� 

1.  ปัญหาดา้นพฤติกรรมของ
สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
จงัหวดัตราด  

3.98 0.61 มีปัญหาค่อนขา้งมาก 2 

 2. ปัญหาดา้นหลกัการของกลุ่ม 
      สัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด 

4.07 0.52 มีปัญหาค่อนขา้งมาก 1 

 3.  ปัญหาดา้นกรรมการกลุ่มสัจจะ   
      สะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด 

3.57 0.55 มีปัญหาค่อนขา้งมาก 3 

                        รวม 3.87 0.56 มีปัญหาค่อนขา้งมาก  

 
 จากตาราง 7 พบวา่การดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด นั0นยงัมีปัญหา
ค่อนขา้งมาก (µ=  3.87) เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่การดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์

จงัหวดัตราด ดา้นหลกัการของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราดจึงมีปัญหาค่อนขา้งมาก กลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพยฯ์นั0นเป็นประชาสังคมทอ้งถิ�นที�มีลกัษณะเป็นเครือข่ายความสัมพนัธ์ที�เกิดจากการ
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รวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจของสมาชิกกลุ่มเพื�อวตัถุประสงค์ที�ตอ้งการรักษาประโยชน์ในการสร้าง
ความมั�นคงในชีวิต เป็นแหล่งเงินทุน โดยสมาชิกกลุ่มตอ้งการไดรั้บผลตอบแทนกลบัคืนเป็นรูป
ของการไดเ้งินปันผล การไดส้วสัดิการตั0งแต่เกิดจนตาย การส่งเสริมกิจกรรมของกลุ่มจะตอ้งให้
สมาชิกกลุ่มไดก้ารมีส่วนร่วม สมาชิกวางกฎระเบียบการบริหารงานกลุ่ม และการผลกัดนัให้สมาชิก
กลุ่มไดอ้ยูดี่ มีสุข อยา่งย ั�งยนื เป็นเป้าหมายสาํคญั ในหลกัการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
ของจงัหวดัตราดนั0นปัจจุบนัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มนั0นยงัไม่ชดัเจน การประชุมเพื�อระดม
ความคิดเห็นจากสมาชิกกลุ่มยงัตอ้งอาศยั พระอาจารยสุ์บิน ปณีโต เป็นผูน้าํเสนอแนวคิด ตดัสินใจให ้
และเป็นบุคคลเดียวเท่านั0นที�ทุกคนให้ความเชื�อถือ ถา้การประชุมใดไม่มี พระอาจารยสุ์บิน ปณีโต 
จะไม่สามารถยุติปัญหา หรือหาขอ้ยุติทุกเรื�องไม่ได ้โดยให้ถือวา่แนวคิดขอ้เสนอแนะและการตดัสิน
ปัญหาต่างๆจบดว้ยการตดัสินของพระอาจารยสุ์บิน ปณีโต โดยมติที�ประชุมเห็นชอบดว้ยทุกประการ
และที�สําคญัสมาชิกกลุ่มก็จะไม่กลา้คิดต่างจากพระอาจารยสุ์บิน ปณีโต จึงทาํให้การตดัสินใจใน
หลกัการดาํเนินงานบางอยา่งมีผลกระทบกบัสมาชิกกลุ่มที�ยงัไม่มีความพร้อมอยา่งเช่น เพิ�มจาํนวนหุ้น
ใหม้ากขึ0น การให้ปันผลที�นอ้ยลงในอตัราเฉลี�ยไม่เกิน 1 บาทต่อ 1 หุ้น แต่เสียดอกเบี0ยเงินกูคิ้ดแลว้
ในอตัราร้อยละ 12 ต่อปี  ถา้มองในแง่บวก การเพิ�มหุ้นก็เป็นผลดีกบักลุ่มให้มีความเจริญเติบโต แต่ถา้
มองกลบักนัมนัก็เหมือนเป็นการสร้างภาระ บงัคบั มดัมือชก ให้กบัสมาชิกกลุ่ม  เพราะในหลกัการ
การดาํเนินงานคือ การใหส้มาชิกกลุ่มอยูดี่ มีสุข ไม่มีหนี0 สิน มิใช่มุ่งหวงัในรูปผลกาํไร ก็น่าจะตอ้งดู
กาํลงัจ่ายของสมาชิกดว้ยให้เหมาะสม  ดงันั0นในการดาํเนินงานของกลุ่มจะประสบความสําเร็จในการ
ดาํเนินงานไดน้ั0น ตอ้งพฒันาใหส้มาชิกกลุ่มไดรั้บผลประโยชน์ไปพร้อมๆกบักลุ่มมีความสําเร็จในการ
ดาํเนินงานของกลุ่ม ตอ้งเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานมากที�สุดปัญหาต่างๆ
ที�เกิดขึ0นสมาชิกกลุ่มมีความเขา้ใจในปัญหาของตนเองดีที�สุด  ดงันั0นตอ้งหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ย
ตวัเองก็จะทาํให้ เกาถูกที�คนั ถา้ยงัให้การแกไ้ขปัญหาโดยคนที�ไม่เขา้ใจปัญหาก็จะไม่สามารถแกไ้ข
ปัญหาที�สมาชิกกลุ่มประสบปัญหา สมาชิกกลุ่มตอ้งกลา้คิดกลา้พูด อยา่เป็นวฒันธรรมปิดปากเงียบ  
อยา่พดู อยา่แสดงความคิดเห็นเลย เดีOยวคนอื�นมองไม่ดีเป็นตวัปัญหาในกลุ่ม หรือคิดวา่เราไม่มีปัญหา
ก็อยา่ไปยุง่กบัคนอื�น ใหค้นมีปัญหาเขาแกไ้ขกนัเอง แลว้สมาชิกกลุ่มก็ตอ้งเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่ม
ดว้ยกนัได้แสดงความคิดเห็นถึงแมจ้ะมีความคิดเห็นที�แตกต่างกนัก็ตอ้งร่วมมือ ร่วมใจแกไ้ขปัญหา 
เพื�อให้สมาชิกกลุ่มไดรั้บประโยชน์เท่าเทียมกนั อย่างยุติธรรม (เฉลิมรัตน์  รักรุ่งเรือง.  สัมภาษณ์. 
2556)  
 จากการสัมภาษณ์ในเชิงคุณภาพและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัพบวา่ สมาชิก
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยข์องจงัหวดัตราด ปัญหาดา้นพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
จงัหวดัตราด ยงัมีสภาวะหนี0 สินติดอยูใ่นวงจรเป็นหนี0ไม่รู้จบ ดว้ยเพราะพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่ม
เองที�ไม่รู้จกัวางแผนการใชจ่้าย ฟุ่มเฟือย และให้ความสําคญัในการกูเ้งินมากกวา่การออม ที�ผิดไป
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จากหลกัการหรือเจตนารมณ์ของผูก่้อตั0งกลุ่มที�หวงัจะให้คนจนไดมี้หนทางที�จะสามารถหมดหนี0 สิน
มีเงินออมไวใ้ชย้ามเจ็บป่วย แก่เฒ่า จนถึงตาย มีคุณภาพชีวิตที�ดีขึ0น สร้างความมั�นคงในชีวิต ปฏิบติัตน
ตามแนวทางวถีิชีวติพอมีพอกิน กลุ่มอนุมติัให้กูเ้งินแต่สมาชิกก็นาํเงินที*กูไ้ดไ้ปใชจ่้ายผิดวตัถุประสงค์
ที*ให้ไว ้ถึงแมว้า่จะตอ้งให้สัจจะว่าจะนาํเงินไปประกอบอาชีพ อาจเป็นเพราะคนสมยันี4 ไม่คิดกลวั
เรื*องบาป บุญ คุณ โทษ เสียแลว้ ไม่เพียงแต่มีหนี4 สินของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พียงอยา่งเดียวยงัคง
มีภาระหนี4 สินในแหล่งอื*น ๆ ไม่วา่จะเป็นเงินกูน้อกระบบ เงินกูข้องสถาบนัการเงิน (ธกส.)  สหกรณ์
การเกษตร อีกทั4งในปัจจุบนัภาครัฐยงัมีนโยบายกองทุนต่างๆมาเป็นแหล่งเงินทุนเพื*อนาํไปใช้ใน
การประกอบอาชีพ เมื*อไดม้าง่ายก็ใชจ่้ายอย่างฟุ่มเฟือย ซึ* งลืมนึกไปวา่ในแต่ละเดือนตอ้งมีภาระที*
จะตอ้งชาํระหนี4 สิน แรกๆก็ยงัมีจ่ายแต่พอนาน ๆ เขา้ไม่มีจ่ายก็ตอ้งกูเ้งินกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื*อ
นาํไปใชห้นี4  วนเวยีนอยูใ่นวงจรหนี4 สินไม่รู้จบสิ4น  และเมื*อใดที*ยงัอยู่ในวงจรหนี4 สินอยู่ก็จะเกิด
ปัญหาที*สมาชิกไม่สามารถกูเ้งินกลุ่มเพิ*มไดเ้นื*องจากมีหนี4 สินเต็มเพดานที*จะกูเ้พิ*มไดต้อ้งไปกูห้นี4
นอกระบบต่อไปอีก และในปัจจุบนัจะเห็นไดว้่าสมาชิกยิ*งติดหนี4  ยิ*งกูแ้ลว้ก็เป็นหนี4 เพิ*มขึ4นอีกดว้ย 
สิ*งเหล่านี4ลว้นเป็นปัญหาในการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยข์องจงัหวดัตราด แต่ดว้ยกลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพยมี์การสร้างเครือข่ายการทาํงานร่วมกนัในแต่ละกลุ่มทั0งหมด 167 กลุ่ม กรรมการ
กลางกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยข์องจงัหวดัตราดสามารถกาํหนดให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยทุ์กกลุ่ม
ของจงัหวดัตราดส่งสรุปบญัชีของแต่ละเดือน ทุกวนัที* 15 ของเดือน ถา้กลุ่มใดมีปัญหากรรมการ
กลางจะไดแ้กไ้ขปัญหาให้และจะเป็นการถ่ายทอดความรู้ให้แก่กรรมการกลุ่มอื*นๆ เมื*อใดเกิดปัญหา
ที*เหมือนกนัก็จะสามารถแกไ้ขปัญหาเองได ้เป็นการเรียนรู้ซึ* งกนัและกนั และยงัมีการตรวจสอบ
บญัชีทุก 3 เดือน ของแต่ละกลุ่ม ที*สําคญักลุ่มสมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบัการ
ดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์โดยการที*แต่ละกลุ่มมีการประชุมประจาํปี ซึ* งไปวนัที*กรรมการ
ตอ้งสรุปผลการดาํเนินงานของกลุ่ม มีปัญหาอุปสรรคอย่างไรบา้งในภาพรวม สําหรับสมาชิกกลุ่ม
คนใดมีปัญหาตอ้งการให้ในที*ประชุมระดมความคิดเห็นช่วยเหลือก็เสนอไดใ้นวนันั4น มีการเปลี*ยน
กรรมการกลุ่ม ถา้สมาชิกเห็นว่าควรจะเปลี*ยนแปลงกรรมการบา้งก็สามารถเสนอชื*อไดแ้ละถา้สมาชิก
กลุ่มเห็นว่าบุคคลที*เสนอชื*อมีความเหมาะสมที*จะเขา้มาทาํงานไดก้็ใช้มติที*ประชุมรับรอง แต่ถ้า
กรรมการคนใดที*สมาชิกกลุ่มเห็นควรจะตอ้งเปลี*ยน ถา้มีพี*นอ้งมากในวนันั4นเขาก็จะนาํญาติพี*นอ้งมา
ประชุมเพื*อจะได้ให้เสนอชื*อตนเองขึ4นมาและพี*น้องก็ยกมือให้ผ่านมติที*ประชุมเห็นชอบให้เป็น
กรรมการกลุ่มต่อไป จึงทาํใหส้มาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นวา่กรรมการกลุ่มมกัเห็นแก่พวกพอ้งตวัเอง
ในการพิจารณาให้เงินกู้ ไม่มีความเชื�อมั�นการดาํเนินงานของกรรมการกลุ่ม ไม่ยึดหลกัความ
เท่าเทียมกนั ไม่เสมอภาค ลว้นแต่จะเป็นปัญหาในการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยข์อง
จงัหวดัตราด  
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ตาราง 8 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของประชากรจาํแนกตามปัญหาดา้นพฤติกรรมของ
สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด ในรายประเด็น  
 

ประเด็น µ
 

σ การตีความ ลาํดบัที� 

 1. สมาชิกไม่สามารถลดการกูเ้งิน 
     นอกระบบได ้

4.14 1.00 มีปัญหาค่อนขา้งมาก 7 

 2. สมาชิกกลุ่มเขา้เป็นสมาชิก 
     โดยมีเจตนาไดสิ้ทธิกูเ้งินจาก 
     กลุ่มมากกวา่สร้างความมั�นคง 
     ในชีวติ 

4.22 0.91 มีปัญหามาก 5 

 3. สมาชิกกลุ่มในปัจจุบนัมีภาระ 
     หนี0 สินในครัวเรือนเพิ�มมากขึ0น 

4.49 0.83 มีปัญหามาก 1 

 4. สมาชิกกลุ่มมีปัญหาไม่สามารถ 
     กูจ้ากกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์
     เพิ�มได ้

4.10 1.07 มีปัญหาค่อนขา้งมาก 8 

 5. สมาชิกกลุ่มไม่มีส่วนร่วม 
     ในการตดัสินใจเกี�ยวกบัการ 
     ดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะ 
     สะสมทรัพย ์

4.18 1.01 มีปัญหาค่อนขา้งมาก   6 

 6. สมาชิกกูเ้งินกลุ่มสัจจะ 
     สะสมทรัพยไ์ปแลว้ไม่สามารถ 
     ชาํระหนี0ไดใ้นแต่ละเดือน 

1.90 0.60   มีปัญหาค่อนขา้งนอ้ย  12 

 7. สมาชิกกลุ่มไดรั้บสวสัดิการ 
     ไม่เท่าเทียมกนั 

4.08 1.13   มีปัญหาค่อนขา้งมาก    9 

 8. สมาชิกกลุ่มติดอยูใ่นวงจรหนี0  
     ไม่รู้จบ 

3.97 1.23   มีปัญหาค่อนขา้งมาก  10 

 9. สมาชิกกลุ่มกูเ้งินกลุ่มเพื�อ 
     นาํไปปล่อยเงินกูน้อกระบบ 

3.60 1.32   มีปัญหาค่อนขา้งมาก  11 

10. สมาชิกกลุ่มกูเ้งินมาเพื�อ 
      ไปใชห้นี0  

4.23 0.77 มีปัญหามาก    4 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ประเด็น µ
 

σ การตีความ ลาํดบัที� 

11. สมาชิกกลุ่มมีเจตนากูเ้งิน 
      มากกวา่การออมเงิน 

4.47 1.00 มีปัญหามาก 2 

12. สมาชิกกลุ่มไม่มีการวางแผน  
       การใชจ่้ายหรือลดภาระ 
      ค่าใชจ่้าย 

4.41 1.05 มีปัญหามาก 3 

รวม 3.98 0.61 มีปัญหาค่อนข้างมาก  

 
 จากตาราง 8  พบวา่ ประเด็นปัญหาดา้นพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดั
ตราด สมาชิกมีความเห็นวา่ยงัมีปัญหาอยูใ่นระดบั มีปัญหาค่อนขา้งมาก ( X =  3.98) 
 เมื�อพิจารณาเป็นรายประเด็น เราสามารถแบ่งระดบัปัญหาดงักล่าวออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ 
กลุ่มประเด็นปัญหาที�มีระดบัมากกบักลุ่มที�มีปัญหาระดบัค่อนขา้งมาก กลุ่มประเด็นที�มีปัญหามาก
ตามลาํดบัมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ประเด็นเรื�องการที�สมาชิกกลุ่มในปัจจุบนัมีภาระหนี0 สินในครัวเรือน
เพิ�มมากขึ0น (µ = 4.49)  ประเด็นเรื�องการที�สมาชิกกลุ่มมีเจตนากูเ้งินมากกวา่การออมเงิน (µ = 4.47)  
ประเด็นเรื�องการที�สมาชิกกลุ่มไม่มีการวางแผนการใชจ่้ายหรือลดภาระค่าใชจ่้าย (µ = 4.41)  ประเด็น
เรื�องการที�สมาชิกกลุ่มกูเ้งินมาเพื�อไปใชห้นี0  (µ = 4.23) และประเด็นเรื�องการที�สมาชิกกลุ่มเขา้เป็น
สมาชิกโดยมีเจตนาไดสิ้ทธิ กูเ้งินจากกลุ่ม (µ = 4.22) 
 ส่วนกลุ่มประเด็นที�มีปัญหาค่อนขา้งมากตามลาํดบัมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ประเด็นเรื�อง
การที�สมาชิกกลุ่มไม่มีส่วนร่วม ในการตดัสินใจเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์
(µ = 4.18) ประเด็นเรื�องการที�สมาชิกกลุ่มไม่สามารถลดการกูเ้งินนอกระบบได ้(µ = 4.14)  ประเด็น
เรื�องการที�สมาชิกกลุ่มมีปัญหาไม่สามารถกูเ้งินจากกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พิ�มได ้(µ = 4.10) ประเด็น
เรื�องการที�สมาชิกกลุ่มไดรั้บสวสัดิการไม่เท่าเทียมกนั (µ = 4.08) ประเด็นเรื�องการที�สมาชิกกลุ่ม 
ติดอยู่ในวงจรเป็นหนี0 ไม่รู้จบ (µ = 3.97) และประเด็นเรื�องการสมาชิกกลุ่มกูเ้งินกลุ่มเพื�อนาํไป
ปล่อยเงินกูน้อกระบบ (µ = 3.60)   
 1. ปัญหาสมาชิกกลุ่มในปัจจุบนัมีภาระหนี0 สินในครัวเรือนเพิ�มมากขึ0น ตวัสมาชิกเองมี
พฤติกรรมในการดาํรงชีวิตประจาํวนัที�ตอ้งดิ0นรนแสวงหาสิ�งอาํนวยความสะดวกให้เหมือนหรือ
ดีกวา่คนอื�น ๆ โดยไม่ไดค้าํนึงถึงรายไดข้องตนเองวา่เพียงพอหรือไม่   
  สาเหตุมาจากรายไดใ้นการประกอบอาชีพของสมาชิกกลุ่มที�ไม่มีความแน่นอน เพราะ
ส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มจะประกอบอาชีพรับจา้งรองลงมาเป็นอาชีพเกษตรกร เป็นอาชีพที�บางครั0 งทาํ
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แลว้ไดม้ากไดน้้อยหรืออาจไม่ไดเ้ลยก็มี ทาํให้การคาดการณ์ว่าจะไดร้ายไดจึ้งเกิดความผิดพลาด 
พอรายไดไ้ม่เพียงพอในการใช้จ่ายจึงหันไปกูเ้งินจากแหล่งกองทุนอื�น ๆ อีก ไม่เพียงแต่มีหนี4 สิน
ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พียงอยา่งเดียวยงัคงมีภาระหนี4 สินในแหล่งอื*น ๆ ไม่วา่จะเป็นเงินกูน้อก
ระบบ เงินกูข้องสถาบนัการเงิน ธนาคารเพื*อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) สหกรณ์การเกษตร  
อีกทั4งในปัจจุบนัภาครัฐยงัมีนโยบายกองทุนต่าง ๆ มาเป็นแหล่งเงินทุนเพื*อนาํไปใชใ้นการประกอบ
อาชีพ แต่สมาชิกกลุ่มไม่ไดกู้ไ้ปประกอบอาชีพแต่กลบักูเ้งินเพื*อไปใช้หนี4 เสียมากกว่า เมื*อรายได ้
ไม่เพียงพอ ภาระค่าใช้จ่ายในครัวเรือนเพิ*มขึ4นจึงไม่มีเหลือที*จะออมเงิน ความคิดของสมาชิกกลุ่ม
ช่วงหลงั ๆ มาไดใ้ห้ความสําคญัการกูเ้งินจากกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยม์ากกวา่การออม สมาชิกกลุ่ม
มกัไม่มีการวางแผนการใชจ่้ายหรือลดภาระค่าใชจ่้ายมีแต่จะสร้างหนี0 ขึ0นมาทบัถมใชว้ิธีการหมุนเวียน
การเป็นหนี0 ติดอยูใ่นวงจรเป็นหนี0ไม่รู้จกัจบสิ0นหนี0 เก่ายงัใชไ้ม่หมดกบักูห้นี0 ใหม่มาเพิ�มอีก บางครั0 ง
สมาชิกบางส่วนยงัตอ้งอาศยัการกูเ้งินนอกระบบเพราะเนื�องจากไม่สามารถกูเ้งินกลุ่มเพิ�มไดเ้พราะกู้
เตม็เพดานแลว้ แต่จะทาํอยา่งไรเมื�อในแต่ละเดือนตอ้งชาํระหนี0 ที�กูย้ืมมาตอ้งหาไปใชห้นี0กลุ่มให้ได้
แต่สมาชิกกลุ่มที�กูเ้งินกลุ่มไปก็สามารถที�จะนาํเงินตน้และดอกเบี0ยมาชาํระไดทุ้กเดือน เนื�องจาก
เป็นเงื�อนไขของกลุ่มที�ไดร่้วมกนัหาแนวทางไม่ให้สมาชิกคา้งชาํระในแต่ละเดือน โดยมีเงื�อนไขวา่
ถา้เดือนใดมีสมาชิกกลุ่มไม่ชาํระเงินตน้และดอกเบี0ยในเดือนนั0นจะไม่มีการปล่อยกู ้และมีการประกาศ
ประจานใหส้มาชิกกลุ่มไดรั้บรู้ดว้ยและที�สําคญัตอ้งให้ผูค้ ํ0าประกนัเป็นผูรั้บผิดชอบดว้ย แต่สําหรับ
สมาชิกกลุ่มที�เป็นคนในพื0นที�ดั0งเดิมส่วนใหญ่จะไม่มีการหนีหนี0 เพราะถา้หมดหนทางจริง ๆ ก็ตอ้ง
ขอความยดืหยุน่ผอ่นผนัการชาํระใหน้อ้ยลงจากกรรมการกลุ่มแต่ก็จะสามารถช่วยไดเ้ดือนต่อเดือน
เท่านั0นจะไม่มีการคา้งชาํระเกิน 1 เดือน และตอ้งมีเหตุสุดวิสัยจริง ๆ และเป็นราย ๆ ไป เมื�อไม่ตอ้งการ
ใหใ้ครมาดูถูกหรือต่อวา่จึงตอ้งหนัไปกูเ้งินนอกระบบ ซึ� งบางครั0 งสมาชิกกลุ่มบางรายไดกู้เ้งินกลุ่มไป
เพื�อนาํไปปล่อยเงินกูน้อกระบบเสียดว้ยซํ0 า สมาชิกกลุ่มคนใดสามารถหมุนเวียนไดท้นัก็ทาํกนัไป 
สาํหรับสมาชิกกลุ่มคนไหนไม่สามารถหมุนเงินไดก้็ตอ้งมีการหนีหนี0 ไปก็ตอ้งเป็นภาระของคน
คํ0าประกนัไปแต่ก็เป็นส่วนน้อยเพราะถึงอย่างไรสมาชิกกลุ่มก็ตอ้งหาทางหาเงินมาใช้ตามเงื�อนไข
ให้ได้ หนทางของคนไม่มีก็คือการกู้เงินไปใช้หนี0 นั�นเอง แต่สิ�งที�สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์ 
ยงัไดรั้บการช่วยเหลือจากกลุ่มก็เห็นจะเป็นการให้สวสัดิการต่าง ๆ ให้แก่สมาชิก ไม่วา่จะเป็นการให้
เงินทดแทนเมื�อเจบ็ป่วยไม่สามารถประกอบอาชีพ การให้ซื0อสิ0นคา้บริโภคของกลุ่มเป็นเงินเชื�อ เช่น 
ขา้วสาร นํ0ามนั เป็นตน้ ถา้สมาชิกกลุ่มไม่มีเงินซื0อขา้วกินสวสัดิการเหล่านี0ก็สามารถช่วยไดใ้นระยะ
หนึ� งเท่านั0น และสมาชิกกลุ่มก็ไดรั้บสวสัดิการที�ไม่เท่าเทียมกนัอีกดว้ย ดูที�สมาชิกกลุ่มใครออมเงิน
มากนอ้ยก็ไดส้วสัดิการช่วยเหลือมากนอ้ยตามลาํดบั และถา้ใครไม่จ่ายให้กองทุนสวสัดิการวนัละบาท
ติดต่อกนั 3 เดือน ก็จะถูกตดัสิทธิสวสัดิการทนัที และจะไม่ไดเ้งินที�ส่งไปแลว้คืน เพราะเงื�อนไข
เป็นการจ่ายขาด จึงทาํให้สมาชิกบางรายตดัสินใจไม่เขา้กองทุนสวสัดิการวนัละบาท เพราะถา้ไม่
เจ็บไขไ้ดป่้วย หรือตาย  ถา้เขา้กองทุนสวสัดิการวนัละบาท จะจ่ายเงินฟรี (กมลพรรณ  พรศรีรัตนรักษ์.  
สัมภาษณ์.  2557)   
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 จากการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัพบวา่ แนวทางการ
แกไ้ขปัญหาในปัจจุบนักลุ่มยงัไม่สามารถดาํเนินการลดภาระหนี0 สินในครัวเรือนของสมาชิกกลุ่มได ้
เนื�องจากปัญหาดงักล่าวไม่มีใครนาํเสนอในที�ประชุมแมแ้ต่ครั0 งเดียว เป็นเพราะเป็นเรื�องที�ไม่เกิดกบั
สมาชิกกลุ่มทุกคน และสมาชิกกลุ่มที�ประสบปัญหาดงักล่าวก็ไม่กลา้ที�จะนาํเสนอปัญหาของตนเอง
ใหที้�ประชุมรับรู้และจะไดช่้วยกนัแกไ้ขปัญหาเพื�อจะไดล้ดภาระหนี0 สินลง เพียงแต่สมาชิกกลุ่มคน
ใดมีปัญหาในเรื�องการชาํระหนี0 ในแต่ละเดือนกรรมการกลุ่มก็จะแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้เป็นราย ๆ
ไปเท่านั0น ดงันั0นเพื�อการแกไ้ขปัญหาที�สมาชิกกลุ่มสามารถไดรั้บการช่วยเหลืออาจดาํเนินการจดั
โครงสร้างหนี0ของสมาชิกกลุ่ม นาํภาระหนี0 สินที�สมาชิกกลุ่มไปเป็นหนี0ของกองทุนต่าง ๆ มารวมกนั
วา่มีจาํนวนเท่าไรและในแต่ละเดือนรวมแลว้ตอ้งชาํระเงินตน้และดอกเบี0ยเป็นเงินเท่าไร เพื�อทาํเป็น
ขอ้มูลนาํเสนอในที�ประชุมกลุ่มวา่ ถา้สมาชิกกลุ่มมีภาระหนี0 สินในวงเงินทั0งหมด กลุ่มสามารถที�จะ
อนุมติัเงินกูใ้หแ้ก่สมาชิกไดห้รือไม่  ถา้สมาชิกกลุ่มสามารถปรับโครงสร้างหนี0 ให้หนี0มาเป็นวงเงิน
เดียวก็จะทาํให้ลดภาระการชําระหนี0 เงินตน้และดอกเบี0 ยลงได้ โดยมีเงื�อนไขให้สมาชิกกลุ่มทาํ
ขอ้ตกลงวา่จะไม่กูเ้งินให้เป็นภาระเพิ�มขึ0นอีก จนกวา่จะใช้หนี0กอ้นดงักล่าวหมดแลว้ (กมลพรรณ 
พรศรีรัตนรักษ.์  สัมภาษณ์.  2557)   
 2. สมาชิกกลุ่มมีเจตนาในการกูเ้งินมากกว่าการออมเงิน ซึ� งเป็นปัญหาที�สมาชิกกลุ่มมี
ความเห็นว่ายงัเป็นปัญหาในการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์จงัหวดัตราด สมาชิก 
มีความตอ้งการกูเ้งินมากกว่าการออมเงิน ถา้มีการให้เพิ�มเงินออมจะไม่รับขอ้เสนอแต่จะเสนอให้
เพิ�มวงเงินกูม้ากกวา่ จึงผิดหลกัการการจดัตั0งกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราดของพระอาจารย์
สุบิน ปณีโต ที�หวงัจะให้คนรากหญา้ได้มีเงินออมเพื�อไวใ้ช้ในอนาคต หวงัที�จะให้สมาชิกกลุ่ม
ไดรั้บการช่วยเหลือลดภาระหนี0 สินในครัวเรือน แต่กลบัเป็นสิ�งที�ตรงกนัขา้ม สมาชิกกลุ่มไม่คิดจะ
ออมเงินแล้วยงัสร้างภาระหนี0 สินจนยากที�จะให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์จงัหวดัตราดจะให้การ
ช่วยเหลือได ้
  สาเหตุของการที�สมาชิกกลุ่มให้ความสําคญัในการกู้เงินมากกว่าการออมเงินนั0น 
เนื�องมาจากสมาชิกกลุ่มไม่เพียงแต่มีหนี4 สินของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พียงอยา่งเดียว ยงัคงมีภาระ
หนี4 สินในแหล่งอื*น ๆ ไม่ว่าจะเป็นเงินกูน้อกระบบ เงินกู้ของ ธกส. สหกรณ์การเกษตร อีกทั4งใน
ปัจจุบนัภาครัฐยงัมีนโยบายกองทุนต่างๆ พูดไดว้า่ถา้มีกองทุนให้กูเ้งินสมาชิกกลุ่มก็จะเขา้ไปเป็น
สมาชิกกองทุนนั0นดว้ย จึงทาํให้สมาชิกกลุ่มมีหนี0 สินหมุนเวียนอยู่ในวงจรหนี0 ไม่รู้จบ เพราะวนัที� 
ที�ตอ้งชาํระหนี0 เงินตน้พร้อมดอกเบี0ยให้กองทุนต่างรวมทั0งกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยใ์นแต่ละเดือนจะไม่
ตรงกนั จึงทาํให้สมาชิกมีเวลาดาํเนินการกูเ้งินกองทุนนี0มาใชก้องทุนนั0น หรืออาจถา้ชาํระเงินกลุ่ม
ไปแลว้เกินครึ� งของเงินที�กูไ้ปก็สามารถหาเงินมาโป๊ะ(ไดม้าจากการมีบุคคลอื�นนาํมาปล่อยให้กูอี้กที
เมื�อกูเ้งินกลุ่มเสร็จก็จะนาํเงินชาํระที�กูไ้ปโป๊ะพร้อมดอกเบี0ย) แลว้ก็ดาํเนินการกูเ้งินเพิ�มต่อไปถา้ยงั
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มีโอกาสเช่นนี0 ก็จะสามารถแกปั้ญหาไดใ้นเดือนนั0น แต่ถา้เดือนไหนจนมุมไม่สามารถกูเ้งินกลุ่ม
ได้แล้วเพราะเต็มเพดานหนี0 ก็ตอ้งหันไปกู้เงินนอกระบบอีก และชาวบา้นในปัจจุบนัตอ้งการมี
สิ�งอาํนวยความสะดวกกนัทั0งนั0น ชอบซื0อของเป็นเงินเชื�อ ไม่พยายามออมเงินไวก่้อนเมื�อมีพอค่อยซื0อ 
ชอบวธีิลดัซื0อของเป็นเงินเชื�อ และส่วนใหญ่จะชอบซื0อรถยนต ์ซึ� งเป็นภาระอนัใหญ่มากสําหรับคน
ชนบท  เพราะคาดการณ์วา่ตนเองจะสามารถหาเงินจากการทาํมาหากินในแต่ละวนัไดม้าใชห้นี0 สินได้
ในแต่ละเดือน แต่พอการคาดคะเนผิดไปก็หาแหล่งเงินทุน กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจึ์งเป็นเป้าประสงค์
ที�จะตอ้งเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่มเพื�อหวงัจะไดกู้เ้งินมาใชจ่้ายมากกวา่หวงัที�จะออมเงินเพื�อมีไวใ้ชใ้น
อนาคตหรือเมื�อเหตุจาํเป็นจริง ๆ แต่สิ�งที�สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นที�ไม่ตอ้งการเพิ�มเงินออม เพราะ
เงินปันผลที�ตอบแทนในแต่ละเดือนมีอตัราที�ต ํ�า 1 บาทต่อ 1 หุ้น เมื�อเทียบกบัดอกเบี0ยที�ตอ้งเสียใน
อตัราร้อย 12 ต่อปี ซึ� งเป็นสัดส่วนที�ไม่เป็นธรรมกบัสมาชิกกลุ่ม 
  จากการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัพบวา่ แนวทาง 
การแกไ้ขปัญหา จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัผลตอบแทนในเรื�องการปันผลให้มีอตัราที�เป็นที�น่าสนใจ
ของสมาชิกกลุ่ม เพื�อให้เป็นแรงจูงใจให้สมาชิกกลุ่มออมเงินให้มากขึ0นกว่าเดิม สามารถถอนเงิน
ออมออกมาใช้ไดต้ามเงื�อนไขในอตัราที�ไม่ทาํให้เกิดความเสียหายทั0งกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม (กมลพรรณ 
พรศรีรัตนรักษ.์  สัมภาษณ์.  2557)   
 3. สมาชิกกลุ่มไม่มีการวางแผนการใชจ่้ายหรือลดภาระค่าใชจ่้าย เป็นปัญหาของตวัสมาชิก
กลุ่มเองแต่มีผลกระทบมายงัการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด เมื�อใดคนชนบท
ที�ปัจจุบนัประกอบอาชีพเกษตรกรที�มีรายไดที้�ไม่แน่นอน เกิดจากการผนัผวนทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ทั0งที�รัฐก็พยายามใหทุ้กคนทาํบญัชีครัวเรือน ดาํเนินชีวติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
  สาเหตุที�สมาชิกกลุ่มไม่สามารถควบคุมการใช้จ่ายไดน้ั0นเกิดจาก คิดอยากไดอ้ะไร
ก็ตอ้งไดไ้ม่ตอ้งวางแผนวา่มีกาํลงัพอหรือไม่ จะตอ้งมี เห็นคนอื�นเขามีก็ตอ้งมีให้เหมือนเขา อีกทั0ง
ทุกวนันี0 มีสิ�งต่าง ๆ เขา้มามากมายเกิดกิเลสอยากไดท้ั0งนั0น เป็นกนัทั0งครอบครัว พ่อแม่ลูก มีความ
ตอ้งการเหมือนกนัหมด เมื�อก่อนพ่อแม่ไม่มีเงินลูกก็จะเขา้ใจเชื�อฟังพ่อแม่และไม่ตอ้งการสิ�งของที�
มนัไม่จาํเป็น แต่ปัจจุบนันี0สังคมชนบทกบัมีรสนิยมเป็นคนสังคมเมือง ตอ้งทนัต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ 
จึงจะตามคนอื�นเขาทนั บางครั0 งลืมนึกไปวา่มนัก็ไดจ้าํเป็นตอ้งมีซะทุกอยา่งเพราะไม่ไดว้างแผนการ
ใช้จ่าย บางบา้นตอ้งมีโทรทศัน์หลายเครื�องเพราะจะไดไ้ม่ตอ้งแย่งกนัดู แลว้ก็ตอ้งมีจานดาวเทียม
เพื�อจะไดดู้หลาย ๆ ช่อง นอกเหนือจากช่องฟรีทีวี ตอ้งมีโทรศพัทก์นัคนละเครื�อง พ่อเครื�องแม่เครื�อง 
ยงัลูกอีกเครื�อง และที�เลวร้ายไปกวา่นั0นคือทุกอยา่งซื0อเป็นเงินเชื�อทั0งสิ0น  
 จากการสัมภาษณ์ในเชิงคุณภาพและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัพบว่า แนวทาง 
การแกไ้ขปัญหา ให้สมาชิกกลุ่มสร้างจิตสํานึก นาํแนวทางการใชชี้วิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงให้ได ้
(กมลพรรณ  พรศรีรัตนรักษ.์  สัมภาษณ์.  2557)   
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ตาราง 9   ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของประชากรจาํแนกตามปัญหาดา้นหลกัการของกลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด ในรายประเด็น  
 

ประเด็น µ
 

σ การตีความ ลาํดบัที� 

1. ระบบคํ0าประกนัทาํใหส้มาชิก 
    ที�ไม่มีปัญหาเรื�องเงินตอ้งกูเ้งิน 
    กลุ่มเพื�อป้องกนัการหนีหนี0  

2.14 0.84 มีปัญหาค่อนขา้งนอ้ย 8 

2. การไม่ยดึหลกัความเท่าเทียม 
    กนั เสมอภาคทาํใหก้ลุ่มสัจจะ 
    สะสมทรัพยป์ระสบปัญหา 
    ในการดาํเนินงาน 

4.25 1.17 มีปัญหามาก 5 

3. สมาชิกไม่รู้จกัวางแผนการใช ้
    เงินของตนเองทาํใหก้ลุ่มสัจจะ 
    สะสมทรัพยป์ระสบปัญหา 
    ในการดาํเนินงาน 

4.25 1.04 มีปัญหามาก 6 

4. การไม่จดัสรรสวสัดิการ โดยให้ 
    เงินปันผล และจดัสรรสวสัดิการ 
    ใหค้รอบคลุมตั0งแต่เกิดจนถึงตาย  
    ทาํใหก้ลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์
    ประสบปัญหาในการดาํเนินงาน 

4.55 0.69 มีปัญหามาก 1 

5. เป็นแหล่งเงินทุนที�ไม่สามารถ 
    แกปั้ญหาความเดือดร้อนทาํให ้
    กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยป์ระสบ 
    ปัญหาในการดาํเนินงาน 

4.10 1.24 มีปัญหาค่อนขา้งมาก 7 

6. ความยดืหยุน่การกู ้ส่งใช ้
    เงินกู ้ทาํใหก้ลุ่มสัจจะสะสม 
    ทรัพย ์ประสบปัญหาในการ 
    ดาํเนินงาน 

4.27 1.06 มีปัญหามาก 4 

7. การไม่มีส่วนร่วม สมาชิกไม่ร่วม 
    วางกฎระเบียบการบริหารงาน 
     ทาํใหก้ลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์
    ประสบปัญหาในการดาํเนินงาน 

4.55 0.57 มีปัญหามาก 2 
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ตาราง 9  (ต่อ) 
 

ประเด็น µ
 

σ การตีความ ลาํดบัที� 

8.การไม่จดัสวสัดิการ ทาํให้ 
   สมาชิกกลุ่มไม่สามารถอยูดี่กินดี  
   เป็นสุข ทุกคน ทาํใหก้ลุ่มสัจจะ 
   สะสมทรัพยป์ระสบปัญหา 
   ในการดาํเนินงาน 

4.43 0.73 มีปัญหามาก 3 

รวม 4.07 0.52 มีปัญหาค่อนข้างมาก  

 
 จากตาราง 9  พบวา่  ในประเด็นของปัญหาดา้นหลกัการของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดั
ตราดนั0น ก็ยงัมีปัญหาอยูใ่นระดบั มีปัญหาค่อนขา้งมาก (µ=  4.07) 

 เมื�อพิจารณาเป็นรายประเด็น เราสามารถแบ่งประเด็นปัญหาที�มีระดบัมากตามลาํดบัมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ประเด็นเรื�องการไม่จดัสรรเงินกาํไร โดยให้เงินปันผล และจดัสรรสวสัดิการให้
ครอบคลุมตั0งแต่เกิดจนถึงตาย ทาํให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยป์ระสบปัญหาในการดาํเนินงาน (µ = 4.55)  

ประเด็นเรื�องการไม่มีส่วนร่วม สมาชิกไม่ร่วมวางกฎระเบียบการบริหารงานกลุ่ม ทาํให้กลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพยป์ระสบปัญหาในการดาํเนินงาน (µ = 4.55) ประเด็นเรื�องการไม่จดัสวสัดิการ ทาํให้

สมาชิกกลุ่มไม่สามารถอยูดี่กินดี เป็นสุข ทุกคน ทาํให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยป์ระสบปัญหาในการ
ดาํเนินงาน (µ = 4.43)  ประเด็นเรื�องความยืดหยุน่การกู ้ส่งใชเ้งินกู ้ทาํให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์

ประสบปัญหาในการดาํเนินงาน (µ = 4.27)  ประเด็นเรื�องการไม่ยึดหลกัความเท่าเทียมกนั เสมอภาค 

ทาํให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยป์ระสบปัญหาในการดาํเนินงาน (µ = 4.25) และประเด็นเรื�องสมาชิก

ไม่รู้จกัวางแผนการใชเ้งินของตนเองทาํให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยป์ระสบปัญหาในการดาํเนินงาน  
(µ = 4.25)   

 ส่วนกลุ่มประเด็นที�มีปัญหาค่อนขา้งมาก ไดแ้ก่ ประเด็นเรื�องการเป็นแหล่งเงินทุนที�ไม่
สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนทาํให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยป์ระสบปัญหาในการดาํเนินงาน 
(µ = 4.10) และกลุ่มประเด็นที�ปัญหาค่อนขา้งนอ้ย ไดแ้ก่ ประเด็นเรื�องระบบคํ0าประกนัทาํใหส้มาชิก 

ที�ไม่มีปัญหาเรื�องเงินตอ้งกูเ้งินกลุ่มเพื�อป้องกนัการหนีหนี0   (µ = 2.14) 

 1.  การไม่จดัสรรสวสัดิการ โดยให ้เงินปันผล และจดัสรรสวสัดิการให้ครอบคลุมตั0งแต่เกิด
จนถึงตาย ทาํใหก้ลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์ประสบปัญหาในการดาํเนินงาน 
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     จากการสัมภาษณ์ในเชิงคุณภาพและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัพบวา่ สมาชิก
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยข์องจงัหวดัตราด เห็นความสําคญัที�จะให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยด์าํรงอยู่
และสามารถสร้างความมั�นคงให้แก่สมาชิกไดอ้ยา่งย ั�งยืนก็ตอ้งมีการจดัสรรผลกาํไรโดยการให้เงิน
ปันผลแก่สมาชิก และการจดัสรรสวสัดิการตอ้งครอบคลุมตั0งแต่เกิดจนถึงตาย  “การจดัสวสัดิการที�ดี
ตอ้งช่วยเหลือแบบไม่ก่อให้เกิดการแบ่งแยกทุกคนมีสิทธิT ได ้ แต่มุ่งเนน้คนยากจนและดอ้ยโอกาส 
ตอ้งทาํดว้ยความรักและอดทน โดยจะตอ้งมีความศรัทธาเชื�อมั�นวา่พวกเราสามารถสร้างสวสัดิการ
ของตนเองไดเ้พื�อประโยชน์ร่วมกนั เงื�อนไขให้ทุกคนมีส่วนร่วมจ่ายสมทบโดยสมคัรใจทุกคนในกลุ่ม
เป็นเจา้ของกองทุนและไดรั้บสวสัดิการไปในเวลาเดียวกนั ทุกคนสามารถเขา้มามีส่วนร่วมโดยตกลง
กติการ่วมกนั สมาชิกช่วยกนัระดมความคิดในบริบทของกลุ่มตนเองว่าควรวางกฎระเบียบการ
บริหารงานกลุ่มให้เหมาะสม และจะทาํให้ทาํให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยป์ระสบความสําเร็จในการ
ดาํเนินงานที�มั�นคงและย ั�งยนืตลอดไป ” (กมลพรรณ  พรศรีรัตนรักษ.์  สัมภาษณ์ 2557) 
     “การจดัสวสัดิการทาํใหส้มาชิกกลุ่ม อยูดี่กินดี เป็นสุข ทุกคน โดยจะตอ้งยึดหลกัความ
เสมอภาค เท่าเทียมกนั ไม่เห็นแก่พวกพอ้งโดยให้กรรมการไดป้ฏิบติัให้เป็นตวัอย่าง สมาชิกกลุ่ม
เห็นก็จะเกิดจิตสาํนึกในความไวใ้จกนั เกรงใจกนั ไม่สร้างความกดดนั หรือความแตกแยก ความเขา้ใจ
ผดิ ให้เพื�อนสมาชิกดว้ยกนัเอง การที�กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยข์องจงัหวดัตราดเป็นแหล่งเงินทุนเพื�อ
แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่สมาชิกลุ่มไดน้ั0น ตอ้งฝึกฝนให้สมาชิกกลุ่มตอ้งรู้จกัวางแผนการ
ใชเ้งินของตนเอง ซึ� งจะส่งผลให้สมาชิกกลุ่มมีเงินออมเพิ�มขึ0น และจะทาํให้กรรมการกลุ่มสามารถ
ยดืหยุน่การกูแ้ละการส่งใชเ้งินกูใ้ห้แก่สมาชิกกลุ่มไดอ้ยา่งมั�นใจและเชื�อมั�นวา่สมาชิกกลุ่มจะสามารถ
แกไ้ขปัญหาที�เกิดขึ0นไดด้ว้ยความเที�ยงตรง ตามสัจจะที�ให้ไว ้จะทาํให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยป์ระสบ
ความสาํเร็จในการดาํเนินงาน” (ละออง  กาญจนาวลิ.  สัมภาษณ์.  2557) 
     “ระบบคํ0าประกนัของสมาชิกที�ไม่มีปัญหาในเรื�องการป้องกนัการหนีหนี0  แต่เป็นเพราะ
มีความตอ้งการจะกูม้ากกวา่ และส่วนใหญ่คนกูก้บัคนคํ0าจะมีสถานภาพที�ใกลเ้คียงกนัหรือเหมือนกนั 
คือเป็นสมาชิกที�สมคัรเขา้เป็นสมาชิกรุ่นเดียวกนั มีจาํนวนเงินออมและจาํนวนหุ้น ที�ใกลเ้คียงกนั 
มีอาชีพหรือรายไดที้�ใกลเ้คียงกนั เพราะการพิจารณาให้เงินกูน้ั0นตอ้งไม่มากกวา่จาํนวนเงินหุ้นของ
คนกูแ้ละคนคํ0ารวมกนั สาํหรับการหนีหนี0นั0นจะพบปัญหากบัสมาชิกกลุ่มที�เรียกวา่ “ขาจร” คือเป็น
บุคคลที�เพิ�งเขา้มาอยู ่อาจมาทาํงาน มามีครอบครัว เป็นตน้ แลว้ก็เขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่ม พวกนี0จะกู้
ในวงเงินเตม็เพดานและก็สร้างความเชื�อมั�นใหก้รรมการพิจารณาใหกู้ต้ามวงเงินที�ขอ แรก ๆ การส่ง
ยงัไม่มีปัญหาเพราะสามารถหาเงินกูจ้ากกองทุนอื�น ๆ มาใชห้นี0แต่ละเดือนได ้แต่พอนาน ๆ ไปส่ง 
ไม่ไหวแลว้ติดหนี0หลายดา้นก็ตดัสินใจหนีออกจากพื0นที�ไปเลย ตามตวัไดก้็ดีไป ตามไม่ไดค้นคํ0าก็
รับภาระต่อไป สําหรับสมาชิกกลุ่มที�เป็นคนในพื0นที�ดงัเดิมส่วนใหญ่จะไม่มีการหนีหนี0 เพราะถา้หมด
หนทางจริง ๆ ก็ตอ้งขอความยืดหยุน่ผอ่นผนัการชาํระให้นอ้ยลงจากกรรมการกลุ่มแต่ก็จะสามารถ
ช่วยไดเ้ดือนต่อเดือนเท่านั0นจะไม่มีการคา้งชาํระเกิน 1 เดือน และตอ้งมีเหตุสุดวสิัยจริง ๆ เป็นราย ๆ
ไป” (เฉลิมรัตน์  รักรุ่งเรือง.  สัมภาษณ์.  2557) 



64 

 

 2.  การไม่มีส่วนร่วม สมาชิกไม่ร่วมวางกฎระเบียบการบริหารงาน ทาํให้กลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย ์ประสบปัญหาในการดาํเนินงาน  
      เมื�อผูว้ิจยัไดเ้ขา้สังเกตการณ์การมีส่วนร่วม โดยการประชุมเพื�อแจง้ผลการดาํเนินงาน 
หาแนวทางการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั ซึ� งกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยข์องจงัหวดัตราด
จะจดัประชุมสมาชิกกลุ่มทุกสิ0นปีบญัชีเพื�อจ่ายเงินปันผล ชี0 แจงระบบการเงิน บญัชีและสรุปผลการ
ปฏิบติังานในรอบปี โดยมีพระอาจารยสุ์บิน ปณีโต ผูก่้อตั0งกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยใ์นจงัหวดัตราด 
เขา้ร่วมประชุมดว้ย เพราะในวนันั0นจะมีการทาํบุญดว้ยเป็นการแสดงความร่วมมือร่วมใจนาํขา้วปลา
อาหารมาร่วมทาํบุญกนั ประชุมกนัวา่มีสิ�งใดที�ดาํเนินงานไปแลว้ประสบผลสําเร็จ งานใดที�ประสบ
ปัญหา มีการให้สมาชิกกลุ่มเสนอปัญหาของกลุ่ม บางครั0 งเป็นปัญหาของสมาชิกเป็นรายบุคคลที�เกิด
ปัญหาแล้วอาจจะมีผลกระทบกบัเพื�อนสมาชิก หรือสมาชิกมีขอ้เสนอแนะการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการกลุ่มวา่ควรปรับปรุงอยา่งไร กรรมการคนไหนที�ไม่สามารถทาํงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
การประชุมประจาํปีจึงเป็นโอกาสที�สมาชิกกลุ่มจะสามารถคดัเลือกกรรมการใหม่ได ้โดยให้ไดรั้บ
การยนิยอมจากเสียงส่วนใหญ่ของสมาชิกในที�ประชุม สาํหรับผลการดาํเนินงานส่วนไหนที�สมาชิก
กลุ่มหรือตวักรรมการเองไม่สามารถแกไ้ขปัญหาไดพ้ระอาจารยสุ์บิน ท่านจะสามารถช่วยนาํเสนอ
แนวทางแกไ้ขและขอความเห็นชอบจากมติที�ประชุมว่าเห็นควรที�จะดาํเนินการแก้ไขไดห้รือไม่ 
และถือว่ามติที�ประชุมเป็นที�รับทราบ เป็นที�ยอมรับของสมาชิกกลุ่ม ดงันั0นสมาชิกกลุ่มตอ้งปฏิบติั
ตามเงื�อนไขตามที�มติที�ประชุมเห็นชอบ  
 จากการสัมภาษณ์ในเชิงคุณภาพและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัพบว่า แนวทาง 
การแก้ปัญหาในหลกัการหรือระบบการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยข์องจงัหวดัตราด  
ในปัจจุบนัมีลกัษณะเป็นการตดัสินใจขึ0นอยู่กบัตวัผูน้าํ การที�จะตดัสินใจดาํเนินงานใครใกลชิ้ดตวั
พระอาจารยสุ์บิน ปณีโต ก็จะนาํเสนอให้ท่านไดรั้บทราบและตอ้งการให้หลกัการและระบบการ
ดาํเนินงานเป็นไปตามที�ตนตอ้งการ เน้นการมีคาํตอบโดยยึดหลกัการเห็นผลประโยชน์ของกลุ่ม
มากกว่าตวัสมาชิกกลุ่ม กลุ่มตอ้งมีผลกาํไร สร้างภาพให้บุคคลภายนอกไดเ้ห็นว่ากลุ่มมีศกัยภาพ 
ในการดาํเนินงาน ตวัสมาชิกจะเป็นอย่างไรอยู่ได้ก็อยู่ไป อยู่ไม่ได้ก็ลาออกไป เมื�อพระอาจารย์
เห็นชอบดว้ยการผา่นในมติที�ประชุมก็มีความราบรื�นเป็นไปตามแนวคิดที�วางไวแ้ลว้ สมาชิกกลุ่ม 
ไม่กล้าโตแ้ยง้กบัพระอาจารย ์ เมื�อผ่านในที�ประชุมแล้วก็ถือว่าเป็นหลักการที�สมาชิกกลุ่มต้อง
ปฏิบติัตาม  
 เหตุผลของปัญหาการมีส่วนร่วม สมาชิกวางกฎระเบียบการบริหารงานกลุ่มร่วมกนันั0น
เกิดจากสมาชิกกลุ่มที�มีปัญหาไม่กลา้แสดงความเดือดร้อนของตนเองให้ที�ประชุมไดรั้บทราบ อาจเกิด
จากความอายกลวัคน ดงันั0นควรแยกแยะสมาชิกกลุ่มที�มีปัญหาในเรื�องต่าง ๆ เป็นรายประเด็น และให้
สมาชิกกลุ่มที�มีปัญหาเหมือนกนัร่วมกนัก็หาแนวทางแกไ้ขปัญหาในแต่ละประเด็นก่อนเพื�อเลือก
แนวทางการปฏิบติัให้เหมาะสม เสมอภาค และนาํเสนอในที�ประชุม ก็จะไดผ้ลลพัธ์จากกระบวนการ 
มีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มที�ไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกกลุ่มและผูมี้ส่วนไดเ้สียจากกระบวนการ
ตดัสินใจ (สุจิตรา  วงษจี์นเพช็ร.  สัมภาษณ์.  2557) 
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ตาราง 10  ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของสมาชิกกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามปัญหาดา้นปัญหา
กรรมการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด ในรายประเด็น  
 

ประเด็น µ
 

σ    การตีความ ลาํดบัที� 

1.  กรรมการกลุ่มเห็นแก่พวกพอ้ง 
      ตวัเองในการพิจารณาให้เงินกู ้

4.07 1.04 มีปัญหาค่อนขา้งมาก          4 

2.  ระบบการตรวจสอบของกรรมการ 
     กลางใชเ้วลานอ้ยไป 

3.31 0.58 มีปัญหาปานกลาง          6 

3.  สมาชิกส่วนใหญ่ไม่มีความ 
     เชื�อมั�นในการดาํเนินงานของ 
     กรรมการกลุ่ม 

4.13 1.05 มีปัญหาค่อนขา้งมาก 2 

4.  กรรมการกลุ่มอาสาเขา้มาเป็น 
     กรรมการเพื�อหวงัสิทธิที� 
     เหนือกวา่สมาชิกกลุ่ม 

2.19 0.67 มีปัญหาค่อนขา้งนอ้ย 9 

5.  กรรมการกลุ่มไม่มีศกัยภาพใน 
     การทาํงานใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

3.07 1.37 มีปัญหาปานกลาง 8 

6.  กรรมการกลุ่มส่วนใหญ่ไม่มี 
     ความรับผดิชอบ 

3.14 0.77 มีปัญหาปานกลาง 7 

7.  กรรมการกลุ่มไม่มีความซื�อสัตย ์ 
     สุจริต ในการดาํเนินงานกลุ่ม 

3.92 1.10 มีปัญหาค่อนขา้งมาก 5 

8.  ไม่มีการประชุมเพื�อปรึกษา 
      หารือเพื�อเสนอแนะปัญหาและ 
     แนวทางแกไ้ข 

4.12 1.00 มีปัญหาค่อนขา้งมาก 3 

9.  ไม่มีการสร้างเครือข่ายการ 
     ทาํงานร่วมกนัในแต่ละกลุ่ม 
     ทั0งหมด ทาํใหก้ลุ่มสัจจะสะสม 
     ทรัพยป์ระสบปัญหาในการ 
     ดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะ 
     สะสมทรัพย ์

4.17 1.04 มีปัญหาค่อนขา้งมาก 1 

รวม 3.57 0.55 มีปัญหาค่อนขา้งมาก  
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 จากตาราง 10 พบวา่ ดา้นปัญหากรรมการของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด มีปัญหา
ค่อนขา้งมาก (µ=  3.57) 
 เมื�อพิจารณาเป็นรายประเด็น เราสามารถแบ่งระดบัปัญหาดงักล่าวออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ 
กลุ่มประเด็นปัญหาที�มีระดบัค่อนขา้งมากกบักลุ่มที�มีปัญหาระดบัปานกลาง กลุ่มประเด็นที�มีปัญหา
ค่อนขา้งมากตามลาํดบัมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ประเด็นเรื�องการที�ไม่มีการสร้างเครือข่ายการทาํงาน
ร่วมกนัในแต่ละกลุ่มทั0งหมด ทาํให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยป์ระสบปัญหาในการ (µ = 4.17)  ประเด็น
เรื�องการที�สมาชิกส่วนใหญ่ไม่มีความเชื�อมั�นการดาํเนินงานของกรรมการกลุ่ม (µ = 4.13)  ประเด็น
เรื�องการที�ไม่มีการประชุมเพื�อปรึกษาหารือเพื�อเสนอแนะปัญหา และแนวทางแกไ้ข (µ = 4.12)  ประเด็น
เรื�องการที�กรรมการกลุ่มมกัเห็นแก่พวกพอ้งตวัเองในการพิจารณาให้เงินกู ้ (µ = 4.07) และประเด็น
การที�กรรมการกลุ่มไม่มีความซื�อสัตย ์สุจริต ในการดาํเนินงานกลุ่ม (µ = 3.92) 
 ส่วนกลุ่มประเด็นที�มีปัญหาปานกลางตามลาํดบัมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ประเด็นเรื�องระบบ
การตรวจสอบของกรรมการกลางใชเ้วลานอ้ยไป (µ = 3.31) ประเด็นเรื�องกรรมการกลุ่มส่วนใหญ่
ไม่มีความรับผดิชอบ (µ = 3.14) และประเด็นเรื�องกรรมการกลุ่มไม่มีศกัยภาพในการทาํงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ (µ = 3.07) 
   1.  มีการสร้างเครือข่ายการทาํงานร่วมกนัในแต่ละกลุ่มทั0งหมด ทาํให้กลุ่มสัจจะสะสม 
     ทรัพย ์ประสบปัญหาในการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์
 จากการสัมภาษณ์ในเชิงคุณภาพและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัพบวา่ สมาชิก
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยข์องจงัหวดัตราด มีความคิดเห็นว่ากรรมการกลุ่มยงัทาํงานไม่เป็นระบบ 
ไม่เป็นทีม ต่างคนต่างทาํ เป็นปัญหาค่อนขา้งมากในการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดั
ตราด  “การที�กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์ะดาํเนินงานประสบผลสําเร็จไดน้ั0นการสร้างเครือข่ายการทาํงาน
ร่วมกนัมีการจดัประชุมกนัเป็นระยะๆ เพื�อปรึกษาหารือในการทาํงานของกรรมการ เมื�อเวลาใดการ
ดาํเนินงานเกิดปัญหาจะไดร่้วมกนัหาแนวทางแกไ้ขไดท้นัเวลา ถูกตอ้ง โปร่งใส การทาํงานของกลุ่มจะ
ประสบผลสําเร็จไดต้อ้งมีเครือข่ายร่วมกนัจะไดรู้้การดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยก์ลุ่มอื�น ๆ 
วา่เขาไดมี้แนวทางแกไ้ขกนัอยา่งไรบา้งแลว้นาํมาประยกุตใ์ชใ้หต้รงกบับริบทของกลุ่ม  แต่แนวทาง
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ นั0นสมาชิกกลุ่มยงัไม่มีความเชื�อมั�นในการทาํงานของกรรมการ เพราะยงัมีความคิด
ว่ากรรมการมกัจะเห็นแก่พวกพอ้งตวัเองในการพิจารณาให้เงินกู”้ (ชูจิต  เมฆวะทตั.  สัมภาษณ์.  
2557)   
 สาเหตุของปัญหาที�ไม่สามารถสร้างเครือข่ายการทาํงานร่วมกนัในแต่ละกลุ่มทั0งหมดได ้
เกิดจากกรรมการแต่ละกลุ่มไม่กลา้ที�จะนาํเสนอปัญหาในกลุ่มให้กลุ่มอื�นไดรั้บรู้ แต่ถา้จะหยิบยก
เรื�องผลกาํไรนั0นกรรมการแต่ละกลุ่มยนิดีใหข้อ้มูล จึงทาํใหก้ลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราดมีแต่
สิ�งที�ดี ๆ เรื�องปัญหาต่าง ๆ นั0น ซ่อนเอาไว ้แต่กรรมการคงไม่ไดคิ้ดวา่ถา้เมื�อไรมนัสะสมปัญหาไว้
มาก ๆ และนาน ๆ ไปมนัอาจจะปะทุขึ0นมาจนยากจะเกินเยยีวยาหรือแกไ้ขได ้ 
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 จากการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัพบว่า แนวทาง 
แกไ้ขควรจดัเวทีให้กรรมการกลุ่มแต่ละกลุ่มไดร้ะดมปัญหาที�เกิดขึ0นในแต่ละกลุ่มวา่มีเรื�องใดบา้ง 
ที�มีปัญหาเหมือนกนั และทาํไมบางกลุ่มจึงไม่เกิดปัญหาอยา่งเช่นกลุ่มอื�น ๆ เพื�อจะไดเ้ปรียบเทียบ
การดาํเนินงานของแต่ละกลุ่ม และนาํแนวทางการดาํเนินงานของกลุ่มที�ไม่ปัญหาไปประยุกตใ์ชก้บั
การดาํเนินงานเพื�อเป็นการแกไ้ขปัญหาไปในแนวทางของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์งัหวดัตราด (นิภา 
ชาญชิด.  สัมภาษณ์.  2557) 
 2.  สมาชิกส่วนใหญ่ไม่มีความเชื�อมั�นการดาํเนินงานของกรรมการกลุ่ม 
  ปัญหาที�กรรมการตอ้งพิจารณา ซึ� งเป็นกรรมการบางส่วนหรือบางคนหรือเป็นกรรมการ
ทั0งชุดเลยก็ไดที้�สมาชิกกลุ่มไม่มีความเชื�อมั�นการดาํเนินงาน บางครั0 งตวักรรมการเองทาํงานโดยไม่มี
ความยุติธรรม เห็นแก่พวกพอ้ง จากการสัมภาษณ์ในเชิงคุณภาพและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม 
ผูว้ิจยัพบวา่ “กรรมการกลุ่มตอ้งไดรั้บการเสนอชื�อและคดัเลือกจากมติที�ประชุมประจาํปี ที�สมาชิก
ทุกคนตอ้งรับรอง ซึ� งไม่ไดม้าจากการรับสมคัรหรือคดัเลือกขึ0นมาลอย ๆ  แต่ถา้จะให้คิดวา่ไม่เห็นดว้ย
เสียทีเดียวก็ไม่ได ้เพราะกรรมการบางคนมีพฤติกรรมที�ส่อไปในประเด็นดงักล่าวได ้จึงไม่เป็นปัญหา
ในการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยก์บัประเด็นดงักล่าว” (กมลพรรณ  พรศรีรัตนรักษ์.  
สัมภาษณ์.  2557) 
  สาเหตุที�ทาํใหส้มาชิกกลุ่มไม่ไวว้างใจในการดาํเนินงานของคณะกรรมการนั0น การทาํงาน
เห็นแก่พวกพอ้งของตนเอง ไม่ให้ความยุติธรรมแก่สมาชิกกลุ่มคนอื�น ๆ การดาํเนินงานที�ผิดพลาด
ของกรรมการก็มีให้เห็นอยูเ่ป็นระยะเช่นกนั ผลของการผิดพลาดเกิดจากตรวจสอบของกรรมการ
นอ้ยไปหรือเป็นเพราะกรรมการไม่มีความรับผิดชอบ หรือกรรมการกลุ่มไม่มีศกัยภาพในการทาํงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพกนัแน่ เพราะเนื�องจากระบบการดาํเนินงานของกรรมการกลุ่มก็สามารถดาํเนินงาน
มาไดเ้ป็นสิบปี 
 จากการสัมภาษณ์ในเชิงคุณภาพและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผูว้จิยัพบวา่ แนวทาง 
การแกไ้ขปัญหา ตอ้งมีระบบการตรวจสอบของกรรมการกลางโดยนาํหลกัธรรมาภิบาลเขา้มาเป็น
เครื�องมือในการตรวจสอบ กรรมการกลุ่มตอ้งส่งการสรุปบญัชีในวนัที� 15 ของทุกเดือน ที�เป็นห้วง
ระยะเวลาที�เหมาะสม และทุก 3 เดือนก็ตอ้งไดรั้บการตรวจบญัชีอีก และที�สาํคญักรรมการกลุ่มทุกคน
ตอ้งมีจิตสาํนึก มีจิตอาสาที�แทจ้ริง (กมลพรรณ  พรศรีรัตนรักษ.์  สัมภาษณ์.  2557) 

 

 




