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ก��������ก����ก�� 

 
	� � �����ก��������ก����ก��  
 +!��/� ก��������ก����ก��  �#&'(��(+!��!�ก��+���)�(�.�	+������	  <�	��(+����!�+�7
*ก/&'(�������/�
$=�&'(�!��+:ก���(ก(���'/+����!�
�>�"��
$?����	�#�"���)�(  �#&'(��(+������	          
��ก��������ก����ก��)�( ����#� 
 ����ก��@  +�
�#�	� (2545 : 59 - 60)  ก./���/�ก��������ก����ก��  ���	���  ก��ก���"/�� F  
�#��%++.�.�	 F +��/����ก���!�
���ก��
�����G����(
�>ก  
	��8�  $��8�8�  ������8�ก��
���+����%ก F �(����(�#+���������  ����+"�  �,"�ก���  +/���	�  ���+%9H���  ��(
$=����8�ก
�#��#*.��#$�����H���������+�  <�	ก�����ก��"/�� F  �#�
$=���
�#	�*��*&�����������   
<��
�#	�*.��ก����<��
�#	� 
 ����  ����'�� (2545 : 52)  ก./���/�  ก��������ก����ก��  ���	���  ก�����ก����
������"/�� F I���ก*��)�(
���!���	ก����(
ก��ก����*.�ก��
�#	�  �!���(��#�
$=�
+������
��ก���!�
���ก�����ก��
�#	�ก����*"/���8/�!�
���ก��
�  ��������%+.�ก��%ก+��#�	'/������
��<��
�#	�"(��/����ก��
���ก�����.%�%�$����+:  ก��ก���ก��������"/�� F "(�ก*��    
��(
��"/ก�����ก��
�#	�ก�����(�	 
 �����:  �%7��"���%.	: (2548 : 51)  )�(��(+������	��ก��������ก����ก��)�(�/�     
ก��������ก����ก��  +�  ก��ก���"/�� F �#��%++.�.�	+��/����ก���!�
���ก��
�����G�����8�ก
�����+����%ก F �(��  ���"���*"/�%+.�ก���  +����'(  +���������  �,"�ก���*.�+%9H���    

�����(�#+/���	�"��ก��+���"(�ก�������+�  <�	ก�����ก��"/�� F �#����	ก��+��+%�����*��.(� 
��(�#&."/�%++.*.����	����	�ก�  ".���
�+��+"/�� F 	/��
������ 
 ���  ���H%���H: (2548 : 2) )�(��(+������	��ก��������ก����ก��)�(�/�  ���	���  
ก���!�
��������ก.%/��%++.  
�����G��+���(�#+%9���  ����+����'(  +���+��  +���������   
*.�+���
$=�+��# 
 �����ก��@  +%(�)�/��!� (2550 : 13)  )�(��(+������	��ก��������ก����ก���/�  
$=�ก��
�!�
��������ก.%/��%++.  
�����G�����8�ก�����+���(�#+���
���7�ก������(��"/�� F      
*.���(
$=����8�ก�#��#  �#+%9���  *.�
$=�$��<	8�:"/���+� 
 ��%$)�(�/�  ก��������ก����ก��  ���	���  ก���!�
��������ก.%/��%++.���ก����ก��  
I�����
$=�ก���!�
��������&'(�������/��ก��+�'*.��%+.�ก����ก����ก��  �/����ก����G��+�
��(�#+%9����������(���%+.�ก���  +����'(  +���������  
�"+"�  �,"�ก���  *.�+%9H���
�����(�#
+/���	�"��ก��+���"(�ก�������+�  
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 ���กก��������ก����ก�� 
 ก��������ก����ก��
$=�ก���������#��%/ ��#� ���� G��+���( �#+%9 ��� 
$= ��.�ก                 
��ก��������ก����ก����	%+$K��%���&'(�#� 
ก#�	��(����ก����ก����"(�$���ก���������:             
��� .�กก��� ��� ��ก����ก� ����/   
��� �8( 
$= � 
+��������ก���� G ��+���( �# ��ก	���                    
)�(�#&'(ก./������.�กก��������ก����ก��)�(�.�	$��ก�� ����#�  
 ���.  ��"�
.#�	� (2545 : 33) )�(ก./������.�กก��������ก����ก��)�( 4  *����� ����#� 
 1. ก��	��<��
�#	�
$=��'�	:ก.�� (Site Based Making) ��� (School Based Decision 
Making) �#��%/���(<��
�#	��#������ก��"��������(�	"�
�)�(  <�		��$��<	8�:�#� 
ก������ก��        
&'(
�#	�
$=��!�+�7 
 2. <��
�#	�
$=��'�	:ก.��ก��&.�" (Profit Center) <�	&.�"��ก
�#	���(�#+%9 ���             
�#��"� �������'�  
$=�ก!�.���!�+�7��ก����G��
��� ก��  ���+�  �������!���"������+�           
�#��#ก��*�/�����'�  *.��������/������<.ก����8�"�)�( 
 3. ก���#�/���/��*.��/��+���/���!� (Participation & Collaboration) 
����ก����ก��

$=�
�������%ก+������+��#���"(��/��ก����G��  )�/�8/
$=�+������&��8���&'(��&'(����� 
 4. ก��ก����	!����  <�	+��!����ก�����ก����ก����(ก��&'(�#�	'/�ก.(
�>ก  )�(*ก/  <��
�#	�  
&'(������  +�'*.�8%�8�  I�����+.(�ก��*�����ก��$d��'$ก����ก���#�
8���/�&'(�#��#�/��)�(�/��
�#	
"/ก����ก�����&'(	'/�ก.(8��
�>ก  ���������ก����ก��)�("��"��+���"(�ก����&'(
�#	�&'(��  
*.�
ก��$�����H������ก�#��%� 
 �������#  ������� (2545 : 21)  )�(
���.�กก���������#����!���(
ก��$�����H����   
*.����.%
$?����	���+:ก�<�	�#ก�����ก��������  7 $��ก�� ����#� 
 1. ก�����*&� (Planning)  ���	���  ก�����*&�./����(��/��+:ก���"(��!��)��(��

�����(���.%
$?����	 
 2. ก������+:ก� (Organizing)  ���	���  ก��ก!����<+����(��  ก��*�/��/�����       
ก�������	ก�����+����78�*.�ก��ก!������(��#� 
 3. ก������������%++. (Staffing)  ���	���  ก������"��ก!�.��  ก�������  ก����G��  
ก����(�����	�ก���#��#��ก���!����  ก��$��
���&.���  ก�������9�+����#+���8�  ก����( 
������ก��  *.�ก����(�(���ก��� 
 4. ก��!���	ก������ก�� (Directing)  ���	���  ก��"�������  ก�������h�	����ก��*.�  
ก��+��+%����+����78� 
 5. ก��$�������� (Co - ordinating) ���	���  ก��$��������
�����(
ก��+����/����

����!�
���ก��)$�'/
$?����	
�#	�ก�� 
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 6. ก����	���&.��� (Reporting)  ���	���  ก����	���&.ก��$d���"�������+:ก�

�����(���8�ก��	���+:ก�����+���ก(����(���ก���!�
���ก�� 
 7. ก�������$����9 (Budgeting) ���	���  ก���8(�/�	
���  ก��+��+%�ก���8(�/�	
���  
*.�ก��"������(��ก��
��� 
 H#��  �%7
���7 (2550 : 185) )�(ก./������.�กก��������
8��$��8�H�$)"	
���&.�!�
�>�
��ก������������/��ก��  <�	�#�.�กก�������� ����#� 
 1. 
��#���  ���	���  ก����(�%++.*"/.�+��#
��#�����ก���#���ก���!������� F �#�)�/���
"/ก-���	���+���
�#	��(	���/����� 
 2. +���
����+  ���	���  �%++.�%ก+�	/��#���H�*.�<ก��
�/�
�#	�ก�� 
 3. ��������  ���	���  ก��	'/�/��ก��  �/����ก��h���:�#��(�  *.��#+�������++#      
ก.�
ก.#	�ก�� 
 ��%$)�(�/�  �.�กก��������ก����ก���#����!���(�+:ก�$����+����!�
�>� &'(������    
"(����	�.�กก���������.�	 F 	/�� 
8/� ก��	��<��
�#	�
$=� ��  �.�กก���#�/���/�����%กkl�	  
*.��.�กก��ก����	!����  
$=�"(�  I����.�กก��������
�./��#����!��+:ก�)$�'/ก��
$=��+:ก�
*�/�ก��
�#	��'(	/��	���	�� 
 ก����������� �!"	��"	  
 ก��������*���#�/���/�� (Praticipative  Managment)  �#��ก��8�ก��*.���กก����ก��
)�(��(+������	��ก��������*���#�/���/�� )�(����#� 
 �������#  ������� (2545 : 69)  )�(��(+������	��ก��������*���#�/���/���/�  
���	���  ก���#��%++.)�(�#�/��
ก#�	��(���ก��$d���"���������(��ก��*���+���+��
�>�             
ก��"�������*.�ก��$d���"����  ".���ก��$��
���&. 
 ��	�  ���#ก�� (2545 : 1)  )�(��(+������	��ก��������*���#�/���/��)�(�/�  ���	���  
ก�����ก����ก����(&'(�"(���+����78��#�/��
ก#�	��(���ก�����ก��"�������  
�(�ก���#    
�/��
ก#�	��(�	/��*�>�������%++.  �8(+���+����(�����+:*.�+���
8#�	�8�7����ก
��       
��ก��*ก($K7����ก��������  I���	'/������ ����*��+���+����ก��*�/�!������(��#�     
<�	&'(������*�/�!������(��#�ก����������(
�(�ก��&'(�"(���+����78� 
 ��
�8  �#*�� (2547 : 229)  )�(��(+������	��ก��������*���#�/���/��)�(�/�    
���	���  ก���������#�
$o�<ก����(���ก����%ก�����)�(�#�/���/����ก��������ก��ก����	��
��
�"��(��#���"�  I���
$=��.�กก���!�+�7��ก��������*�����/�#�
�#	ก�/�ก��������+%9���
���������+:ก�         
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 H#��  �%7
���7 (2548 : 111)  )�(��(+������	��ก��������*���#�/���/��  ���	���  
ก���������#��%/��'�����(&'(�/������#�/���/����ก��"�������  �/�����&��8����+:ก��#�"�    
$d���"����	'/  �����9�$K7��*.�$d���"�����/��ก�� 
 ��%$)�(�/�  ก��������*���#�/���/��  ���	���  ก��
$o�<ก����(&'(�/������#�/���/��
��ก�����ก��������  
���$��<	8�:��ก������ก!�.��+���+��*.�*�/�������(��#���ก��$d���"����  
ก���#�/���/����8/�	��(�����	�ก����(&'(�/�����$d���"�����(�	+���
">���  *.��#$�����H���� 
 �#$������ก����������� �!"	��"	  
 %��	  �%7$��
���  (2542 : 15 - 17)  )�(ก./������'$*����ก��������*���#�/���/��   
�#��#�.�	*������.�	������*"ก"/��ก��)$"��.�ก�9������  ����#�   
 1. ก����(+! �$��ก�� (Consultation) ก��$��ก������
$=�ก�����pK�+���+��
�>�        
*.�"������(�'.���$��ก��ก/��#���"��������!�
���ก��  *.�
���$��
���&.���$��ก��            
�#����(��)$  �ก��ก�#�	��
$=�ก��
&	*��/�(�'.�/�����  
���
������(����(
ก��+���
�(���      
*.�
$o�<ก����(�#ก��
��*�����
.�ก$��ก�ก��"�������  �'$*����ก����(+!�$��ก��
�����#�
�����!�����ก�����������ก���#�)�/��7/<"����8(�!�����&'(�����������"(� 
 2. ก���!����
$=��#����ก����(���#���� (Team  Building) 
$=�ก.%/��%++."���*"/  2 +�
����)$  �/��ก���!������(�!�
�>�"����"�%$����+:����  I�����ก���!�����%ก+���"(�
�(���          
��"�%$����+:  �#ก��$��������  *.��������!���(��#�*��ก��)�(	/��������� 
 3. ก.%/�+%9������ (QC Circles) 
$=�ก���!������+�ก.%/�
.>ก F $����9 3 - 15 +�  
*"/��	�ก����ก+� 8 - 9 +� ��ก*&�ก
�#	�ก��  ����ก��
$=�$���!�
���+��+%�+%9�����ก��
$d���"����  $���$�%���H#ก���!����  <�	���/��ก��+��+(�����
�"%��$K7��  ��
+����:��)�(�(��%$
��$K7��  ��ก�������
��*�����*ก()�  ��H#ก���#�
�����!������8(ก���%+.�ก�����������ก���  
&'($d���"�������+:ก�� (Worker) �������������(���� 
 4. ก�����pK��(
��*�� (Suggestion Programs : SP)  
$=�ก���#�&'(������
$o�<ก��
���ก��"%(���(�%+.�ก�*"/.�+�*���+���+��
�>�*.��(
��*����ก���!����
�����)�(�!���
$���$�%�ก���!������(�#$�����H����	�������  ��H#�#���
�(�)$�#�*"/.��%++.  I���"��ก���(��ก��ก��
������<�	�8(ก.%/���ก��*ก($K7��  �(+��
�>��#���"(��#���8�ก�������	/���(	�(	.� 15  
 5. ก��ktก����# - ก�%u$ (T-Group Approach or Sensitivity) 
$=�ก��������*���#�/���/��
���'$��ก��ktก������(�$d���"�ก��  <�	���
$=�ก.%/�
.>ก F �����'�+%	ก��	/��
$o�
&	  <�	�%ก+�
��"(��!�+���
�(����%+.�ก  +/���	�  *���'���  *.�$K7��%$���+��ก���!����  ก��ktก���
$��
���#����
�(�ก�����ก�� (Process) ��กก�/�
����� (Content)  I������!���(�'(��ก"�
��#	�������  
�����!�)$�'/����+"�".���+%9+/����/��ก.%/� 
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 6. ก����!���� (Delegated Power)  
$=�ก��ก����	!���� (Decentralized)  
��� 

*�/�
��������(��#���&'(������  ��(�����	�ก����ก���!����*��$��8�H�$)"	  *.�
$o�<ก��

���
.�ก��(&'(�/������#�/���/����ก��������  *"/!������ก��$ก+��  ������+����78�         

	��+�	'/ก��&'(�������'��%�  

 ����  ����ก�: (2549 : 8)  )�(ก./������'$*����ก��������*���#�/���/��<�	�#  

�.�กก�� ����#� 

 1. ก��$��ก������  
$=�ก���������#�
$o�<ก����(&'($d���"�������&'(
ก#�	��(�)�(�#   

�/���/����ก��$d���"�������'$+9�ก���ก��  �'$*���#�
$=�ก��ก����	!����ก��������      

*.�ก��"���������(&'(�#�/��
ก#�	��(�ก������#�/���/�����&��8���ก���!�
�������(�	 

 2. ก.%/�+%9���  
$=�ก��������*��
$o�<ก����(&'($d���"����)�(�#�/���/����ก��

$d���"�������'$��ก.%/��%++. 3 - 10 +� �#�	'/����/�	���
�#	�ก��
$=�ก��ktกk���(&'($d���"����

�!�����/��ก��  
���+(�$K7��  ��
+����:$K7��  ��
�"%��$K7��  ".���*�������ก��*ก()�$K7��

�(�	"�
�  ก.%/�+%9������8()�(�#ก>"/
����#ก��ktก���
ก#�	�ก��
�+��+ก���8(ก�����ก��ก.%/� 

 3. ����
��*��  
$=�.�ก�9�ก���������#��#"'(���pK�+���+��
�>���ก&'(�/�����       

�'$*���#����#*��p�:��(
��*����(&'($d���"�������&'(
ก#�	��(�ก�ก"��*���#�ก!����      

*.����#+9�ก���ก�������9��(
��*��  �#��(��#�$��
����(
��*�������/�
$=�+���+����
����

��(�����+:
�#	���  �'$*���#���8/�	��(&'(������)�(���pK�+���+��
�>��#��.�ก�.�	��ก��$d���"�

���$���$�%���� 

 4. �����/�
������(&'($d���"�����#�/���/��
$=�
�(���ก��ก��  
$=�ก���/�
����             

��(&'($d���"�����%ก�����
$=�
�(���ก��ก��  �(�	ก��.��%�I���%(�����������������/�	<����     

�/�������
$=��%�
����%(���*"/.�$z  �'$*���#�&'(���������!���$��	%ก":�8(<�	��(�����	�ก��

��(
ก��+����'(��กก��
$=�
�(�����/�	���  
�����(&'(�#�/��
ก#�	��(��%กkl�	�������#����#�/���/�� 

 ��%$)�(�/�  �'$*��ก��������*���#�/���/����"(����	ก��$��ก������  ก���!����


$=��#����
$=�ก.%/�  ก�����pK��(
��*��  ก���/�
������(&'(�/������#�/���/�����&��8�      

��ก���!�
������  *.�*ก()�$K7��������!���(ก���!�
������
$=�)$"����"�%$����+: 

 ��������ก����������� �!"	��"	  
 ��	�  ���#ก�� (2545 : 50)  )�(��%$�(�#��ก��������*���#�/���/�� )�(����#� 
 1. 8/�	$���$�%�+%9�����ก��"����������+:ก���(�#���� 
 2. 8/�	��($�����H������ก���!�����#���� 
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 3. 8/�	�!���(
ก��ก!�.����*.�+�������#����!�����#��ก���� 
 4. 8/�	.�+���
h��	8���ก���!����  ก��������*.�ก��ก��ก����(	.� 
 5. 8/�	��ก��"��"/������*.�ก��	%"�+������*	(� 
 �������#  ������� (2545 : 71)  )�(ก./�����$��<	8�:��ก��������*���#�/���/��)�(
����#� 
 1. ก/��(
ก��+�������++#����/��&'(������*.�&'(�/������%ก��������+:ก� 
 2. .�+������*	(���ก���!����  
����+���)�(�����I���ก��*.�ก����ก���� 
 3. ��(�����	�ก���#��#��ก���!���� 
 4. 8/�	��(&'(�/������#�%������"�#  �%ก+��#����!� 
 5. ��(��+���
$=�$��8�H�$)"	���+:ก� 
 6. .�+/��8(�/�	*.��8(����	�ก�	/�����%��� 
 7. 8/�	��(ก���8(��$����9
$=�)$	/���#$�����H���� 
 8. 8/�	��(���ก���
ก��+����'(��ก�/�
��
$=��/����������+:ก� 
 
�"":  
�"":ก��%9:��" (2547 : 34)  )�(ก./������(�#��ก��������*���#�/���/��)�( ����#� 
 1. 
$=�ก����(�����+:��(�#ก����������ก!�.����ก�%++."/�� F 
8/� �.��+���+��      
�"�$K77�  +����'(+���������  
$=�"(� 
 2. 
$=�ก����(�����	�ก��*.���G��$��8�H�$)"	��ก���!���� 
 3. 8/�	��(.�+������*	(�����/��&'(������ก��&'($d���"����
����
ก��+���
�(���           
I���ก��*.�ก��  *.��#�/��8/�	��($��������ก���# 
 4. ก��������*���#�/���/�����!���(����#$�����H����*.�+%9����#��#
�������#
+������&��8��(	 
 5. &.����#�
ก��������ก/��(
ก��+�����+�'����*ก/�%+.�ก��%ก+�
�����%ก+��#�/���/��
��+����!�
�>� 
 6. 8/�	��(ก���!�����!�
�>�.�)�(��
�.������
�>�
�����#ก��*�/���(��#�ก���!� 
 7. ��(��+������%.����/��kl�	������ก��kl�	$d���"� 
 ��%$)�(�/�  ก��������*���#�/���/���#�(�#  +�  �!���(�%ก+��#�/���/��"/����#��!�     
����!���(����!�
�>�.�)�(��
�.������
�>�
�����#ก��*�/���(��#�ก���!�  8/�	��(����#$�����H����
*.�+%9����#��#  ก/��(
ก��+�����+�'����*ก/�%+.�ก��%ก+�
����)�(�#�/���/����+����!�
�>�  
8/�	��(ก��"����������+:ก��#����  *.���(�����	�ก���#��#��ก���!�����#+���
$=�$��8�H�$)"	
���+:ก�   



 

 

 

15

   ����%�ก�����ก����������� �!"	��"	  
 ��	�  ���#ก�� (2545 : 25 - 36)  )�(ก./������(�!�ก����ก��������*���#�/���/��)�(
����#� 
 1. %$���+�(���+:ก�   
  1.1 $��
�9#���+:ก��#�	'/������ ��ก��������*��
&�>�ก����(+����!�+�7    
"/ก����ก������
���)�(��กก�/�ก��+��+(��������/ F        
  1.2 +/���	����+:ก��#�&'(�������8(��ก��"�������*.�$d���"���� 
  1.3 +%9������<	��	*.���
�#	���H#$d���"���� ��	���<	��	*.���
�#	���H#
$d���"�����#�ก!��������<�	)�/$���
$.#�	�"������ก��9: 
  1.4 +%9�����
�(���(��#�  ��ก����%++.�#��#+����'(+��������� *.����$����ก��9: 
*���#�/���/�����#%$���+"/ก����������� 
  1.5 <+����(�����+:ก�  
$=�������8ก����ก
ก��)$<�	)�/�#ก��$���
$.#�	�  
)�/	���	%/����!���(ก���!����./�8(�  )�/+./�"��  
  1.6 ก��������	�ก��ก��������%�ก���#�/���/��  ��
$=�%$���+"/+����!�
�>�
�����    
 2. %$���+�(��ก�������� 
  2.1 ����	��&'(������  &'(���������+�	��"��ก��ก��������*��
���  )�/ 
�> �         
+����!�+�7��ก��
$.#�	�*$.� 
  2.2 +���)�/
�(����.�กก��������*���#�/���/����&'(������ 
  2.3 &'(���������+�������+�  ก.���'7
�#	!����ก�������� 
 3. %$���+�(��&'(�"(���+����78� 
  3.1 ���+�����������ก�����������*���#�/���/�� 
  3.2 ���ก��"��"��  +���/�
$=�ก��
�������
����+������&��8� 
  3.3 ���+����'(��
��������+���8!���7  �!���(&'(�"(���+����78�)�/������          
�#�/��8/�		/��*�(������ก���#�/���/��   
 
�"":  
�"":ก��%9:��" (2547 : 34)  )�(ก./������(�!�ก����ก��������*���#�/���/��)�(   
����#�  
 1. ก��
$o�<ก����(*���+���+��
�>���ก��������  ���!���(
ก��+������*	(�               
���)�/��+.(�ก��kl�	������  I������!���(ก��ก�������./�8(����.(�
�.�)�( 
 2. ก��
$o�<ก����(�#�/���/����ก��������  ��
$=�8/����������#�ก/��( 
ก��        
ก.%/���H��.�#��8(�.����ก.%/�)$������#�)�/��(�����+:  
���$��<	8�:��"�*.���ก�(�)�( 
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 3. &'(���������+�+���/�  ก��	���(kl�	&'($d���"�����#�/���/����ก���8(!����         
*.����&��8����!���("�
��'7
�#	!���� 
 4. ก��������*���#�/���/��  )�/�������!�)$�8(ก������#�
�/��/��)�(  
����"(��8(

�.���ก��ก�����ก��������  
8/�  ก��$��8%��.�	+����
�����()�(�(	%"�  
$=�"(� 
 5. ก���#�/���/����ก��������������ก�9#"(��8(��$����9��ก  ����������"(�+!����
���&."�*���/�  ��+%(�+/�ก��ก��.��%����)�/ 
 6. ก��+��
.�ก&'(
�(����/������(�)�(�%++.�#�)�/�#+����'(  +���������  *.�+���
������
ก����������!���(
ก��ก��
�#	
�.�*.�	%/�	�ก����	�.�� 
 7. +���+��
�>����%++.��	�ก�+:ก�  <�	
h���$��8�8�  ��)�/)�(���            
ก��	����
�/��#�+�� 
 8. ก��)�/
�(������������(��#���ก���!���(
ก��ก��ก(��ก/�	��(��#�I���ก��*.�ก�� 
 ��%$)�(�/�  ก��������*���#�/���/����
ก���(�!�ก��"/����#�"(�ก��+���
�/��/��

����"(��8( 
�.���ก��ก�����ก��������  ก��
$o�<ก����(�#�/���/����ก��������           
��
$=�8/�����#�ก/��( 
ก��ก.%/���H��.�#��8(!����������#�)�/��(�����+:   ��ก&'(������                        
*.�&'(�"(���+����78����+����'(+���
�(���*.�$����ก��9:���.�กก��������*���#�/���/�� 
���!���(���)�/$����&.�!�
�>� 
  
���&��ก����ก����ก�� 

 
	� � ��������&��ก����ก����ก�� 
 ����	�ก����ก����ก��  
$=�$K���	�#��! �+�7��ก�����ก����ก��  I�� ��#��/�	���           
���ก����ก��*.���ก��8�ก��)�(��(+������	)�(*"ก"/��ก�� ����#� 
 8�	�� �":   � �%��9� 8  (2543 : 6)  )�(��( +������	������ 	�ก����ก����ก� �               
)�( 2 *����� +�  +������	�#�*+�  ����	�ก����ก����ก��  ���	���  $K���	�!�
�(��#��!�)$�8(    

���ก�����ก����ก���%ก������%ก$��
����	�����+�  $K���	�!�
�(��#��/����7/��
$=��'$��      

�����$����9������	�/�	
ก#�	�ก��ก��$d���"����$���!�  
8/�  
���
���*.�+/�"�*��  +/��8(�/�	  
����%  %$ก�9:*.�ก��.��%�  +������	�#�ก�(��������	�ก����ก����ก��  ���	���  $K���	�!�
�(�
*.�$K���	ก�����ก�����ก����ก��*$�
$.#�	�$K���	�!�
�(�������(���
ก��$�����H����              
*.�$�����H�&.  +�����������ก����������ก!�.�������+�
�(���������%�  �/�
����         

ก����%�ก����ก�����'$*��"/�� F  ก���.�
�.�����(�����8ก�����%++.�����+�  I���)�/�8/
+�'  ����	:$���!�  �ก��ก�#�����	�ก����ก����ก��  	�����	���  ����	�ก���%�	:�#�
ก#�	��(�     
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�������"��*.����(�ก��ก����(���ก�����ก����ก��  ".������  %$ก�9:"/�� F 
8/�  <������:  
���
�#	�  ��
��:
�>"  I����������!����8(
���$��<	8�:
���ก����ก�� 
 ���	  
�#	��%G (2545 : 67)  )�(��(+������	������	�ก����ก����ก���/��#  2 	/��  
+�  ����	�ก�*�>�  
8/�  ����%  %$ก�9:  
����%�  +����
"�:  ����	�ก�/�  
8/�  ���ก���  
�%+.�ก�  &'(������  $����ก��9:  *.�ก��ktก���"/�� F  
$=�"(� 
 ก��������ก��H�ก�� (2546 � : 99)  )�(��(+������	������	�ก����ก����ก��           
�/�+��+.%��������	�ก������#� 
$=�"��
���*.�)�/�8/"��
���  �#��!����8(��ก�����ก����ก��              
I���������+�'*.��%+.�ก����ก����ก��  ���
�+<�<.	#"/�� F �#����  �+�������#�  *.�
�.�          
�#��%++.�����+�
�#	�.���(ก��ก����ก���(�	 
 ��8��9 {�"	���� (2546 : 382)  )�(��(+������	������	�ก�)�(�/�  ���	���             
��������$����
$=�����	:  ���  
���"�� �#����  ����"������������"�%�#�'$�/�� 
 �!���ก���+9�ก���ก��ก����ก��*�/�8�"� (2546 : 1)  )�(��(+������	��+!��/�
����	�ก����ก����ก��  ���	���  ����	�ก��#����8/
��� (Non Financial Resources)  *.�����	�ก�
���ก��
��� (Financial Resources) ��+������	*�ก  ����	�ก��#����8/ก��
���+��+.%�$K���	
�.�ก F +�  �#����  *�����  �%�  *.�ก��$��ก�ก��  "����	�#�  ����	�ก����ก����ก�����������
�%+.�ก�  �#����  �+��  ����ก/��(��  ����%%$ก�9:ก��
�#	�ก����  *.�ก��&��&���ก���8(
$K���	"/�� F 
�(��(�	ก��  *.�	����(+������	�����#�*+��/�  ����	�ก����ก����ก��  ���	���
$K���	�!�
�(� (Input)  *.�ก�����ก�����ก����ก��*$�
$.#�	�$K���	�!�
�(�������(���
ก��$�����H����
*.�$�����H�&.  ������ก�����ก���#��#$�����H����  �#+�����������ก��*�����*.�����
����ก!�.�������+�
�(���������%�  �/�
����  
ก����%�ก����ก�����'$.�ก�9:"/�� F )�/�!�
$=�"(�

$=�
���  ��
$=�%$ก�9:  
�.�  ���ก���.�
�.�����(���ก�����ก����ก��  ��ก�%++.��	��
���+�  I������8/+�'�������	:$���!� 
 �%�H����9  "��"��������: (2546 : 143)  )�(ก./���/�  ����	�ก�ก����ก��  ���	���        
����"/�� F �#��8(��ก�����������ก����ก����(���.%"��
$?����	��������ก��  <�	�#�+:$��ก�
���� ����ก�����������ก����ก��  )�(*ก/  +�  
���  ����%������  �(�'.�����
��*.�
�+<�<.	#  
�������ก�����ก���#��#$�����H����  I�������	�ก�
�./��#�������ก���%ก������������!�)$�8(     
��ก�����������ก����������ก�� 
 �!���ก���
.��H�ก�����ก����ก�� (2549 : 4)  )�(��(+������	������	�ก�
���ก��    
���ก����ก��  ���	���  ����	�ก��#����8/
��� (Non Financial Resources) *.�����	�ก����ก��
��� 
(Financial Resources)  ��+������	*�ก  ����	�ก��#�)�/�8/ก��
���+��+.%�$K���	�.�ก F          
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+� �#����  *�����  �%�  *.�ก��$��ก�ก��  "����	�#�����	�ก����ก����ก������������%+.�ก�  
�#����  �+������ก/��(��  ����%%$ก�9:  ก��
�#	�ก����  �ก��ก�#�����	�ก����ก����ก��        
	�����	��������#�
ก#�	��(��������"��*.����(�ก��ก����(���ก�����ก����ก��  ".������	%  
<������:  ���
�#	�  ��
��:
�>"�#��������8($��<	8�:���ก����ก��  
 ���  ���H%���H: (�).�:.  2554)  )�(��(+������	������	�ก����ก����ก���/�     
)�(*ก/  +�  (Man)  
��� (Money)  ����%������ (Materials)  *.�ก�����ก�� (Management)  �#��!����8(
��ก�����ก����ก�� 
 ��%$)�(�/�  ����	�ก����ก����ก��  ���	���$K���	�� F �#��8(��ก�����ก����ก�� )�/�/���
$=�
�%++.  
���  ����%%$ก�9:  �(�'.�����
��  ก�����������ก��
�����(ก���!�
���ก�����ก����ก��
��(���.%��"�%$����+: 
 
	� !%�
�'������&��ก����ก����ก�� 
 ��ก��������������ก��  ����	�ก�
$=�$K���	�!�+�7�#��!���(ก��������$����&.�!�
�>�    
)�(�#&'(ก./�����+����!�+�7������	�ก����ก����ก��)�( ����#� 
 $�#8�  +���#�$ก�9: (2545 : 6 - 7)  )�(ก./�����+����!�+�7������	�ก����ก����ก��  
����#�  
 1. �(��$����9  �!�����$����9������	�ก��#&."/ก���!�
���ก��ก���  ����#� 
  1.1 $�����H������ก��ก���  �(���ก����	�ก��#
�#	��"/ก���!�
���ก��ก���     
���+:ก��  ���!�
���)$)�(	/���#$�����H����  "���(���(���ก$����9������	�ก��#)�/
�#	��
ก���!�
��������)�/�#$�����H���� 
  1.2 $�����H�&.��ก��ก���  �(���ก$����9������	�ก��#)�/
�#	��  ก���!�
������
ก��ก���ก>��)�/���.%
$?����	)�(  �(���กก���!�
���ก��ก���
����ก����������	�":  I���"(��8(
��!����  �(���ก��!�����#)�/
�#	��  ��	�":ก>)�/��������������%����	)�(h����  ก���!�
�����ก��ก���
���+:ก��ก>
8/�����  �(���ก�������	�ก��������	�ก�)�/
�#	��*.(�ก���!�
���ก��ก���      
��(���.%����!�
�>���	��
�.��#��!�ก�� 
  1.3 ก��
.�กก��ก����#���$d���"�  $����9��
$=�"��ก!����"���������ก��
.�ก      
ก��ก����#�
������  ��ก���!�
���ก��ก���"��+���
$=���������  ก��ก�����
$=�"��ก!����
����	�ก�  *"/�����ก�9#����	�ก���
$=�"��ก!����ก��ก���  
������ก�(�!�ก��������	�ก�
*.�+����!�
$=��#���"(��!�
���ก��ก�����(���.%  ����!�
�>���	��
�.��#��!�ก�� 
 2. �(��+%9���  +%9 ���������	�ก��#&."/ก���!�
���ก��ก������+:ก��               
�#��	+.(�	+.��ก��$����9������	�ก�����#�ก./����*.(�+� 
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  2.1 $�����H������ก��ก���  +%9���������	�ก����#&."/$�����H����     

��ก��ก���+/��(���'������+����  *�(����	�ก����#�!������ก  *"/�(���ก
$=�����	�ก�            
�#�$�����ก+%9���ก���!�
���ก��ก���ก>$�����ก$�����H����)�(  
8/�  ��ก�����ก��
�#	�        

ก������<��
�#	�  �(���ก<��
�#	��#+�'�#��#+����'(+����������'�  ก�����ก��
�#	�ก����              
��<��
�#	�����ก>�����.%
$?����	  +�  &.���,�H�@����ก
�#	��'� 

  2.2 $�����H�&.��ก��ก���  $�����H�&.��ก��ก������$�����H�&.���+:ก��  

�#+���������H:+/��(���'�ก��+%9���������	�ก�  �(���กก���!�
���ก��ก���������	�ก�         
�#+%9���)�/�#  $�����H�&.�����#*"/��+/��(��"�!�ก�/�ก���#����	�ก��#��#+%9����'� 

  2.3 +%9�����ก��ก���  +%9�����ก��ก����#+���������H:
$=�	/����กก��     

+%9���������	�ก�  �(���กก���!�
���ก��ก�����)�(����	�ก��#��#+%9����'�  +%9�����ก��ก���
ก>���#)$�(�	  ��ก"��	/��ก�����ก��
�#	�ก����  ��ก&'(��I���
$=�����	�ก��%++.�#��#+%9�%G�

$����ก��9:�'�  ก>���!���(&'(��������+������H#ก�����#��#�#�
������ก��&'(
�#	�   �����!���(
&'(
�#	�$����+����!�
�>��'�)$�(�	  

 �%�H����9  "��"��������: (2546 : 50 - 51)  )�(ก./�����+����!�+�7������	�ก�            

���ก����ก�� ����#� 
 1. 
$=�$K���	���� ����ก�����������ก����ก��  ก�����������ก����ก��"(��8(            

����������%�  !���	+�������ก"/�� F <�	
h�������	�ก���%�	:  
���  ����%  %$ก�9:  �(�'.  
�����
��  �(�$�����ก����	�ก����� ��
�./��#�ก�����������ก����ก��ก>��
ก������)�/)�( 

 2. 
$=��+:$��ก��!�+�7��ก����G��ก����ก��  ก����G��ก����ก����(�#$�����H����

"(���G���#�����	�ก���%�	:  <�	
h���ก����G���%+.�ก�+�'  *.��%+.�ก����ก����ก��        

$=������!�+�7�����*�ก�#���"(���G����ก�����������ก����ก�� 

 3. ����	�ก�ก����ก�����!���(������ก���#����ก��
�#	�ก�����#��#+%9���       


�����#ก��$���$�%�ก���8(����	�ก�ก����ก�������ก�������<��
�#	�  �����(��ก������������)$  
�(����8�ก��  �(����$����9  �(���%+.�ก�  �!���(ก��
�#	�ก�����#$�����H����	������� 

 4. ����	�ก�ก����ก�����!���(�#����ก�����������ก��������ก��������	�#����  
+./ �"� � 
��� ���ก�# ��� � �( �' .   ��� �% %$ ก�9:   
� +<� <. 	#�� ก ��"��"��   "���� �                    

&.ก���!�
��������������ก�� 

 5. ����	�ก�ก����ก���#$��<	8�:��ก����
+����:*.�"�������  ��ก��������            
���ก����ก����������*.��������������ก��)�($��<	8�:�'��%� 
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 6. ����	�ก�ก����ก���!���(
ก��ก���#�/���/����ก�%ก�/�������+�<�	ก������
����	�ก��%ก�(��  
8/�  �%+.�ก�  ��$����9  ก��
���  ����	:�����ก��+��   
ก8�  *.�8%�8�  

$=�"(�  ���8(��ก�����������ก����ก�� 
 ���  ���H%���H: (�).�:.  2554)  )�(ก./�����+����!�+�7������	�ก����ก����ก��)�(
����#� 
 1. �!���(������ก���!�
���ก��
�#	�ก���������G��+���(�#+%9���*.�)�(&.    
"��+����%/����	��ก�����ก����ก�� 
 2. 
$=�ก��8/�	�/�
���������8�ก����(�#+%9��� 
 3. 
$=�ก��8/�	�/�
����ก���!�
�������(����� F ��������ก�� 
 4. 
$=�"��ก.�����ก��"%(��#��!���(ก��ก�����������ก���!�
���)$)�( 
 5. �#�����"/ก��ก������ก���!�
������ก����������ก����� ��(��$����9             
*.�+%9��� 
 ��%$)�(�/�  +����!�+�7������	�ก����ก����ก��
$=�$K���	�#��!���(ก������������!�
�>�  
��
$=�"��ก.�����
$=�"��ก��"%(��#��!���(ก��ก������+:ก�������/�	����������(����
$����9*.�+%9���$����&.�!�
�>�"����"�%$����+:�#�ก!����)�( 
 
ก����� ���&��ก��&(��)*�)�ก��������ก����ก�� 
 
	� � �����ก����� ���&��ก� 
 ก����������	�ก�
����8(��ก��������ก����ก�����/��#+����!�
$=�	/��	����#�8/�	
������%���(ก�����ก����ก����������ก���#$�����H����	������� I�� ��#&'(��(+������	             
��ก����������	�ก�)�( ����#� 
 ก��������ก��H�ก�� (2545 : 20)  ก./���/�ก����������	�ก�  ���	���  ก������H#ก��  
��+/��8(�/�	��
��������ก����ก����($��8�8�  8%�8�  �+:ก�$ก+���/���(�����  *.��+:ก�

ก8�
�(����#�/���/��+��  �/���!�  *.��/��ก�����������ก����ก����(�#+%9���"����"� �� 
 �!���ก���$d��'$ก����ก�� (2545 : 115)  ก./���/�  ก����������	�ก����ก����ก��       
+�  ก����������	�ก�"/�� F �#��#	'/��8%�8�  ก����������	�ก�
���ก����ก��������	'/���'$"/�� F 
+�  �(��
����%�<�	ก������!�
$=�ก��%�
���ก����ก��  �(��ก���/�	��+����'(���
�+��+
h���
*.��(��ก!�.��+� 
 ��8 �� 9 {� " 	� � ��  (2546 : 928)  )�( ��( + ��� � � �	�  �ก ���� �� �/ �  � � �	�� �                
ก��������  ก�������  ก��������	/��h���.��  I��������%$+������	��ก������
����	�ก��/�  ���	���  ก������������	�ก�  ก��*���������	�ก� 
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 �%/�  *ก(�*�� (2546 : 51)  )�(��(+������	��ก����������	�ก�)�(�/�  ���	���       
ก����������ก!�.���%ก�/�������+�
���ก�����ก����ก��  �%ก�/�������+�����+��+���  8%�8�  
��   
ก8�  �+:ก�8%�8�  �����.8�  ��"(�"�����ก�!���ก���&��8��/��ก����ก�����          
ก����ก���%ก����"�*��ก��&.�ก������(
$=�+������&��8����� 
�#	�	/��
�#	�  *"/�� "(��#

�"�!����#�*�/�*�/*.��������  
����ก����ก��
$=��������ก����G��$��
��
$=�<+����(������ ��
����"�$K77��#�������H:
ก#�	��(�ก���%++.*.�+���
���7ก(����(����
��� ก��*.����+���
$��
��8�"�<�	�/����� 
 �%�H����9  "��"��������: (2546 : 143)  )�(ก./���/� ก����������	�ก�
���ก�����      
ก����ก����������ก��  ���	���  ก��������%++.  
���  ����%������  �(�'.�����
��  *.�

�+<�<.	#  )$�8(��ก�����ก����ก����������ก��  
 ��%$)�(�/�  ก����������	�ก�  ���	���  ก��������  ก��*���������	�ก�             
�%ก$��
���#��#���(�����*.�"/���(�����I���)�(����กก���!�
���ก���.�	�'$*�����8(��(
ก��
$��<	8�:���ก����ก�� 
 ��	���ก����� ���&��ก��&(��ก�����ก����ก�� 
 )�(�#&'(ก./�����*�����ก����������	�ก�
���ก�����ก����ก��)�(  ����#� 
 �!���ก���$d��'$ก����ก�� (2544 : 116)  ก./���/�ก����������	�ก�
���ก�����ก����ก������
*�./���$����9�/����7/����ก��$����9*&/����*.�����/������กก�������%ก F �/����
���+�
���ก�����ก����ก���(�	��"�ก��"/�� F ����#� 
 1. ��"�ก���(�����#  
$=�
+��������ก����������	�ก�*.�ก��.��%�  +� ก��.�"(��%�
ก�������%�  )�(*ก/  ก��.��	/�  ก��	ก
�(����#<��
���*.��#�����!�����������ก��
ก8�  
ก��.��	/����	ก
�(����#���+(��!�
�(�
���ก����ก�� 
 2. ก��ก����	)�(��กก��
ก>����#���8( 
���ก����ก��  )�(*ก/   ก��
ก>����#���ก            
<�	ก!�����'.+/�����"�!������ก�#���
ก>�*.���(ก����	)�(��ก���#���ก./�����8(
���ก����ก�� 
 3. ก��������%���(�#ก�������+
���ก����ก��
$=���	ก����ก.��	/����#
���)�(      
*	ก"/����ก��ก��	ก��.��	/����#ก��������ก�#������+
���ก����ก�� 
 4. ก��	ก
�(�+/�H���
�#	�ก��<�������������	:�#������+
���ก����ก��  ��ก�#ก�����

ก>����#���ก��(	ก
�(�ก��������ก�#������+
���ก����ก�� 
 5. ก����(&'( 
�#	��#�/���/���������+/��8(�/�	  ก!������(&'( 
�#	������%����ก��              
�#�/���/����ก���������+/��8(�/�	�'�����)�/"�!�ก�/��(	.� 35 ��"(��%�+/��8(�/�	��ก�����        
ก����ก�� 
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 6. ก����(������ก���#��������ก���8(�/�	����	:�����������ก��  )�(*ก/  ��	)�(
*.�&.$��<	8�:��<��
�#	�*.��%+.�ก� 
 7. ก��
����$�����H����ก�����������ก��  )�(*ก/  ก���!�*&��#�ก����ก��  ก��ก!����

� � ��*. � �'$ *� � �#� 
� � �� � � �  �� � �� �� ก � �  ก ��ก! �� � �� � ��*. �� " ��ก! �.� �+ �'                        

��������ก��  ก�������(�#��"� ��ก�����ก�����ก��
���   

 8. ก����������	�ก���ก*�./����  )�(*ก/  ก��ก���H��"�ก����ก��  ก�.�กก��*�/�

�� ��.  
����!���	)�(���8(�!�����ก����ก��  ก��������%���(������ก���#
����%���	�	��      

<�	ก���!���$����9
�.��/�	
�(�
$=��%�������������ก��  <�	)�/"(��!��/�ก������ก��+.��  

ก��ก!�����"��+/���H��9'$<�+�!�����ก�����ก�����ก����ก�����"����
��  
$=�"(�   

 �� � �# 	:   .� ก � 9 � �� 8 � 8� 8  (2545 : 135 - 137)  ) �( ก ./ � � �� � ก � � � � � � � �� � 	 �ก �                  

�(����$����9
���ก��������ก����ก�����!�)�(�.�	��H# ����#� 

 1. ก��"��"/�/��"��  
$=���H#ก���#���	�ก����ก�#��%�
�����/�	*.����	+���������H:

�/��"������/��
����  
�����/�����  
�����(��  7�"�  I���������H���	��"�%$����+:)�(	/���/�	  

*.�
$=���H#ก��
�(�����#��# 

 2. ก��������+"���(��  
$=���H#ก�����%�*��)$
	#�	��(��<�	�/��"��  
���������

H���	��(
�(�������"�%$����+:��ก��������+
$=���H#ก������
����#��!�ก�������*.(� 

 3. ก����(�����.�ก�9:�#��#  
$=���H#ก���#���/�	�������/��%++.
�(�)$"��"/$��������

ก�������(�+��+�����8%�8������
���H���	<+��ก��  ก��ก����#�����!�����  *.��#ก��ก!�������

����
��������+�#�*�/�� 

 4. ก��������
.#�	�����+�!�*.����������+:   
$=���H#ก�����%��#��/�����  *.�           

��������ก  �#�#ก��ก���$��ก�"/�� F �#���%ก����*.����+���"(�ก����&'(�/�����      

��ก
$=����'$*��ก��������!�8�  ก�����$����������/��ก��  ก��*���.�+�*.���"�#   

 5. ก����	��"�������
���  +�<�	�/����7/��ก��+�����&.$��<	8�:�#�)�(���ก.��+�� 

ก����	��"����"(�+!�������+���"(�ก������%�	:�(�	  
8/�  ���h�	���	�"�:  ก��*�����"�#  

���
"(��!�  
$=�"(� 

 6. ก����������	��
ก/�  
$=�#ก��H#�������ก�����%�  
8/�  ก����	���  ก�����  

ก��$��  
���&(�  
$=�"(� 

 7. ก����	���#���.�ก  
$=�ก�������%�<�	ก����	���#���.�ก  
8/�  
��#	7  H�  �'$���  
�ก)�(  �"��ก
ก�:  
$=�"(� 



 

 

 

23

 �!���ก���+9�ก���ก����G��
��� ก��*.����+�*�/�8�"� (2545 : 19 - 20)  )�(ก./�����
ก����������	�ก�
���ก�����ก����ก�� ����#� 
 1. ก����(��
+���/�	ก����ก�����'$*��"/��F ����/��������ก����ก���(�	ก��       

��+
ก8�  8%�8�  ��8�ก��  �+:ก���8�8#�  ".���$��8����+���ก������.�ก�'"�ก��
�#	�   

ก����  ���������G��+���������H:*.�ก����(��
+���/�	ก��"/��$��
��
���	ก�������"� ��

ก����ก���'/+���
$=���ก. 

 2. �/�
������(+����'(*.����*�./�ก��
�#	��'(�(�����	����"�:*.�
�+<�<.	#               

*ก/$��8�8�	/��
�#	��*.�ก�(������  
���
������(��+���+��	/���#
�"%&.  *.�������       

�!�+����'(�(�����	����"�:*.�
�+<�<.	#)$$��	%ก":�8(	/�����%.�����#8#��" 

 3. ������%���(8%�8����(�����*.���+
ก8��#�/���/����ก�����ก����ก��*.��'*.


�>ก$ ���	  *.�&'(�(	<ก�����ก����ก��  �������"�����ก���!�
������ก��������ก�����+�

���+:ก�$ก+���/���(����� 

 ก��������ก��H�ก�� (2546 ก : 16)  ก!����)�(��  ��"�� 58 ��(�#ก����������	�ก�

*.�ก��.��%��(����$����9ก��
���  *.�����	:���������ก��  �+:ก�$ก+���/���(�����  

�%++.  +��+���  8%�8� �+:ก�8%�8�
ก8� �+:ก�
ก8�  �+:ก���8�8#� �����������              

����$��ก�ก��  ���������+����*.�"/��$��
�����8(���ก����ก��  ����#�  

 1. ��(�� *.��+:ก�$ก+���/���(�������������	�ก�
���ก����ก�� <�	�����
ก>�

���#
���ก����ก��)�("��+���
������ �����#���(
$=�)$"���#�ก-���	ก!���� 

         2. ��(�%++. +��+���   8%�8�   �+:ก�8%�8�  �+:ก�$ก+���/���(�����
ก8�  

�+:ก�
ก8�  �+:ก���8�8#�  �����������  ����$��ก�ก��  *.����������+����          

��������	�ก�
���ก����ก�� <�	
$=�&'(���*.��#�/���/����ก�����ก����ก�� �����+����	:���            

*.�����	�ก������(*ก/������ก�� *.��#�/���/���������+/��8(�/�	���ก����ก��"��+���
������

*.�+����!�
$=�  �����#���(�� *.��+:ก�$ก+���/���(����� �/�
����  *.���(*���'�����ก������

����	�ก����ก./��  <�	ก��������%�  ก��%���%�*.��8(��"�ก��.��	/����	ก
�(����#      

"��+���
������*.�+����!�
$=�  �����#���(
$=�)$"���#�ก-���	ก!���� 

 �%/�   *ก(�*�� (2546 : 114)  ก./���/���ก����������	�ก�
��� ก��������	/���#           

$�����H����+���#ก�����������(8��
�����"/)$�#� 

 1. 
8���<	�+���������H:����/����$����9ก��ก��������*.�ก�����ก����ก��        
<�	��"(��!������#�������ก��ก!����)�(����
��������	����:  �<	��	  *&�  *.�ก��$��
���&.         
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��������ก����
$=�"��"���  *.��!�����	�ก������$����9
�(���
$=�"��������%�ก>�#<ก��  
�#�����������$����9��($����+����!�
�>�	������� 
 2. ก!����+����!�
$=���������	�/�	 �ก��.��%��  I���
$=�
�����#��#+����!�+�7       
	/��	���<�	���.!����+����!�+�7��������	�/�	*.�����/������$����9����/������     

�����(
ก��$��<	8�:�'��%�"/ก��
�#	��'(����ก
�#	� 
 3. ������78#��������ก��  <��
�#	�"(�
.�ก������78#�#��#�! �����*���             

�����$����9�#�)�(��  ���������(����"(��%�ก�����ก����ก��*.�����ก"/ก���8(�	 
 4. ก��
���*.�ก������%  ก�����I������(���!�
$=�"(��!�	/��
$=�����*.��#�.�ก ��
8�� 
��   �( ��' *.)�/ �# �����# ก���% ���" 
ก������   h ���� � 
����ก ��
���   �� 7 8# *.��� � �%��� �                     
�(�������ก�����������%+.�ก����8#�
�(����!����
�����#�<�	
h���)�/�!�
$=�"(���(+�'        
���!�������(���#�  
�����(+�'�#
�.�$d���"�ก����)�(
">��#�*.�$K7��ก�����*+.��"��ก!�.��+�'
ก>��.�.�)$ 
 ��%$)�(�/�  *�������ก����������	�ก����ก����ก���#+����!�+�7
$=�	/��	���       
ก���!�
���ก����������	�ก�"(���("��ก����"�%$����+:�#�"���)�(  <�	
�(��%++.  +��+���  8%�8� 
�+:ก�$ก+���/���(�����  
ก8� �+:ก���8�8#� �����������  ����$��ก�ก�� *.�
���������+���� 

 ��������+#�������)�ก����� ���&��ก����ก����ก�� 
 )�(�#��ก��8�ก�����ก����ก��)�(ก./������������&'(������<��
�#	���ก������
����	�ก����ก����ก�� ����#� 
 ������  ��H�	��%��G�: (2543 : 30)  )�(ก./���/�  &'(�������#�������ก����������	�ก�
�(����$����9  <�	ก�����$����9  *.�����%%$ก�9:$��ก�ก��
�#	�ก���� 
 
����  "�
	��: (2543 :  7 - 13)  )�(ก./�������������/�&'(������
$=�&'(����������	�ก�
�#��#	'/  &'(��������"(��#+������������(�����ก��
���*.���$����9  �#+�����������ก��
����������%  +�%��9{: ก��ก/��(�� ก���!��%���ก�� ".���ก��*�����ก��������%���ก��	�ก 
 ก�.  h�	���G�� (2549 : 174)  )�(ก./������������&'(��������ก����������	�ก�
�(�������ก*�./�"/�� F �#��#�/��
ก#�	��(�������+��   
ก8�  *.�$��8����(����� <�	��ก��
����*��.(���������ก��*.�8%�8�  ����!������(�'.
ก#�	�ก������	�ก��(�����  
.�ก���
�'��$K77�*.����	�ก�  ก���!��+:ก�ก�'/8%�8�  *.�ก���!�8%�8�
�(��'/�+:ก�  �ก��ก�#�        
&'(������	��"(��#�������ก����������	�ก��(�����
���������%�ก��
�#	��'(  <�	ก!����
�<	��	��(�+:ก��!�����	�ก��(��������8(��(��ก�#��%�  ���$��8%���������(+����'(
ก#�	�ก��
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*�./�����	�ก����(�����  �����
����	��
ก#�	�ก��ก���!�����	�ก��(��������8(������%�       
ก��
�#	��'(   �����#�&'(������"(��'(��ก*�./�����	�ก�  *.��#�������ก������������	�ก�             
��
$=�$��<	8�:��ก����	�ก�)�(�'��%�  ����
$.������	�ก��(	�#��%�  
ก��+���
����+       

$=�H���  *.��8(����	�ก�)�(
������<�	 
 1. ก������!�*&�ก���8(����	�ก� 
 2. ก������������	�ก� 
 3. ก���8(����	�ก� 
 4. ก��+��+%�ก���8(����	�ก� 
 5. ก��$��
���ก���8(����	�ก� 
 ก������������	�ก��%++.&'(������+���!�
���ก��"��ก�����ก��  ����#� 
 1. ก�����*&� 
 2. ก������� 
 3. ก������%*.�*"/�"��� 
 4. ก��$ ���
�� 
 5. ก�������	��� 
 6. ก����G���%+.�ก� 
 7. ก��$��
����%++. 
 8. ก�����������ก�� 
 9. ก��ก!��������	 
 ก����������$����9 
 1. ก�����"�����$����9 
 2. ก��������ก��
���*.�����	:��� 
 3. ก�����ก��
ก#�	�ก��ก�����*.�ก���/�	
��� 
 4. ก��
ก>���ก��
ก����.�ก �����ก��
���	/��
$=����� 
 5. ก���!���78#*������������/�	 
 6. ก��"�����*.�"��"��&.ก���8(�/�	
��� 
 ก������������%%$ก�9:ก����ก�� 
 1. ก�����*&�ก���8(����% 
 2. ก��*���������% 
 3. ก��+��+%�����% 
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 4. ก���8(����% 
 5. ก���!��%���ก�� 
 6. ก���!���/�	 
 ก���������(�'.�����
��*.�
�+<�<.	# 
 1. ก�����*&�
ก>��������(�'. 
 2. ก��"������(�'. 
 3. ก���!�
���ก������!��(�'.  $����.
$=������
�� 
 4. ก�����
ก>��(�'. 
 5. ก����
+����:�(�'. 
 6. ก���!��(�'.)$�8( 
 ��%$)�(�/�  &'(�������#������! �+�7��ก����������	�ก�
����! ����8(��ก��               
���ก����ก��  �(���������������	�ก��#��#	'/��8%�8����8(��ก�����ก����ก��)�(��ก
�/���       
ก>���!���(ก�����ก����ก����<��
�#	�$����&.�!�
�>�"����"�%$����+:�#�ก!����   
 
���&��ก����ก����ก�� 
 ��กก����ก��*.���ก��8�ก����(+!��!�ก��+�����$��
��������	�ก����ก����ก��                      
)�(�.�	$��ก��  ����#� 
 $ ��7 8:   ก.( �&��7  (2542 : 18)  )�(�! �*�ก$ ��
�� ��� ��� 	�ก�� ��ก����ก� �              

$=�  5  $��
��  +�  +�  
���  ����%  
+������  *.�ก�����ก�� 
 ������  �#��8�"� (2542 : 35 - 36)  )�(*�/�����	�ก���8%�8��#��8(��ก��������ก����ก�� 
)�(  3  $��
������#� 
 1. �%++.  )�(*ก/  �%++.ก.%/�"/�� F 
  1.1 �%+.�ก���<��
�#	�  +�  +9�+�'  ".���+����  ���<��  *.���ก
�#	�        
�#��������#�
$=�$��<	8�:"/ก�����ก����ก��)�( 
  1.2 �% +.�ก��ก<��
�#	�   )�(*ก/   +9 �ก���ก������� ���� ���*.�!�
�            
ก.%/���+
ก8��%ก F �(�����8#�*.���/�	��� 
 2. �����#���%�	:��(������  �������!�����  )�(*ก/  �+�������#�   
+������  
+�����8(  
<���9��"�%  <���9����  �(��
���  �#�	'/���	  ".����#��!�ก������ ��.*.���/�	���    
"/�� F  
 3. �����#� 
$=���
�#	�*��*&�  )�(*ก/  $��
�9#  ��G�H���  ก��$ก+��  ก��
���  
����
��� ก��  ".����8#�  *.�+���
$=�	'/��$��8�8�  )�(*ก/ 
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  3.1 ��.$������(��  
8/�  
+������ก���  
+�����!���$��
��)�  +���  
ก�#	�       
�(��
���)�	  
$=�"(� 
  3.2 ก��.�
./������(��  
8/�  "�ก�(  "#����  �7I/�&(�  
$=�"(� 
  3.3 
�.������(��  
8/�  
�.�
��  
�.�h/	  
�.�
�	/	  
�.�#*I�  
�.�<+��8     
.!�"��  
�.�ก./�
�>ก  
$=�"(� 
  3.4 ����������(��  
8/�  
����$.��'/��  ��������  
$=�"(� 
  3.5 	������(��  
8/�  ��8&.  ��8&�ก8���"/�� F  ��%�)��"/�� F  
$=�"(� 
  3.6 �'��������	�  +�  $����"�+���
$=�������'/�(��  ��"!��. 
  3.7 $�����+!���	    +!����
�	  +!��%����" 
  3.8 $��
�9#  
8/�  �����8  ���*"/����  �����  
$=�"(� 
 ����"�  ��#��(�� (2544 : 43)  )�(�!�*�ก$��
��������	�ก�
���ก��������ก����ก��
�/��# 4 M�s  ��)�(*ก/  +� (Men)  
��� (Money) ����%������ (Material) *.�ก�����ก�� (Management)      
 $�#8�  +���#�$ก�9:  (2545 : 8)  )�(*�/�$��
��������	�ก����ก����ก��"��*��

��� ���"�:ก
$=�  4  $��
�� ����#� 
 1. ����	�ก���%�	:  )�(*ก/  �%++.�#�
ก#�	��(�ก��ก�����ก����ก���%ก����� 
 2. ����	�ก����ก�	���  $��ก��(�	 
  2.1 �#���� (Land) 
  2.2 
+����!���	+�������ก (Facilities) 
  2.3 
+������ (Equipment) 
  2.4 ����% / ����.����� (Materials and or Energy) 
 3. ����	�ก�ก��
���  )�(*ก/  
���  *.�������� F �#��������8(*��
���)�( 
 4. �(��
��  $��ก��(�	 
  4.1 �(�'. (Data) 
  4.2 +����'( (Knowledge) 
  4.3 .��%���9{: (Software) 
  4.4 %$ก�9: (Hardware)                                                                                                          
 �%/�  *ก(�*�� (2546 : 109)  )�(�!�*�ก$��
��������	�ก����ก����ก��ก
$=�                 
2  $��
�� ����#�                                                                                                                           
 1. ����	�ก��#�
$=�"��
���  )�(*ก/  ��$����9�#�)�(��ก�/��ก.�����
$=�
��������+        
 2. ����	�ก��#�)�/�8/"��
���  
$=�+����/�����#�)�(���  
8/�  �����+
�.�  +����'(  +���+��  
+!�*���!�  ���ก��  *�./�
�#	��'(*.�����%"/�� F  
����!����8(���ก��
�#	�ก���� 
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 �!���ก���+9�ก���ก��ก����ก��*�/�8�"� (2546 : 1)  )�(���$��
��������	�ก�    
���ก����ก��
$=�  2  $��
�� ����#� 
 1. ����	�ก��#�)�/�8/
���  I���+��+.%�$K���	ก��&.�"�.�ก  
8/�  �#����I���
$=��%��#��8(    
��ก��$��ก�ก��  �������%+.�ก�  �+������ก/��(��  ����%%$ก�9:ก��
�#	�ก����  *.�           
ก��&��&���ก���8($K���	"/�� F 
�(��(�	ก�� 
 2. ����	�ก�����(��ก��
���   I�� ��#ก��
����(�#ก������
�����ก*�./����  F           
�ก
�����ก��$����9*&/�������8(��ก�����ก����ก����(��ก����  
 ก�.  h�	���G�� (2549 : 174) )�(*�/�����	�ก�ก
$=�  4  $��
�� ����#� 
 1. ����	�ก��%++.  ���	���  ���ก���  �%+.�ก�����(��"/�� F &'(������  +9�ก���ก��
��������%+.�ก���ก8%�8���	�ก 
 2. ����	�ก����ก��
���  ���	���  ��$����9���
����ก��$����9  *.���	)�(���
�#��!����8(�/�	���+:ก�)�( 
 3. ����	�ก�����%%$ก�9:   
8/�   ��� �%�#� �8(��ก���! �
������  
+��������.�              
������	����"�:  +����
"�:  %$ก�9:<�"������ก��"/�� F 
 4. ����	�ก��#� 
$=��(�'.�����
��*.�
�+<�<.	#�#� �8(��ก�����������ก��             
ก��"��"��$��
���&. 
 8��78#  ���+����: (2550 : 3)  )�(ก./�����$��
��������	�ก����ก����ก��)�( ����#� 
 1. +�  
$=�����	�ก��#��#+����!�+�7�#��%�  
����+��#8#��"  �#��"��  �#���9:  +����'(��ก  
�������ก�����ก�������(+����!�+�7
ก#�	�ก��"��+���ก�#��%� 
 2. 
���  
$=�$K���	�!�+�7��ก��������%���ก�����������	�ก�8���"/�� F 
�(�����	��
�+:ก�  
������./
.#�	�*.�!���	+�������ก��ก��ก���"/�� F ��	���+:ก�)$)�(              
<�	)�/"����� 
 3. ����%  )�(*ก/��"�%���*.��������#��������  
����8(��ก���!�
���ก��&.�"�����(���ก�� 
 4. ��H#ก��������  
$=�ก�����ก��  ��
�#	�  ����"�*.���H#$d���"���ก���!����
�����(
�+:ก�$����+����!�
�>� 
 �%���  <+"����
�� (2551 : 156 - 157)  )�(*�/�����	�ก��#��8(��ก��������ก����ก��

$=�  6  $��
�� ����#� 
 1. ����	�ก�H���8�"�  $��ก��(�	  �����#�
ก������
�"��H���8�"�  
8/�  *��*��  ��!�  
�ก��  *&/����  �#����  ��
.   ��"�:  ��8  $l�  �'
��  *�/H�"%  ����*��.(�"��H���8�"���� F     
���(�����  
$=�"(� 
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 2. ����	�ก���%�	:  )�(*ก/  $��8�8�����%++.$��
��"/�� F �#�	'/���(���������     
*.��%++.��ก�(���������#���
	#�	����&'(�#����
8�7���/��ก��ก�����<��
�#	������<ก��       

8/�  ���  
�(���(��#����ก��
ก�"�  
�(���(��#�����	  ���&'(�#��#$����ก��9:"/�� F 8��"/��8�"�            
&'(�#8��
�#	�����ก��"/�� F  ��กH%�ก��  �/+(�  
�(���<�����%"���ก���  &'(�!�ก.%/�ก��ก���      
��������  $��
�9#  ก.%/�ก��
���  &'(���+%9�%G�*.�&'(�#$����ก��9:�(��"/�� F ���(����� 
 3. ����	�ก���.�ก�9��#�
$=����������(�����  )�(*ก/  �+:ก��"/�� F  ���  ".��     
�(���%�$��8�8�  ����#����	  ��.�$��8�+�  ก.%/�8����  
����.  ��.  �����H��9�  
ก.%/�ก��
���   
 4. ����	�ก����
�+��+  ���	���  ��� ��#� *������+���ก(����( ����
�+<�<.	#  
���"ก����(��"/�� F ����$����� :+��+(�   ����������+���+�  �'�	:+����
"�:  
+������     
����������/ F �#�8/�	��(
�>ก
ก��ก��
�#	��'(  ���"��ก��  ��(�����+:*.�$����� :+��+(� 
 5. ����	�ก����'$ก��ก������(�����   
$=�ก��ก�������(����.$��G�H���            
*.�$��
�9#"/�� F I���<��
�#	����!���ก
�#	�)$��ก������#�/���/����ก��ก���ก���!�
������  

8/�  ก���9��+:
���$?�ก��%��"�
�"%*.�
������(��+���$.���	���(����  ก���9��+:        

�����ก��+�������  ก���/�
����������%�ก��ก
�#	�
.�ก"���*.�ก�����ก��$��8�H�$)"	             
���(�����  ก��$���$�%�*�./�
�#	��'(  *�./���ก&/��	/�����8%�8� 
 6. ����	�ก��(��ก��
���  ���	���  ����	�ก����'$ก��
�������<�	���"��*.����(�
��ก&'(�# ����#  ��ก&'(�#������+
���������%�<+��ก��*.�ก��ก���"/�� F ��<��
�#	� 
 ��%$)�(�/�  $��
������	�ก����ก����ก�������#�.�	$��
������	'/ก��ก���!�
������
���+:ก��/��#*��ก���!�
������	/��)�  *.���"(��8(�)��(��
$=�"��$��ก���ก���!�
������
��($����+����!�
�>� �����ก./��)�(�/�����	�ก��#�
ก#�	��(�ก��ก��������ก����ก��  )�(*ก/  
����	�ก��%++.  ����	�ก�ก��
���  ����	�ก�����%%$ก�9:  ����	�ก������
��  *.�����	�ก�
ก�����������ก��   
 ��ก����ก������	+�����#�&'(����	)�(��ก������ก����������	�ก�
����8(��ก��������    
ก����ก����������ก���������� ��"��+���+��
�>���&'(������������ก��*.�+�'&'(��      
���ก���!���ก���
�"�����#�ก����ก��$������ก�������%�# <�		��*���������#� 
 ���&��ก��,

� 
 1. +������	������	�ก��%++. 
  ����	�ก��%++.
$=�$K���	�!�+�7�#��%��!�����ก�����ก����ก��
����
ก#�	�ก���%++.  
������	��*.���	�ก������ก��  �#��#�/���/��������%���ก�����ก����ก��  )�(�#&'(��(+������	
������	�ก��%++.���"/)$�#� 
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  ก��������ก��H�ก�� (2545 : 55) )�(ก./���������	�ก��%++.��+������	 ����#� 
  1. �'��$K77� (Wisdom) �#� 
ก����กก����(����$����ก��9:������*��.(�                
�#�*"ก"/��ก��*.��/�	��ก����
$=���G�H��� 
  2. $��87:8���(��  I���
$=��%++.�#�)�(���ก��	������ก8%�8���(�������/�	�� 
8#�*����(+���
�>�"/8%�8����(��������� F 
  3. *�./����	�ก����(ก����ก��  
8/�  ������+��+���  8%�8�  ���  ���������
�����  *.�����$��ก�ก��  
$=�"(� 
  $�#8�  +���#�$ก�9: (2545 : 65) )�(��(+������	������	�ก���%�	:�������	�ก�
�%++.�/��# 2 +������	  ����	�ก���%�	:+������	ก�(��  ���	���  $��8�ก���������#����ก��  
	'/�����+����$��
��  �/��+������	*+�  ����	�ก���%�	:  ���	���  $��8�ก���ก.%/�

h����#�
$=�%$�����*�����  I����#�	%  15 - 60  $z  �������&'($��ก�ก���#��#+���+����
����    
*.��!�
�+<�<.	#���/ F ���8( 
  �%�H����9  "��"��������: (2546 : 152)  )�(��(+������	������	�ก��%++.   
���	���  �%++.������	��*.���	�ก������ก���#� 
$=�$��<	8�:"/ก�����ก����ก��*.�         
������ก���!�+����'(  ��ก��  *.�$����ก��9:���8(��(
$=�$��<	8�:��ก����G��ก����ก��)�(  

8/�  +�'  ����	:  &'($ก+��  ��ก
�#	�  ��ก��ก��  
�(���$��ก�ก��  &'(�!��(�����  &'(�!������  

$=�"(� 
  %��	  �%7$��
���  (2549 : 156 - 157)  )�(ก./���/�����	�ก��%++.  ���	���  $��8�8�
����%++.$��
��"/�� F �����#�	'/���(���������<�	
h���*.��%++.��ก�(���������#���
	#�	�     
���&'(�#����
8�7���/��ก��ก�����<��
�#	������<ก��  
8/�  ���  
�(���(��#����ก��
ก�"�!�
�  

�(���(��#�����	  &'(�#�
+	
������)$���#�"/�� F ���&'(�#��#$����ก��9:"/�� F +�"/���(��  8��"/��8�"�  
&'(�#��#8��
�#	�����ก��"/�� F  ��กH%�ก��  �/+(�  
�(���<�����%"���ก���  &'(�!�ก.%/�ก��ก���    
��������  $��
�9#  ก.%/�ก��
���  &'(���+%9�%G�  *.�&'(�#$����ก��9:���(��"/�� F 
  ��%$)�(�/�  ����	�ก��%++.  ���	���  �%++.��	��*.���	�ก������ก���#�
$=�
$��<	8�:"/ก�����ก����ก��  &'(
8#�	�8�7
h����(��  +�'  ����	:  ��ก����
��ก:   *��	:  �	���.  

�(���(��#���H��9�%�  "!����  �/*�/&'($ก+����ก
�#	��#��#+����'(+���������  &'(�!��(�����     
�(��ก��$ก+��  &'(�!������  
�(�������$��ก�ก��  &'($����+����!�
�>���ก��$��ก�
�8#�  ��ก��ก��  ���	:
ก/�  *.�$��87:8���(��   
 2.  +����!�+�7������	�ก��%++. 
  ����	�ก��%++.�#+����!�+�7��ก��������ก����ก��  )�(�#&'(ก./�����+����!�+�7      
������	�ก��%++.�#����!���(�+:ก�$����&.�!�
�>�)�(  ����#� 
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  ��	�  ���:�����# (2542 : 2) )�(ก./���/�����	�ก��%++.�#+����!�+�7"/ก�����ก��
�+:ก���ก	/�������  �%++.�#���(�����������%ก	/����ก������ก.�	
$=�&.&.�"  ���ก�����ก��  
�#��!��+:ก�)$�'/+����!�
�>�*.�
$=�ก��h�	���.�ก�9:�#��#���+:ก��'/��H��98�  <�	����)$
�%++.*"/.�+��#.�ก�9��.�ก�.�	*"ก"/��ก�����(��+����'(  ��ก��  ����+"�  I���
$=�.�ก�9�    
�#��!�+�7��ก��$d���"����ก��"/�� F ��(�+:ก����.%
$?����	  ก���!�
���ก����(�%++.������  
��(�����+:	/���#$�����H��������"(����	+������������ก������������	�ก��%++.            
���+:ก� 
  �%�H����9  "��"��������: (2546 : 152 : 153)  )�(ก./�����+����!�+�7������	�ก�
�%++.)�(�/�  
$=�&'(�#��!�
���ก�����ก������	�ก����  
8/�  ����	�ก������"�%  ����	�ก�ก��
���  
����	�ก�H���8�"�  
$=�"(�  ��(
$=�$��<	8�:"/ก�����ก����ก����������ก������	�ก��%++.
�#+����!�+�7���"/)$�#� 
  1. ����	�ก��%++.  
$=�&'(�!�
������
ก#�	��(�ก��ก�����ก����ก����������ก��
��������/�
����  ������%�ก����ก��  ���8�ก�'��%+.�ก���	�ก������ก����(�#�/���/��          
��ก�����ก����ก��  I������/�&.ก����"/ก�����ก��
�#	�ก�����#��#$�����H�&.  *.���G��     
&'(
�#	���(�#+%9.�ก�9��#����$����+:�����+�  8%�8�  *.�$��
��8�"�"/)$ 
  2. ����	�ก��%++.  
$=�&'(�#��#+����'(+�����������ก�����ก����ก��  <�	
h���
����	�ก��%++.��������ก��*.���	�ก������ก��  
8/�  +�'  ����	:  &'(������  ��ก����
��ก:
$��87:8���(��  &'(���+%9�%G�  
$=�"(�  I���
$=�&'(�#+����'(  ��ก��*.�$����ก��9:���8(��ก��    
���ก����ก��
�����(
ก��$��<	8�:*ก/&'(
�#	��'��%� 
  3. ����	�ก��%++.  ��8/�	�/�
����  ������%��(��ก��������������ก��*.��(��    
ก��
�#	�ก����  <�	�!�+����'(�����8�ก��&��&���ก��$����ก��9:�#�"�
��#	'/  ����(��
$=�
�+:+����'(���/��(������	"��ก��+���"(�ก��  +���������&'(
�#	� 
  4. ����	�ก��%++.  
$=�&'(�#������!�+�7��ก��ก!�����'$*��ก�����ก��ก���          
������	��*.���	�ก������ก��  
����/�
����*.���G��&'(
�#	���(�#+����'(+���������       
��ก��  *.�$����ก��9:�#+������'�9:��������(���/��ก�	  ���9:  ���+�  �"�$K77�  +%9H���         
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�#	�*.����<�	&/��ก�����ก��
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 2. +����!�+�7������	�ก������
�� 
  ก�����������������
���#��#  ��8/�	��(ก�����������
$=�)$	/���#$�����H����  
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  9�d ���H:   
��������:  *.�)��'.	:  
ก#	�"�<ก�. (2545 : 44 - 45)  )�(ก./�����   
+����!�+�7������	�ก������
��
���ก�����ก��)�( ����#� 
  1. 8/�	��(&'(�8(������
�(���������
���#�"(�ก��)�(	/�����
�>�  *.����"/
�"%ก��9:  

������ก�(�'.�'ก���
ก>�*.�������	/��
$=�����  �!���(&'(������������
�(�����(�'.)�(	/��
���
�>����'$*���#�
������  *.��������!��(�'.���8($��<	8�:)�(���"/+���"(�ก�� 
  2. 8/�	&'(�8(��ก��ก!����
$?����	ก.	%�H:*.����*&�$d���"�ก��<�	&'(������            
���������!��(�'.�#�)�(��ก���������
����8/�	��ก�����*&�  *.�ก!����
$?����	          
��ก���!�
������ 
  3. 8/�	&'(�8(��ก��"�����&.ก���!�
������  
���*&�����'ก�!�)$$d���"�            
��8/����	�
�.������   &'(+��+%���"(�"�����&.ก���!�
������  <�	�!��(�'.����/��         
��$����.&.
���$��ก�ก��$��
��������
���#�)�(��*�����(
�>�&.ก���!�
�������/�      
��+.(�ก��
$?����	�#�"(�ก��
�#	�)� 
  4. 8/�	&'(�8(��ก����ก��*.���
+����:��
�"%��$K7��  &'(�������������8(����
�����
��$��ก�ก����ก��*.�ก��+(�����
�"%  ����(&���.���#�
ก��������ก���!�
������  
�(�ก���!�
������)�/
$=�)$"��*&��#����)�(  <�	��
�#	ก�!��(�'.
����
"��ก����ก����     

�����(�����/�  +���&���.����ก��$d���"����
ก��������ก��
�"%��  �������'$*�������
��
��ก����
+����:$K7�����/ 
  5. 8/�	��(&'(�8(��������
+����:$K7�����%$���+�#�
ก������  
�������H#+��+%�  
$���$�%�  *.�*ก()�$K7��  �����
���#�
ก����กก��$����.&.��8/�	��(&'(��������
+����:�/�   
ก���!�
��������*"/.����
.�ก��8/�	*ก()����+��+%�$K7���#�
ก������)�(	/��)� 
  6. 8/�	.�+/��8(�/�	  ���������
���#��#$�����H����  8/�	��(H%�ก��.�
�.�       
*�����  *.�+/��8(�/�	��ก���!���� 
  ��#)��  ��ก��@�%/�����ก%. (2547 : 154 : 155)  )�(ก./���/�  ���������
���#��#+%9���    
��8/�	�/�
����  *.�������%�ก���!�
���������+:ก�  I���$��<	8�:�����������
��       
�#����#� 
  1. 8/�	
����$�����H������ก���!����  ���������
��8/�	��(ก���!�
������              
�#+����'ก"(�  ����ก  *.����
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  2. 8/�	��(�����
.�ก��ก��*�/����  ���������
���������!���$��	%ก":         
�8(
���ก��*�/�������H%�ก��  
�����(��+�����������ก�����ก��*ก/.'ก+(� 
  3. 8/�	������%�ก��"�������  ���������
��8/�	��(�(�'.  
���ก��"�������  
��&'(������ 
  4. 8/�	
����+%9���8#��"   
  ��%$)�(�/�  ����	�ก������
��  �#+����!�+�7"/ก��������ก����ก�� 
$=��(�'.
"/��F "���ก��  "��
.�  
�#	�*.����<�	&/��ก�����ก��
ก>�������  
�#	�
�#	�  $����.&.          
*.��'ก�����(	'/���'$*���#��#+������	  �#+%9 +/�"��"����"�%$����+:��ก���8(���                 
)�/�/���
$=��(��ก��������%�ก��������  ก�����*&�  ก�����������ก��  <�	�����
������   
��	'/���'$*��"/�� F 
8/�  ����%"#����:  ����%)�/"#����:  ����
.>ก����ก�:  
$=�"(�  &'(������
������ก���������!��(�'.�����
����8/�	��ก��"�������
���ก�����*&�*.�ก!����
$?����	
)�(8��
�� 

 ���&��ก�ก�����������ก�� 

 1. +������	������	�ก�ก�����������ก�� 
  ก�����ก��
$=������!�+�7��ก��������������ก��  $�����H����ก��������       
������ก������	'/ก��ก�����ก��  )�(�#&'(��กก./�����+������	������	�ก�ก�����������ก��)�(
����#� 
  ��<���:  �����"�� (2542 : 6)  )�(ก./���/�ก�����������ก��  ���	���  ก�����������
���ก�����#��+:ก�)�(�8(����	�ก� I���)�(*ก/  +�  
���  ����%%$ก�9:  *.�ก�����ก��
�����(���.%
��"�%$����+:�#��+:ก�)�("���
$?����	)�(  �#ก�����*&�ก������+:ก��  ก���'���  ก��+��+%�     
*.�ก��ก���!��#��!���(
ก��ก��
$=����������
�#	�ก��	/���#����*��*&� 
  �������9  
��#��"�: (2545 : 22)  )�(ก./���/�  ก�����������ก��  ���	��� 8%�����(��#�  
"/�� F �#�)�(ก!������������ก���8(����	�ก������.�	  	/���#$�����H���� *.�$�����H�&.     

�����(���.%���
$?����	���+:ก�   
  +��8�"  � �.�	���:   (2546 : 102 - 103)  )�(ก./���� �+������	��� ��� 	�ก�          
ก�����������ก���/�  ���	���  ก�����*&�ก����ก��  ก������+:ก�  ก��������*.�+��+%���(
ก���!����
$=�)$"���#�ก!����  ก������ก��*.�ก��*ก()�$���$�%����  ก������!���	���*.�ก��
����!���$����9   
  �!���ก���+9�ก���ก��ก����ก���������� �� (2547 : 33)  )�(ก./�����ก�����������ก��
��&' (� ��� ��� ��� ��ก � ��/� 
$ =�ก ��� ��� ��<�	�8(� . �ก � .�ก � �" �H���   � . �ก+ %9 H���            
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�.�ก+���<$�/���  �.�กก���#�/���/��  �.�ก+������&��8�  �#+���"�����ก����(��#���"� 
*.��.�ก+���+%(�+/�  �8(����	�ก�	/��$���	��*.�
ก��$��<	8�:�'��%�"/ก����G��+%9���  
ก����ก�� 
  	�	%�H  
ก���+� (2548 : 22)  )�(ก./�����+������	��ก�����ก���/�  ���	���  

+�����������ก�����ก��  ก���!�
���ก����ก��������  ก����G��  ก���!�)$�8(	/�������     

	/��������������"/����	�ก����ก����ก��	/���#$�����H����  
�����(����	�ก�
�./�����   


��!���	"/�%กkl�	  
ก��+���+%(�+/�*.�$��<	8�:�'��%�"/<��
�#	� 

  ���  ���H%���H: (2548  : 17 -18)  )�(ก./�����+������	������	�ก�ก��������  

���ก���/����	���  ก��ก!�����<	��	  ������  *���������	�ก� ก������������	�ก�  ก���8(

����	�ก�  *.�ก��$��
���&.ก���8(   
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ก��

$��<	8�:�'��%�"/ก��������ก����ก�� 

 2. +����!�+�7������	�ก�ก�����������ก�� 
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ก�����������ก��)�(����#� 
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  2. 8/�	��(�%++.�#�$d���"�������+:ก��#���7ก!�.������ก��$d���"����
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ก��+������*	(�����/���+:ก�*.�&'($d���"����  �!���(�#+���
�(����#��#"/ก�� 
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�#	�������7/                
�/��<��
�#	�������7/ก������ก.��  *.�����ก.��ก������
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