
บทที� 1 

บทนํา 
 
ความเป็นมา 

 การศึกษาเป็นสิ�งสําคญัในการที�จะช่วยพฒันามนุษยใ์ห้เป็นผูที้�มีความรู้ ความสามารถ

และผลักดันให้สังคม และประเทศชาติเจริญก้าวหน้าต่อไปในอนาคต โดยถือว่าบุคคลเกิด            

และมีชีวิตอยู่ได้นั0 น เพราะสามารถปรับตัวให้กับเข้าสิ� งแวดล้อมได้ ในการปรับตัวต้องมี             

การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมเสียใหม่ให้มีคุณภาพดีกว่าเดิม เพื�อให้คนไทยรู้จกัตนเอง รู้จกัใช้ชีวิต

และเขา้ใจสังคม รวมทั0งสิ�งแวดลอ้มที�ตนอยู ่และใชชี้วิตในการงานอยา่งรู้เท่าทนั และแกปั้ญหาได ้

สามารถสร้างสรรค์ชีวิตและสังคมให้ดีขึ0 นได้อย่างกลมกลืนธรรมชาติ การจัดการการศึกษา        

เป็นกระบวนการที�มีองค์ประกอบหลายประการ เพื�อนาํพาประเทศไปสู่เป้าหมายที�พึงปรารถนา    

ในการพฒันาคุณภาพมนุษย ์การจดัการศึกษาจึงเป็นสิ�งจาํเป็นที�ทุกประเทศตอ้งดาํเนินการให้เกิดขึ0น

อย่างเป็นระบบ เพื�อยกระดับคุณภาพประชากร และเพิ�มขีดความสามารถของประเทศชาติ            

ในการแข่งขนัระหวา่งประเทศ (ศิริพงษ ์ เศาภายน. 2548 : 19) 

 การจดัการศึกษาเพื�อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที�สมบูรณ์เป็นคนดีมีความสามารถ    

และมีความสุข การดาํเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลงัและมีประสิทธิภาพจาํเป็นที�จะตอ้งมี              

การกระจายอํานาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ� งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ           

แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 และเป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 โดยกาํหนดระบบโครงสร้างและ

กระบวนการจดัการศึกษาของไทยให้มีเอกภาพเชิงนโยบายรวมถึงมีความหลากหลายในทางปฏิบติั

มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื0นที�การศึกษาและสถานศึกษาและพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร  

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ได้กําหนดโครงสร้างและระบบการบริหาร        

การศึกษาใหม่โดยให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายทนัที ซึ� งเมื�อกาํหนดให้สถานศึกษา  

เป็นนิติบุคคลจะทาํให้ฐานะความเป็นนิติบุคคลเขา้ไปช่วยให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งมากขึ0น

เพราะเขตพื0นที�การศึกษา ไม่เป็นนิติบุคคลและรับมอบอาํนาจจากส่วนกลางสถานศึกษาจึงมีบทบาท

เพิ�มมากขึ0น ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนของนิติบุคคลที�ใช้อาํนาจแทนสถานศึกษาทั0งระบบ

โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษามีหน้าที�ก ํากับส่งเสริมและทํางานร่วมกับผู ้บริหารได้ว่า              

เป็นการเปลี�ยนแปลงครั0 งใหญ่ในเรื�องการบริหารการศึกษา (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา    

ขั0นพื0นฐาน. 2547 : 9) 
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 ความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา นอกจากจะต้องดําเนินการตามวตัถุประสงค ์       
ของการจัดตั0 งสถานศึกษา ย ังมี สิทธิและหน้าที�ตามกฎหมายกําหนดทั0 งกฎหมายว่าด้วย                  
การศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ กฎหมายว่าดว้ย
ระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและกฎหมายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ดงันั0นสถานศึกษา
จะดาํเนินการต่าง ๆ ได้ ตอ้งอยู่ในกรอบของอาํนาจและหน้าที�ตามกฎหมาย และวตัถุประสงค ์     
การจดัตั0งสถานศึกษาเท่านั0น ซึ� งเป็นอาํนาจหนา้ที�ที�กาํหนดไวใ้ห้เป็นหนา้ที�ของส่วนราชการนั0น ๆ 
โดยได้กาํหนดให้ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาของขา้ราชการ และมีอาํนาจหน้าที�     
ในการบริหารกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ
รวมทั0งนโยบายและวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2547 : 12)              
ผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาจึงมีฐานะเป็นผู ้แทนนิติบุคคลและมีบทบาทสําคัญเป็นอย่างมาก               
ต่อการบริหารสถานศึกษาโดยอาํนาจหน้าที�ของสถานศึกษาที�เป็นนิติบุคคลและของผูอ้าํนวยการ
สถานศึกษาตามกฎหมาย ประกอบดว้ย การบริหารงาน 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไป บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษา            
จึงนับเป็นส่วนที� มีความสําคัญเป็นอย่างยิ�ง ต่อความก้าวหน้าหรือล้มเหลวของสถานศึกษา                 
และการปฏิรูปการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2547 : 10) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทหน้าที�ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้บรรลุ      
ผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การวางแผนการปฏิบติังาน การกาํหนดหนา้ที�และวิธีดาํเนินงาน
ดา้นบุคคลในสถานศึกษา การควบคุมติดตามผล การดาํเนินงาน ดา้นวชิาการในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน          
ด้านงบประมาณ เช่น การตั0งและการจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามและประเมิน      
ประสิทธิภาพการใช้จ่าย การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา งานการเงิน บญัชี พสัดุ 
และทรัพยสิ์น ส่วนดา้นการบริหารงานบุคคลมีขอบข่ายครอบคลุมงานเกี�ยวกบัการวางแผนอตัรากาํลงั
และกาํหนดตาํแหน่ง การสรรหา และบรรจุแต่งตั0ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ
วินยัและการรักษาวินยัและการออกจากราชการและดา้นการบริหารทั�วไป ซึ� งครอบคลุมงานเกี�ยวกบั
การดาํเนินงานธุรการงานเลขานุการการพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ จดัทาํทะเบียน 
การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษาการจดัระบบบริหารและพฒันาองค์กร งานเทคโนโลยี
เพื�อการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารทั�วไป                
ให้เป็นไปตามระเบียบ การควบคุม ดูแลและปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมถึงการมอบหมายงาน 
ให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคลากร การติดตามแก้ไขปัญหาต่าง ๆ การนิเทศครู
อาจารย ์นกัเรียน และเจา้หน้าที�ให้ปฏิบติัหน้าที�ไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้น ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งมี 
คุณลกัษณะของการเป็นนักพฒันาที�มีประสิทธิภาพควรแก่การยอมรับและยกย่องของผูร่้วมงาน 
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โดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งแสดงพฤติกรรมที�เป็นตน้แบบที�ดีในการทาํงานที�จะให้ครูทุกคนปฏิบติั
อย่างเต็มความสามารถ เพื�อให้การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมาย (เสริมศักดิK                  
วศิาลาภรณ์.  2550 : 235) 
 สํานักงานเขตพื0นที�การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ประกอบด้วย สถานศึกษาที�อยู่ใน               
การควบคุมดูแล ตั0งแต่การศึกษาระดบัปฐมวยัและการศึกษาขั0นพื0นฐาน 12 ปี จาํแนกเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยไดจ้ดัการศึกษาขั0นพื0นฐานให้เป็นไปตามความมุ่งหมาย
ของกระทรวงศึกษาธิการเพื�อมุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาจริยธรรม ความรู้ความสามารถ ความสนใจ  
ทั0 งในด้านวิชาการและวิชาชีพ เพื�อการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข (สํานักงานเขตพื0นที�        
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1.  2557 : 1) สํานกังานเขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดาํเนินการจดัการศึกษาตั0งแต่การศึกษาระดบัปฐมวยัและการศึกษาขั0นพื0นฐาน                 
12 ปี มีการบริหารจดัการเพื�อใหเ้ด็กไทยไดรั้บการศึกษาอยา่งทั�วถึงและมีคุณภาพ  (สํานกังานเขตพื0นที�
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. 2557 : 2) ซึ� งสํานกังานเขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา ทั0งเขต 1 และเขต 2 ไดจ้ดัรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยยดึแนวทางการบริหารและ
การจดัการศึกษาในเขตพื0นที�การศึกษาและสถานศึกษาเป็นหลกั ซึ� งประกอบดว้ย การบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไป เพื�อเป็นแนวทางในการบริหาร
จดัการและสนับสนุนให้สถานศึกษาพฒันาเขา้สู่มาตรฐานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตรงตามสภาพ     
ที�แทจ้ริงของสถานศึกษา ดงันั0นบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สํานกังานเขตพื0นที�
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา จึงเป็นสิ�งสาํคญัที�จะกาํหนดทิศทางของการดาํเนินงานและกิจกรรม
ต่าง ๆ ใหด้าํเนินไปสู่ความสาํเร็จ  
 จากความสําคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ ทาํให้ผูว้ิจยัในฐานะที�ผูป้ฏิบติั

หนา้ที�ในสถานศึกษา จึงสนใจศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ใน 4 ดา้น ซึ� งผลจากการวิจยั ทาํให้ทราบถึงบทบาท  

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา      

ในการบริหารงานซึ� งจะใชเ้ป็นขอ้มูลและเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการบริหารงานภายใน

สถานศึกษาของสาํนกังานเขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ0น 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวจิยัครั0 งนี0 มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี0  
 1. เพื�อศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื0นที�
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
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 2. เพื�อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน            
เขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ      
ขนาดของสถานศึกษา 
 

ประโยชน์ของการวจัิย 
 ผลจากการวจิยัทาํใหท้ราบถึงบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สํานกังาน
เขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ในการบริหารงานซึ� งจะใชเ้ป็นขอ้มูลและเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานภายในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพื0นที�การศึกษา       
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ0น 
 
ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1. ประชากรที�ใช้ในการวิจัยครั0 งนี0  ได้แก่ ครูผู ้สอนในสังกัดสํานักงานเขตพื0นที�                
การ ศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2557 จาํนวน 2,348 คน (สํานักงานเขตพื0นที�       
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1. 2557 : 2, สํานกังานเขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2. 2557 : 3) 
 2. กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวิจยัครั0 งนี0  ได้แก่ ครูผูส้อนในสังกัดสํานักงานเขตพื0นที�       
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2557 กาํหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเทียบหา  
กลุ่มตวัอยา่งของเครจซี�และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) และการสุ่มแบบแบ่งชั0น
ตามสัดส่วน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั0นในการแบ่ง         
ได้กลุ่มตัวอย่าง จาํนวน 330 คน ประกอบด้วย ครูผูส้อน สถานศึกษาขนาดเล็ก 72 โรงเรียน 
จาํนวน 118 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 63 โรงเรียน จาํนวน 107 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่   
25 โรงเรียน จาํนวน 105 คน 

 ตัวแปรที�ศึกษา 

 1. ตวัแปรตน้ แบ่งเป็นดงันี�  
  1.1 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน จาํแนกเป็น 
   1.1.1 ประสบการณ์นอ้ย 
   1.1.2 ประสบการณ์มาก 
  1.2 ขนาดของสถานศึกษา จาํแนกเป็น 
   1.2.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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   1.2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 
   1.2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ใน 4 ดา้น ดงันี0  
  2.1 การบริหารวชิาการ 
  2.2 การบริหารงบประมาณ 
  2.3 การบริหารงานบุคคล 
  2.4 การบริหารทั�วไป 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวจิยัครั0 งนี0  มีนิยามศพัทเ์ฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยัดงัต่อไปนี0  
 บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติ ที� ได้แสดงออกตามตําแหน่งหน้าที�               
ของแต่ละบุคคล ซึ� งจะมีลกัษณะแตกต่างกนัไป 
 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยอาศยัทรัพยากร เทคนิค กระบวนการต่าง ๆ นบัว่าเป็นสิ�งสําคญัที�จะกาํหนดทิศทางของงาน 
และกิจกรรมต่าง ๆ ไหด้าํเนินไปสู่ความสาํเร็จ ประกอบดว้ย 
  1. การบริหารวิชาการ หมายถึง การพฒันาหลกัสูตรให้สนองความตอ้งการของผูเ้รียน
และทอ้งถิ�น พฒันากระบวนการเรียนรู้โดยจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั กาํกบั ดูแล 
ติดตามผล และนิเทศเพื�อให้ครูไดป้ระเมินผลตามสภาพจริง  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูทาํวิจยั
เพื�อพฒันาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูใช้สื� อ นวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างหลากหลาย        
ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ�นอยา่งหลากหลาย 
 2. การบริหารงบประมาณ หมายถึง การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศและดชันีชี0 วดัผลผลิต

และผลลพัธ์ดา้นงบประมาณ จดัสรรงบประมาณไดอ้ยา่งเป็นระบบ ให้คณะกรรมการสถานศึกษา
เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการตรวจสอบ ติดตามการใช้ทรัพยากร                 

โดยประเมินผลคุณภาพการปฏิบติังาน และวิเคราะห์ความมีประสิทธิภาพและคุม้ค่าการใชท้รัพยากร
ในสถานศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา จัดการเงินในและ        

นอกงบประมาณให้มีระบบการทาํบัญชีที�ดี จัดหา ควบคุม บาํรุงรักษาพัสดุของสถานศึกษา          

ใหเ้พียงพอและเป็นปัจจุบนั 

 3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารงานบุคคลตามอาํนาจหน้าที�        
ที�ได้รับมอบหมาย จัดให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละงาน กํากับดูแลและติดตาม               
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ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการศึกษา       
สร้างขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรได้รับ    
การพฒันาอยา่งต่อเนื�อง ตลอดจนวางแผนจดัระบบงานธุรการใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
 4. การบริหารทั�วไป หมายถึง งานเกี�ยวกบัการพฒันาระบบบริหารจดัการภายในสถานศึกษา
ให้ทนัสมยัมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื�อง ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้   
ความสามารถและทักษะในการใช้ เทคโนโลยีที� เหมาะสม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ                  
อย่างมีประสิทธิภาพ กําหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาโดยประสานกับเขตพื0นที�         
การศึกษา จัดการศึกษาตามความเหมาะสมของท้องถิ�นและศักยภาพของสถานศึกษา ระดม
ทรัพยากรเพื�อการศึกษาทุกด้านรวมทั0งความร่วมมือจากทุกหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง และส่งเสริม 
สนบัสนุนใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลายตามความสนใจและความถนดั 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้อ ํานวยการหรือผู ้รักษาราชการแทนผู้อ ํานวยการ       
สถานศึกษา และรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 และเขต 2 
 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวชิาชีพที�ปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนประจาํในสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และเขต 2 
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูผูส้อน          
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และเขต 2         
ตั0งแต่เริ�มปฏิบติัหนา้ที� โดยนบัเวลาตั0งแต่วนับรรจุจนถึงปัจจุบนั แบ่งเป็น 
 1. ประสบการณ์น้อย หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานน้อยกว่าค่าเฉลี�ย ซึ� งไดจ้าก        
การหาค่าเฉลี�ยของประสบการณ์ในการปฏิบติังานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. ประสบการณ์มาก หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานที�มากกว่า ซึ� งไดจ้ากการหา  
ค่าเฉลี�ยของประสบการณ์ในการปฏิบติังานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งขนาดของโรงเรียนตามเกณฑ์ของสํานักงาน   
คณะกรรมการการศึกษาขั0นพื0นฐาน  แบ่งเป็น 3 ขนาด ดงันี0  
 1. ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที�มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 
 2. ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที�มีนกัเรียนตั0งแต่ 121 - 300 คน 
 3. ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาที�มีนกัเรียนตั0งแต่ 301 คนขึ0นไป 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 การวิจยัครั0 งนี0  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื0นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยยึดตามกฎกระทรวงซึ� งกําหนด           
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2550 : 29) ดงัภาพประกอบ 1 
 
   ตัวแปรต้น               ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

สมมุติฐานในการวจัิย 

 1.  บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื0นที�การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แตกต่างกนั 
 2. บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื0นที�การศึกษา
ประถมศึกษาศึกษาฉะเชิงเทรา จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนั 
 

1. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
      1.1 ประสบการณ์นอ้ย 
      1.2 ประสบการณ์มาก 
2. ขนาดของสถานศึกษา 
      2.1 ขนาดเล็ก 
      2.2 ขนาดกลาง 
      2.3 ขนาดใหญ่ 
 
 

     บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื0นที�
การศึกษาประถมศึกษาฉะเ ชิง เทรา              
ใน 4 ดา้น ดงันี0  
    1. การบริหารวชิาการ 
    2. การบริหารงบประมาณ 
    3. การบริหารงานบุคคล 
    4. การบริหารทั�วไป 
 




