
บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี*    
 
สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 Χ   แทน ค่าคะแนนเฉลี�ย 

 S.D. แทน ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

   n  แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

   t  แทน ค่าสถิติที�ใชใ้นการทดสอบค่าที 

   F  แทน ค่าสถิติที�ใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ 

   p  แทน   ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 

 SS  แทน ค่า Sum of Squares 

 MS  แทน ค่า Mean of Square 

 df  แทน ค่า Degree of Freedom 

   *       แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลครั* งนี*  ผูว้จิยัขอเสนอเป็นตอนๆ ดงันี*  

 ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที� 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 

 ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงาน ระดบัการศึกษา และเขตจงัหวดั 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที�  1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ตาราง  2 จาํนวนและร้อยละของครูผูส้อน สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ระดบัการศึกษา และเขตจงัหวดั 
                                

รายการ 
n = 234 

จาํนวน ร้อยละ 
1.  ประสบการณ์การทาํงาน    
     ประสบการณ์นอ้ย  104 44.40 
     ประสบการณ์มาก  130 55.60 

รวม 234 100.00 
2.  ระดบัการศึกษา   
     ปริญญาตรี 140 59.80 
     สูงกวา่ปริญญาตรี 94 40.20 

รวม 234 100.00 
3.  เขตจงัหวดั   
     ระยอง 124 53.00 
     จนัทบุรี 75 32.00 
      ตราด 35 15.00 

รวม 234 100.00 

 
 จากตาราง 2 แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณ์การทาํงานมาก  จาํนวน 130 คน 
คิดเป็นร้อยละ 55.60 มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ย จาํนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 44.40 มีระดบั
การศึกษา ปริญญาตรี จาํนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 59.80 และ มีระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 
จาํนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 40.20 อยูเ่ขตจงัหวดั ระยอง จาํนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 53.00 อยู่เขต
จงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 และอยู่เขตจงัหวดัตราด จาํนวน 35 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.00 
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 ตอนที�  2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดงัตาราง 3 - 7 
 

ตาราง  3 ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและรายดา้น 

  
 

สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
n = 234 

Χ  
S.D. อนัดบัที� ระดบั 

1. ดา้นหลกันิติธรรม 3.60 .52 5 มาก 
2. ดา้นหลกัคุณธรรม 3.64 .45 4 มาก 
3. ดา้นหลกัความโปร่งใส 4.55 .53 1 มากที�สุด 
4. ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม 4.27 .54 2 มาก 
5. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 3.59 .51 6 มาก 
6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า 3.65 .50 3 มาก 

รวม 3.88 .28  มาก 

 
  จากตาราง 3 แสดงว่า สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.88) เมื�อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั คือ  
ดา้นหลกัความโปร่งใส (Χ = 4.55) ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม (Χ = 4.27) และดา้นหลกัความคุม้ค่า 
(Χ = 3.65)  
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ตาราง  4 ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นหลกันิติธรรม 
โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

    

ดา้นหลกันิติธรรม 
n = 234 

Χ  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. มีการกาํหนดระเบียบ การบริหารงานใน

สถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
 

4.13 
 

1.00 
 

1 
 

มาก 
2. ดาํเนินการเลื�อนขั*นเงินเดือนเป็นไปตาม

หลกัเกณฑที์�กฎหมายกาํหนด 
 

4.01 
 

1.08 
 

2 
 

มาก 
3. ลงโทษผูป้ระพฤติผดิตามระเบียบราชการ 

ดว้ยความยติุธรรม 
 

3.64 
 

.98 
 

4 
 

มาก 
4. ระเบียบที�ใชบ้ริหารสถานศึกษามีความชดัเจน

ในการปฏิบติั 
 

3.36 
 

.92 
 

6 
 

ปานกลาง 
5. มีการปรับปรุงระเบียบในการบริหารงาน 

ใหเ้กิดความรัดกุม 
 

3.29 
 

.91 
 

7 
 

ปานกลาง 
6. บุคลากรมีความเตม็ใจในการปฏิบติัตามระเบียบ

ของสถานศึกษา 
 

3.69 
 

.91 
 

3 
 

มาก 
7. ดาํเนินการแต่งตั*งคณะกรรมการสถานศึกษา

อยา่งถูกตอ้งตามระเบียบ 
 

3.44 
 

.63 
 

5 
 

ปานกลาง 
8. ระเบียบบริหารงานในสถานศึกษาเอื*อต่อ 

การควบคุม 
 

3.22 
 

.68 
 

8 
 

ปานกลาง 
รวม 3.60 .52  มาก 

  

  จากตาราง 4 แสดงว่า สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
(Χ = 3.60) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั คือ มีการกาํหนด
ระเบียบ การบริหารงานในสถานศึกษาอย่างชัดเจน (Χ = 4.13) ดาํเนินการเลื�อนขั*นเงินเดือน
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที�กฎหมายกาํหนด (Χ = 4.01) และบุคลากรมีความเต็มใจในการปฏิบติั
ตามระเบียบของสถานศึกษา (Χ = 3.69) 
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ตาราง  5 ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นหลกัคุณธรรม 
โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

  
 

ดา้นหลกัคุณธรรม 
n = 234 

Χ  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.90 1.06 1 มาก 
2. บริหารงานและปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความขยนั 

หมั�นเพียร 
 

3.86 
 

1.03 
 

2 
 

มาก 
3. อุทิศตนและเสียสละ 3.60 .87 5 มาก 
4. สร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคลากรใน 

สถานศึกษา 
 

3.40 
 

.82 
 

7 
 

ปานกลาง 
5. ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการพฒันาตนเอง 3.37 .75 8 ปานกลาง 
6. สนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติังานดว้ยความ

ซื�อสัตย ์
 

3.65 
 

.74 
 

4 
 

มาก 
7. มีความอดทนอดกลั*นต่อการถูกกระทบทาง 

ดา้นจิตใจ 
 

3.84 
 

.73 
 

3 
 

มาก 
8. บริหารงานอยา่งมีความจริงใจต่อกนั 3.49 .75 6 ปานกลาง 

รวม 3.64 .45  มาก 

 
 จากตาราง 5 แสดงวา่ สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นหลักคุณธรรมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
(Χ = 3.64) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 
3 ลาํดบั คือ ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Χ = 3.90) บริหารงานและปฏิบติั
หนา้ที�ดว้ยความขยนัหมั�นเพียร (Χ = 3.86) และมีความอดทนอดกลั*นต่อการถูกกระทบทางดา้นจิตใจ 
(Χ = 3.84) 
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ตาราง  6 ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นหลกัความโปร่งใส 
โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

 

ดา้นหลกัความโปร่งใส 
n = 234 

Χ  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. บริหารงานตามแผนที�กาํหนดไว ้ 4.61 .51 4 มากที�สุด 
2. เปิดโอกาสให้สามารถตรวจสอบ 

การบริหารงานในขั*นตอนต่าง ๆ ได ้ 4.73 .47 3 มากที�สุด 
3. ประเมินผลการปฏิบติังานบุคลากรตามระเบียบ

อยา่งสุจริต โดยสามารถอธิบายเหตุผลตาม
ขอ้เทจ็จริงได ้ 4.58 .51 5 มากที�สุด 

4. รายงานผลตามแผนบริหารงานของสถานศึกษา
เมื�อสิ*นสุดแผนงานอยา่งเป็นระบบ 4.76 .45 1 มากที�สุด 

5. ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานใหผู้เ้กี�ยวขอ้ง
ทราบอยา่งต่อเนื�อง 4.74 .46 2 มากที�สุด 

6. มีการปรับปรุงระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
ใหมี้ความโปร่งใส 4.37 .99 7 มาก 

7. มีการใชจ่้ายงบประมาณของสถานศึกษา 
ตามวตัถุประสงคข์องแต่ละโครงการ 4.48 .78 6 มาก 

8. มีการตรวจสอบการทาํงานของงานบญัชี 
ทะเบียน การเงิน และพสัดุอยา่งถูกตอ้ง 4.17 1.35 8 มาก 

 รวม 4.55 .53  มากที�สุด 

 
 จากตาราง 6 แสดงว่า สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดบั        
มากที�สุด (Χ = 4.55) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากที�สุด เรียงตามค่าเฉลี�ย
จากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั คือ รายงานผลตามแผนบริหารงานของสถานศึกษาเมื�อสิ*นสุดแผนงาน
อยา่งเป็นระบบ (Χ = 4.76) ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานให้ผูเ้กี�ยวขอ้งทราบอยา่งต่อเนื�อง (Χ = 4.74) 
และเปิดโอกาสใหส้ามารถตรวจสอบการบริหารงานในขั*นตอนต่าง ๆ ได ้(Χ = 4.73) 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นหลกัความมี
ส่วนร่วม โดยรวมและเป็นรายขอ้  

  
 

ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม 
n = 234 

Χ  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

กาํหนดแผนงานของสถานศึกษา 
 

4.43 
 

.53 
 

4 
 

มาก 
2. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน 
 

4.51 
 

.53 
 

2 
 

มากที�สุด 
3. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ 

ตรวจสอบผลงาน 
 

4.30 
 

.50 
 

5 
 

มาก 
4. มีการประชุมแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบั

บุคลากรในสถานศึกษา 
 

4.45 
 

.67 
 

3 
 

มาก 
5. ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอื�น 

ในการพฒันาสถานศึกษา 
 

4.54 
 

.54 
 

1 
 

มากที�สุด 
6. สนบัสนุนใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการจดั

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
 

4.04 
 

1.07 
 

7 
 

มาก 
7. เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามี 

ส่วนร่วมในการกาํหนดระเบียบของสถานศึกษา 
 

4.18 
 

.83 
 

6 
 

มาก 
8. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศึกษามี 

ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

3.74 
 

1.48 
 

8 
 

มาก 
 รวม 4.27 .54  มาก 

 

 จากตาราง 7 แสดงว่า สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นหลกัความมีส่วนร่วมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(Χ = 4.27) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไป
หานอ้ย  3 ลาํดบั คือ ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอื�นในการพฒันาสถานศึกษา ( Χ = 4.54) 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงาน (Χ = 4.51) มีการประชุมแลกเปลี�ยนความ
คิดเห็นกบับุคลากรในสถานศึกษา (Χ = 4.45) 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ด้านหลักความ
รับผดิชอบ โดยรวมและจาํแนกเป็นรายขอ้  

 
 

ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 
n = 234 

Χ  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคข์อง

สถานศึกษาอยา่งเหมาะสม 
 

4.13 
 

1.00 
 

1 
 

มาก 
2. บริหารงานดว้ยความรับผดิชอบ 4.00 1.08 2 มาก 
3. กาํหนดภารกิจของบุคลากรใหป้ฏิบติัตามหนา้ที�

รับผดิชอบ 
 

3.63 
 

.97 
 

4 
 

มาก 
4. มีการกาํหนดปฏิทินปฏิบติังานของสถานศึกษา 

เพื�อใหบุ้คลากรปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
 

3.35 
 

.90 
 

6 
 

ปานกลาง 
5. มีความมุ่งมั�นในการบริหารงานใหส้าํเร็จลุล่วง 3.27 .89 7 ปานกลาง 
6. มีความเอาใจใส่ปัญหาของบุคลากรในสถานศึกษา 3.67 .90 3 มาก 
7. ยอมรับผลที�เกิดจากการบริหารงานทั*งผลดีและ

ผลเสีย 
 

3.43 
 

.63 
 

5 
 

ปานกลาง 
8. มีการดาํเนินการแกไ้ข ขอ้บกพร่องที�เกิดจาก

การบริหารงานอยา่งจริงจงั 
 

3.23 
 

.69 
 

8 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.59 .51  มาก 

 
 จากตาราง 8 แสดงว่า สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นหลกัความรับผิดชอบโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(Χ = 3.59) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั คือ กาํหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ( Χ = 4.13) บริหารงานดว้ย
ความรับผิดชอบ (Χ = 4.00) และมีความเอาใจใส่ปัญหาของบุคลากรในสถานศึกษา (Χ = 3.67) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นหลกัความคุม้ค่า
 โดยรวมและเป็นรายขอ้  
 

 

ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
n = 234 

Χ  S.D. อนัดบัที� ระดบั 
1. มีการสาํรวจความตอ้งการในการใชว้สัดุ

อุปกรณ์ 
 

3.43 
 

1.05 
 

6 
 

ปานกลาง 
2. จดัสรรพื*นที�ของสถานศึกษาใหส้ามารถใช้

ประโยชน์ไดอ้ยา่งคุม้ค่า 
 

3.50 
 

.90 
 

5 
 

ปานกลาง 
3. ควบคุม ใหใ้ชท้รัพยากรต่าง ๆ ที�มีใน

สถานศึกษาอยา่งประหยดั 
 

3.30 
 

.60 
 

8 
 

ปานกลาง 
4. จดัสรรทรัพยากรที�มีอยูใ่นสถานศึกษาให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 
 

3.41 
 

.52 
 

7 
 

ปานกลาง 
5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชว้สัดุอุปกรณ์ในทอ้งถิ�น

นาํมาจดัทาํสื�อการเรียนการสอน 
 

4.17 
 

.78 
 

1 
 

มาก 
6. จดัหาวสัดุอุปกรณ์ที�จะนาํมาใชใ้นการ

บริหารงานและการปฏิบติังานตามความจาํเป็น 
 

3.75 
 

.86 
 

3 
 

มาก 
7. บริหารการใชว้สัดุ อุปกรณ์ และครุภณัฑที์�

จาํเป็นในการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า 
 

3.64 
 

.88 
 

4 
 

มาก 
8. มีการรณรงคใ์หบุ้คลากรอนุรักษสิ์�งแวดลอ้ม

และธรรมชาติ 
 

4.02 
 

.81 
 

2 
 

มาก 
 รวม 3.65 .50  มาก 

 
 จากตาราง 9 แสดงว่า สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นหลกัความคุม้ค่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
(Χ = 3.65) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย  3 ลาํดบั คือ ส่งเสริมให้
บุคลากรใช้วสัดุอุปกรณ์ในทอ้งถิ�นนาํมาจดัทาํสื�อการเรียนการสอน(Χ = 4.17) มีการรณรงค์ให้
บุคลากรอนุรักษ์สิ� งแวดล้อมและธรรมชาติ ( Χ = 4.02) และจดัหาวสัดุอุปกรณ์ที�จะนาํมาใชใ้น
การบริหารงานและการปฏิบติังานตามความจาํเป็น (Χ = 3.75) 
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 ตอนที�  3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนก
ตามประสบการณ์การทาํงาน ระดบัการศึกษา และเขตจงัหวดั ดงัตาราง 10-16 
 

ตาราง 10  ผลการเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและรายด้าน จาํแนก
ตามประสบการณ์การทาํงาน  

 

สภาพการบริหารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

 

ประสบการณ์การทาํงาน 

t p 
ประสบการณ์
นอ้ย (n = 104) 

ประสบการณ์
มาก (n = 130) 

Χ  S.D. 
Χ  S.D. 

1. ดา้นหลกันิติธรรม 3.53 .59 3.66 .46 -1.844 .074* 
2. ดา้นหลกัคุณธรรม 3.61 .49 3.66 .42 -0.899 .370 
3. ดา้นหลกัความโปร่งใส 4.58 .55 4.54 .52 .525 .600 
4. ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม 4.23 .56 4.31 .51  -1.169 .244 
5. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 3.51 .57 3.65 .45 -2.168 .036* 
6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า 3.57 .51 3.72 .48 -2.286 .023* 

รวม 3.84 .31 3.92 .25 -2.368 .019* 

 

*p ≤ .05 
 
 จากตาราง 10 แสดงวา่ สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานโดยรวม
แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เมื�อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านหลกันิติธรรม  
ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า  แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 ส่วนดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตาราง  11  ผลการเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

 

สภาพการบริหารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

 

ระดบัการศึกษา 

t p 
ระดบัการศึกษา

ปริญญาตรี  
(n = 104) 

ระดบัการศึกษา
สูงกวา่ปริญญาตรี 

(n = 94) 

Χ  S.D. 
Χ  S.D. 

1. ดา้นหลกันิติธรรม 3.72 .43 3.42 .59 4.317 .000* 
2. ดา้นหลกัคุณธรรม 3.62 .42 3.66 .50 -.665 .507 
3. ดา้นหลกัความโปร่งใส 4.55 .51 4.55 .57 .000 1.000 
4. ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม 4.29 .50 4.25 .58 .587 .558 
5. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 3.70 .41 3.42 .59 4.112 .000* 
6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า 3.72 .49 3.55 .51 2.466 .014* 

รวม 3.93 .24 3.81 .32 3.299 .002* 

 

*p ≤ .05 
 
 จากตาราง 11 แสดงวา่ สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามระดบัการศึกษาโดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัความ
รับผิดชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า  แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนดา้น
หลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญั
ทางสถิติ 
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ตาราง  12  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ    
       ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั 
 

สภาพการบริหารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

  SS     df    MS    F p 

1. ดา้นหลกันิติธรรม      
           ระหวา่งกลุ่ม 5.751 2 2.875 11.317 .000* 
           ภายในกลุ่ม 231 .254    -  - - 

รวม 64.445 233    -  - - 
2.  ดา้นหลกัคุณธรรม      
           ระหวา่งกลุ่ม 1.713 2 .856 4.174 .017* 
           ภายในกลุ่ม 47.398 231 .205   - - 

รวม 49.110 233      -   - - 
3. ดา้นหลกัความโปร่งใส      
           ระหวา่งกลุ่ม .345 2 .173 .593 .553 
           ภายในกลุ่ม 67.254 231 .291    -  - 

รวม 67.600 233 -   -  - 
4.  ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม      
           ระหวา่งกลุ่ม .146 2 .073 .247 .781 
           ภายในกลุ่ม 68.105 231 .295    - - 

รวม 68.251 233 -    - - 
5. ดา้นหลกัความรับผิดชอบ      
            ระหวา่งกลุ่ม 5.022 2 2.511 10.223 .000* 
             ภายในกลุ่ม 56.738 231 .246  - - 

รวม 61.760 233 -  - - 
6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า      
           ระหวา่งกลุ่ม 1.612 2 .807 3.228 .041* 
           ภายในกลุ่ม 57.785 231 .250   - - 

รวม 59.400 233 -  - - 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

สภาพการบริหารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

SS     df MS F p 

ภาพรวม 
            ระหวา่งกลุ่ม 

 
.797 

 
2 

 
.398 

 
5.162 

 
.006* 

           ภายในกลุ่ม 17.830 231 .077 - - 
รวม 18.626 233 - - - 

 
* p ≤  .05  

 
 จากตาราง 12 แสดงวา่ สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เมื�อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม 
ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วน
ดา้นหลกัความโปร่งใส และดา้นหลกัความมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั โดยรวม 
   

เขตจงัหวดั       Χ  
ระยอง จนัทบุรี ตราด 
3.94 3.83 3.81 

ระยอง   3.94               - 0.11* 0.13* 
จนัทบุรี 3.83 - - 0.02 
ตราด 3.81 - - - 

 
* p ≤ .05 

 
 จากตาราง 13 แสดงวา่ สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั โดยรวม พบวา่ เขตจงัหวดั
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ระยองแตกต่างกบัเขตจงัหวดัจนัทบุรี และเขตจงัหวดัระยองแตกต่างกบัเขตจงัหวดัตราด  ซึ� งแตกต่างกนั
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยเขตจงัหวดัระยองมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
มากกวา่เขตจงัหวดัจนัทบุรี และเขตจงัหวดัตราด 
 
ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั ด้าน
หลกันิติธรรม 

   

เขตจงัหวดั       Χ  
ระยอง จนัทบุรี ตราด 
3.74 3.40 3.51 

ระยอง   3.74                                                                                                                             - 0.34* 0.23 
จนัทบุรี 3.40 - - 0.11 
ตราด 3.51 - - - 

 
* p ≤ .05 

 

 จากตาราง 14 แสดงวา่ สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั ดา้นหลกันิติธรรม พบว่า 
เขตจงัหวดัจนัทบุรี และเขตจงัหวดัระยอง  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยเขต
จงัหวดัระยองมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลมากกวา่เขตจงัหวดัจนัทบุรี 
 
 

ตาราง  15  ผลการวิ เคราะห์ เปรียบเทียบรายคู่  สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั 
ดา้นหลกัคุณธรรม  

 

เขตจงัหวดั 
Χ  

ระยอง จนัทบุรี ตราด 
3.63 3.73 3.46 

ระยอง 3.63 - 0.10 0.17 
จนัทบุรี 3.73 - -   0.27* 
ตราด 3.46 - - - 

 
* p ≤ .05 
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 จากตาราง 15 แสดงว่า สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั ดา้นหลกัคุณธรรม พบว่า  
เขตจงัหวดัจนัทบุรีและเขตจงัหวดัตราด แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยเขต
จงัหวดัจนัทบุรีมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลมากกวา่เขตจงัหวดัตราด 
 
ตาราง  16  ผลก ารวิ เค ราะ ห์ เป รีย บเทียบ ราย คู่  สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขต
จงัหวดั ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  

 

เขตจงัหวดั 
Χ  

ระยอง จนัทบุรี ตราด 
3.72 3.40 3.51 

ระยอง 3.72 - 0.32* 0.21 
จนัทบุรี 3.40 - - 0.11 
ตราด 3.51 - - - 

 
* p ≤ .05 

 
 จากตาราง 16 แสดงวา่ สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 
พบวา่ เขตจงัหวดัจนัทบุรี และเขตจงัหวดัระยอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดย
เขตจงัหวดัระยองมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลมากกวา่เขตจงัหวดัจนัทบุรี 
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ตาราง  17  ผลการวิ เคราะห์ เป รียบเทียบรายคู่  สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง และตราดจาํแนกตามเขตจงัหวดั 
ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

 

เขตจงัหวดั 
Χ  

ระยอง จนัทบุรี ตราด 
3.73 3.60 3.51 

ระยอง 3.73 - 0.13   0.22* 
จนัทบุรี 3.60 - - 0.09 
ตราด 3.51 - - - 

 
* p ≤ .05 

 
 จากตาราง 17 แสดงว่า สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาศึกษาจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามเขตจงัหวดั ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
พบว่า เขตจงัหวดัระยอง และเขตจงัหวดัตราด แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
โดยเขตจงัหวดัระยองมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลมากกวา่เขตจงัหวดัตราด 
 
 




