
บทที� 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั� งนี� เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู ้บริหาร      

สถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง ซึ* งสรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะในการวจิยัดงันี�  

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1. เพื*อศึกษาระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

 2. เพื*อศึกษาระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

 3. เพื*อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา               

กบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

  ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 ประชากรที*ใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*

การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปีการศึกษา 2556 รวมทั�งหมด จาํนวน 3,250 คน  

 การเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที*ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน         

เขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 341 คน ซึ* งคดัเลือกโดยวิธีสุ่ม     

แบบแบ่งชั�นอย่างไม่เป็นสัดส่วน (Disproportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาด         

ของสถานศึกษาเป็นชั�นในการแบ่ง ตามขั�นตอนดงันี�  

  1. กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่างของ    

เครจซี* และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) 

  2. คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนจาํนวนครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
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 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื*องมือที*ใชใ้นการเก็บรวบรวบขอ้มูลในการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ แบบสอบถามครูผูส้อน
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที�  1  แบบสอบถามเกี*ยวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที*การศึกษาระยอง มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert. 
1993 : 247)  
 ตอนที�  2  แบบแบบสอบถามเกี*ยวกบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ         
ของลิเคิร์ท (Likert. 1993 : 247)  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการตามลาํดบั ดงันี�  
 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณีถึงผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง เพื*อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยัส่งสถานศึกษา   
เพื*อขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม 
  3. กาํหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามทั�งหมด และผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามดว้ยตนเองซึ* งจาํนวนแบบสอบถามที*ส่งไปจาํนวน 341 ฉบบั ไดรั้บกลบัคืนมาจาํนวน 
 341 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี�  
 1. วิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน
สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง ในภาพรวม รายดา้น และรายขอ้ วิเคราะห์
โดยใชค้่าเฉลี*ย ( X ) และค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2. วิเคราะห์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน         
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวม รายดา้น และรายขอ้ วิเคราะห์
โดย ใชค้่าเฉลี*ย ( X ) และค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. หาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร  
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ_ สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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 สรุปผลการวจัิย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเรื* องการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง สรุปผลการวจิยัไดด้งันี�  
  1. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัด  
สํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
และทกัษะดา้นเทคนิควธีิตามลาํดบั เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้ พบวา่ 
  ดา้นเทคนิควิธี โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย    
3 ลาํดบัแรก คือ มีความรู้ ความเขา้ใจในการวางแผน การบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา    
และมีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารภายในสถานศึกษา มีความรู้ ความเขา้ใจ
เกี*ยวกบักิจกรรมภายในสถานศึกษา และมีความสามารถในการติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงาน
ภายในสถานศึกษา มีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการดาํเนินงานที*จาํเป็นต่อการปฏิบติังานภายใน
สถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัตํ*าสุด คือ มีความสามารถ
ในการใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจัดการ ให้ครูผูส้อนทุกคนร่วมกันทาํงานได้อย่างมี      
ประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา และมีความสามารถในการให้คาํแนะนาํ เป็นแนวทาง และแบบอยา่ง
แก่ครูผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
  ด้านมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงลําดับจาก     
มากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ สามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอื*นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สร้างขวญั
กาํลงัใจในการปฏิบติังานใหแ้ก่ผูร่้วมงานอยูเ่สมอ สามารถพูดจูงใจให้คนอื*นคลอ้ยตามได ้และกระตุน้
บุคคลอื*นในองค์การหรือหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผน ทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพื*อให้บรรลุ 
เป้าหมายที*ตั�งไว ้จดัให้มีการพบปะสังสรรค ์แสดงความยินดี ยกย่องชมเชย ให้รางวลัในโอกาสต่าง ๆ 
ตามความเหมาะสมตามลาํดบั ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดับตํ*าสุด คือ 
สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคลอื*นได ้ 
  ดา้นความคิดรวบยอด โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก 
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ มีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา มีการศึกษา
ความต้องการของชุมชน และนํามาเป็นแนวทางในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา มีความรู้    
ความเข้าใจในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจําปี          
ของสถานศึกษา และมีความรู้ ความเขา้ใจในการใชอ้าคารสถานที*ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา และมีความรู้ ความเขา้ใจในการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร เพื*อให้เกิด
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ความบริสุทธิ_  ยติุธรรมภายในสถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัตํ*าสุด คือ สามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคลากร หน่วยงานภายใน และภายนอก
สถานศึกษา  
 2. การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก
มากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ การพฒันาหรือดาํเนินการเกี*ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถิ*น การวางแผนงานดา้นวิชาการ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ตามลาํดบั เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้น และรายขอ้พบวา่ 
  ด้านการพฒันาหรือดาํเนินการเกี*ยวกับการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตร   
ทอ้งถิ*น โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ 
วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ*นที*สํานักงานเขตพื�นที*การศึกษากําหนดไว ้จดัทาํสาระ        
การเรียนรู้ทอ้งถิ*น และศึกษา และวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชน เพื*อนาํมาเป็น
ขอ้มูลจดัทาํสาระการเรียนรู้หลกัสูตรทอ้งถิ*นของสถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื*อทราบจุดเน้น และแนวทาง      
การจดัทาํหลกัสูตรสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ*น  
  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยภาพรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก      
เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ กาํหนดโครงสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษา จดัทาํ
แผนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และจัดทาํแผนงานวิชาการอย่างเป็นระบบภายใน
สถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ จดัทาํรายวิชา และ
คาํอธิบาย   รายวชิา   
  ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงลําดับจากมากไปน้อย 3 อนัดับแรก คือ ส่งเสริมการวิจยั และพฒันาการเรียนการสอน             
ในสถานศึกษา ศึกษา วเิคราะห์แหล่ง การเรียนรู้ สื*อ ห้องปฏิบติัการที*เอื�อต่อการเรียนรู้ และจดัให้มี
การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อนตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด 
คือ จดัการเรียนการสอนที*มีเนื�อหาสาระกิจกรรมที*สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 
  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดบัมาก  
เรียงลําดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ จัดทําโครงสร้างหลักสูตรในกลุ่มสาระต่าง ๆ                     
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และนําแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน             
ในสถานศึกษา ศึกษา วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง และสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชน     
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และปรับปรุง และพฒันาหลักสูตรตามความเหมาะสมตามลาํดับ ส่วนการบริหารวิชาการของ   
สถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก    

เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดับแรก คือ ส่งเสริมให้ครูผูส้อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้       

โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั นําภูมิปัญญาท้องถิ*น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน          

จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที* ดีตามลําดับ ส่วนการบริหารวิชาการ           

ของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ จดับรรยากาศที*เอื�อต่อการเรียนรู้ 

  ด้านการวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมและ      

เป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ พฒันาเครื*องมือวดัผล    

และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน จดัให้มีการทดสอบ เทียบโอนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์

อย่างสมํ*าเสมอ กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวดัผล และการประเมินผลของสถานศึกษา           

ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจ 

ในการดาํเนินการวดัผล และการประเมินผลตามสภาพจริง 

  ดา้นการวิจยัเพื*อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้

อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ เผยแพร่ผลงานวิจยักบัสถานศึกษา 

และหน่วยงานอื*น ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั กบัสถานศึกษาอื*น ศึกษา 

วิเคราะห์ การพฒันาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาตามลําดับ ส่วนการบริหารวิชาการ       

ของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ จดัการอบรมวจิยัในชั�นเรียนอยา่งสมํ*าเสมอ 

  ดา้นการพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ใน 

ระดับมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ดาํเนินการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน    

สถานศึกษาอย่างสมํ*าเสมอ ใช้แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิ*นในการจดักระบวนการเรียนรู้   

และสํารวจแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอกสถานศึกษา จดัการเรียนการสอนโดยการประยุกตใ์ช้

ภูมิปัญญาทอ้งถิ*นภายในสถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวชิาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด 

คือ จดัการเรียนการสอนโดยการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ*นภายในสถานศึกษา 

  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก

มากไปนอ้ย   3 อนัดบัแรก คือ ดาํเนินการนิเทศวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที*หลากหลาย

ใหค้าํชี�แนะ แนะนาํ และใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู สร้างความตระหนกั และความเขา้ใจในกระบวน การ

นิเทศภายในสถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ พฒันา

ระบบ และกระบวนการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที*หลากหลาย 
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  ดา้นการแนะแนว โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ จดัระบบการแนะแนวอยา่งเป็นระบบภายในสถานศึกษา และแลกเปลี*ยนความรู้ 
การแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาอื*น ๆ พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนภายในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ ประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ    
ของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ ประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษา  
  ดา้นการการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวม
และเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ดาํเนินการตามแผน   
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื*อง ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และ
หน่วยงานอื*น เพื*อการปรับปรุง และพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จดัระบบโครงสร้าง
องคก์รใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ   
การศึกษา  
  ด้านส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยภาพรวมและเป็นรายข้อ         
อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ศึกษาความตอ้งการในการให้สถานศึกษา
สนับสนุนด้านวิชาการแก่ชุมชน และส่งเสริมการแลกเปลี*ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ครอบครัว     
และชุมชน ส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน ส่งเสริมให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม   
ในกิจกรรมวชิาการของสถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด 
คือ ส่งเสริมใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมวชิาการของสถานศึกษา 
  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอื*น โดยภาพรวม
และเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอื*น ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองค์กร    
ต่าง ๆ แลกเปลี*ยนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการในหน่วยงานอื*น ๆ ตามลาํดบั ส่วนการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาระดับตํ*าสุด คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการ       
กบัสถานศึกษา และองคก์รต่าง ๆ  
  ดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื*นที*จดัการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย          
3 อนัดับแรก คือ สํารวจความตอ้งการการสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื*นที*จัดการศึกษา ส่งเสริมในการพฒันาวิชาการในการจัดการศึกษา        
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอื*นที*จดัการศึกษา สร้างความรู้ความเขา้ใจ
ร่วมกับชุมชน และหน่วยงานอื*น ๆ ในการจดัการศึกษา รวมถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิด
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ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนตามลาํดับ ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดับตํ*าสุด คือ 
ส่งเสริม         การแลกเปลี*ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบนั    การศึกษา 
  ด้านการด้านการจัดทําระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี* ยวกับงานด้านวิชาการของ        

สถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 

คือ จดัทาํเอกสารเกี*ยวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ตรวจสอบรูปแบบ และแนวปฏิบติัเกี*ยวกบังาน    

ดา้นวิชาการของสถานศึกษา จดัทาํเอกสารเกี*ยวกบัการวดัผล และประเมินผลการเรียนตามลาํดบั 

ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ จดัทาํคู่มือการพฒันาการเรียนการสอน 

รวมถึงพฒันาสื*อการเรียนรู้ 

  ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื*อใชใ้นสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้

อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ พิจารณาเนื�อหาของภาษาที*ใช้ของ

หนงัสือแบบเรียน มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชา และทนัสมยั พิจารณาหนงัสือกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ เพื*อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา พิจารณาหนงัสือ แบบเรียนตามเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพตามลาํดับ ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดับตํ*าสุด คือ พิจารณาหนังสือ      

แบบเรียนที*สอดคลอ้งกบัสาระ และมาตรฐานการเรียนรู้ 

  ด้านการพัฒนาสื* อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายข้อ          

อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ จดัหาสื*อ และเทคโนโลยี เพื*อใช ้       

ในการเรียนการสอน ศึกษาการใชสื้*อ และเทคโนโลยี เพื*อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิตสื*อ 

นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื*อพฒันาการเรียนการสอน และประสานความร่วมมือในการผลิต     

จดัหา พฒันาการใช้สื*อนวตักรรม และเทคโนโลยีกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื*นตามลาํดับ    

ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา 

พฒันาการใชสื้*อนวตักรรม และเทคโนโลยกีบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื*น 

 3. การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร

วชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง พบว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา   

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวม   

มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที*ระดบั .01 เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 
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อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ      

การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง            
มีประเด็นสาํคญัที*สมควรนาํมาอภิปราย ดงันี�  
  1. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัด 

สํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก    

ทั�งนี� เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคญักบัทกัษะการบริหารทั�ง 3 ดา้นอย่างครบถว้น    

ดงัที*เซอร์จิโอวานนี* (Sergiovanni. 1983 :  4 - 13) กล่าวไวว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะสามารถเลือก

เนน้ความสนใจในสิ*งที*เป็นความสาํคญั และเป็นค่านิยมของโรงเรียนได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษานบัวา่

เป็นผูที้*มีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ*งที*จะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในการบริหารงาน โดยรู้จกัการใช้

ทรัพยากรที*มีอยู่อย่างจาํกัดให้เกิดประโยชน์มากที*สุด ดังนั�นผูบ้ริหารที*มีทกัษะการบริหารที*ดี       

จะสามารถบริหารสถานศึกษาให้เกิดการพฒันาไปในบริบทที*เหมาะสม มีความก้าวหน้า เป็นที*   

ยอมรับของครูผูส้อน และผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของแคทซ์ (Katz. 1995 : 90 - 102) ไดก้ล่าวไวว้า่

ทกัษะที*จาํเป็นของผูบ้ริหารที*ประสบความสําเร็จมี 3 ทกัษะ คือ 1) ทกัษะดา้นเทคนิควิธี หมายถึง 

ความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ และความชาํนาญในกิจกรรมเฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ* ง   

โดยเฉพาะกิจกรรมที*เกี*ยวกบัวิธี กระบวนการดาํเนินการหรือเทคนิคต่าง ๆ ที*จาํเป็นต่อการปฏิบติังาน

ในหนา้ที*ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั�งความคล่องแคล่วในการใช้อวยัวะภายในส่วนต่าง ๆ ของ

ร่างกายดว้ย 2) ทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ทาํงานร่วมกบัผูอื้*นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของกลุ่ม และสร้างความร่วมมือกบักลุ่ม

ในฐานะผูน้าํ รวมถึงเขา้ใจความตอ้งการของคนอื*น และกระตุน้คนอื*นในองค์การหรือหน่วยงาน 

ให้มีส่วนร่วมในการวางแผน การทาํกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย และ 3) ทักษะด้าน          

ความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเขา้ใจหน่วยงานที*สังกดั  

ในทุกลกัษณะ และทุกขั�นตอนอยา่งละเอียด สามารถมองเห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ 

ในองค์การหรือหน่วยงานไดอ้ยา่งชดัเจน และยงัไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของทิลลอทสัน (Tillotson. 

1996 : 64 - A) ไดท้าํการวิจยัเรื*องการวิเคราะห์ทกัษะดา้นเทคนิควิธี ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และ

ทกัษะด้านความคิดรวบยอดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดบัสูง โดยได้ศึกษา

ลาํดับความสําคญัตามทฤษฎีของแคทซ์ (Katz) ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ มีความสําคญัเป็นลาํดบัแรก รองลงมาคือ ทกัษะด้านความคิดรวบยอด 

และทกัษะดา้นเทคนิควธีิตามลาํดบั  
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 2. การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทั�งนี� เป็นเพราะ
สถาบนัการศึกษาจะมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใด ยอ่มขึ�นอยูก่บัประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นสําคญั ดงัที*ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 5) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดนี� วา่
เป็นแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที*ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารงานวิชาการ
ที*มีต่อการพฒันานกัเรียน และสถานศึกษา โดยจะเห็นไดจ้ากในการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เนื�อหาของหลกัสูตรจะเน้นหนกัในเรื*องภารกิจในการบริหารงานวิชาการเป็นสําคญั 
และในการสอบแข่งขันคดัเลือกบุคคลเพื*อเข้าสู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาก็เช่นกัน จะใช ้       
การทดสอบความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการเป็นหลักเกณฑ์สําคัญอย่างหนึ* งที*สํานักงาน          
คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานกาํหนดไว ้โดยให้ความสําคญักับการบริหารงานวิชาการ      
เป็นอนัดบัแรก เพราะการบริหารวิชาการเป็นงานสร้างทกัษะด้านภูมิปัญญาให้เด็กได้มีความรู้  
ความสามารถในการแกปั้ญหา มีเหตุผล สามารถปรับตวัอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที*มีความสําคญัที*สุดในการบริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ     
ในการบริหารงานวิชาการ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของรุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2550 : 28) กล่าวว่า  
งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลกัที*สําคญัของสถานศึกษา ด้วยเจตนารมณ์ที*จะให ้
สถานศึกษาดาํเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน    
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ*น และการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย จะตอ้งมีความสัมพนัธ์กนั เน้นส่งเสริม 
และพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน ซึ* งเป็นปัจจัยที*สําคัญที*ท ําให้สถานศึกษา              
มีความเขม้แข็งในการบริหาร และการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้
ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั�งการวดัปัจจยัเกื�อหนุน การพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 
ทอ้งถิ*น ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และยงัไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของจิระศกัดิ_   อินทร์หอม (2548 : 83) 
ไดท้าํการวิจยัเรื*องการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาปทุมธานี 
ผลการวิจยัพบว่า การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษา
ปทุมธานี ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง มีค่าความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงมาก สูง และปานกลางตามลาํดบั โดยภาพรวม 
และรายดา้นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01  ทั�งนี� เนื*องจากการที*ผูบ้ริหารที*มีทกัษะการบริหารงาน
ที*ดี และครบถ้วนทั�ง 3 ดา้นนั�นจะสามารถเขา้ใจกระบวนการบริหารงานวิชาการ และกิจกรรม      
ทุกอยา่งที*เกี*ยวขอ้ง ดงัที*ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 2) ไดก้ล่าวไวว้า่การปรับปรุงการเรียน



 
 

 

122

การสอนให้ดีขึ�น ตั�งแต่การกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื*อให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร และจุดหมายของ     
การศึกษา และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน หากมองการบริหารงานวิชาการในด้านงาน        
ของสถานศึกษา งานบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ งานการควบคุมหลกัสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน 
การจดัแบบเรียน คู่มือครู การจดัชั�นเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การ
ฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวดัผลการศึกษา การศึกษาวิจัย              
การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื*อปรับปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพของสถานศึกษา           
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเชสเตอร์ (Chester. 1996 : 284 - 288) ไดท้าํการวิจยัเรื*องรูปแบบ          
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทั*วประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมที*ทาํให้
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมีสมรรถนะสูง เนื*องมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้        
ความสามารถเพิ*มขึ�น ไดแ้ก่ การส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลากหลาย วิธีอภิปรายปัญหา  
การปรับปรุงการสอนในที*ประชุมจดัปฐมนิเทศเพื*อช่วยครูใหม่ จดัให้มีการอบรมความรู้เกี*ยวกบั
วิชาการ ศึกษาเพิ*มเติมแก่ครู เพื*อปรับปรุงรูปแบบเทคนิคการสอน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สายทอง  โพธิ_ นํ� าเที*ยง (2550 : 126) ไดท้าํการวิจยัเรื* องการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะ      
การบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา       
กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก             
2) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนบุรี     
สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื*อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีการ
บริหารงานวิชาการทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) ทกัษะการบริหารงานนั�น มีความสัมพนัธ์ทางบวก  
กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มกรุงธนบุรี 
สังกดักรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01  
 

ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะทั�วไป 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับตวัใหเ้ขา้กบัการทาํงานของครูผูส้อน โดยการให้คาํแนะนาํ 

และส่งเสริมให้ครูผูส้อนทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการทาํงาน โดยเน้นจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ทางด้านวิชาการ เพื*อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อันดีระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน

บุคลากรที*เกี*ยวขอ้งทั�งภายใน และภายนอกสถานศึกษา 
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 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้การสนบัสนุน โดยการประสานความร่วมมือในการผลิต 
จดัหา พฒันาการใชสื้*อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาร่วมกบัหน่วยงานที*ให้การสนบัสนุน โดยการ
จดัหาสื*อ เทคโนโลย ีเพื*อนาํมาใชใ้นการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ครูผูส้อนผลิตสื*อ นวตักรรม 
และเทคโนโลย ีเพื*อพฒันาระบบการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั/งต่อไป 

 1. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ของทกัษะการบริหารในทฤษฎีต่าง ๆ กบัการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา เพื*อนาํผลไปพฒันาปรับปรุงการบริหารงานในสถานศึกษา 
 2. ควรศึกษาถึงปัจจยัที*ส่งผลต่อทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื*อนาํผลไป
พฒันาปรับปรุงการบริหารการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั 
 3. ควรศึกษาถึงปัจจยัที*ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษา เพื*อนาํผลไปพฒันา
ปรับปรุงการบริหารการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั 

 




