
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 1.  ดร. สุรียม์าศ  สุขกสิ หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
 2.  นายวจิิตร  สัมโย ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ   
                                                    สังกดัสาํนกังานเขตพื-นที.การศึกษา ประถมศึกษาตราด 
   3.  นางสาวกนกอร  หงษว์เิศษ      ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นโขดทราย     

                                                     สังกดัสาํนกังานเขตพื-นที. การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 4. นายวชัระ  ตราดธารทิพย ์  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่าประดู่ 
  สังกดัสาํนกังานเขตพื-นที. การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 5. นางอชัญา  ศรีนาราง  ครูโรงเรียนคลองขวาง 
  สังกดัสาํนกังานเขตพื-นที. การศึกษาประถมศึกษาตราด                
 
 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการทาํวจิัย 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
89

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
เรื�อง  การศึกษาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  และครูสังกดัสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 

............................................................................................................................................................. 
คําชี'แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. งานวิจัยนี� มี จุดประสงค์เพื�อศึกษาทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา          
ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื� นที�การศึกษา            
ประถมศึกษาตราด 
 2. แบบสอบถามนี� เป็นแบบสอบถามทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ซึ� งแบ่งเป็น 2 ตอน 
  ตอนที� 1  ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที� 2  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ประกอบดว้ยทกัษะ 3 ดา้น คือ ดา้นเทคนิควธีิ ดา้นมนุษย ์ ดา้นความคิดรวบยอด 
 โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง  ขอ้มูลที�ไดใ้ชส้าํหรับงานวจิยัเท่านั�น  
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานในหนา้ที�ทางราชการแต่ประการใด 
 
    ขอขอบพระคุณอยา่งสูงที�ไดก้รุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

 

             นางเสาวภา  พรเสนาะ 
      นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 
                                                                   มหาวทิยาลยัราชภฎัรําไพพรรณี 
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ตอนที� 1  ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํชี�แจง โปรดทาํเครื�องหมาย  ✓ ลงใน (    )  และเติมขอ้ความในช่องวา่งที�ตรงกบัความเป็นจริง 
 1. ตําแหน่ง 
  (   )  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  (   )  ครู 
 2.  ขนาดของสถานศึกษา 
  (   )  ขนาดเล็ก    (มีนกัเรียนตั�งแต่  120  คนลงมา) 
  (   )  ขนาดกลาง  (มีนกัเรียนตั�งแต่  121 – 300 คน) 
  (   )  ขนาดใหญ่   (มีนกัเรียนตั�งแต่ 301 คนขึ�นไป) 
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ตอนที�  2  การศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถาน 
 ศึกษาและครู  สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 
คําชี'แจง   แบบสอบถามนี� เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถาน 
 ศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาตราดโปรดอ่านรายละเอียดเกี�ยวกบัขอ้ความต่อไปนี� แลว้พิจารณาว่า  ท่านมีทกัษะ   
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูต่อในระดบัใด 
โดยทาํเครื�องหมาย  �  ลงในช่องทางขวามือ  ให้ตรงกบัระดบัของการดาํเนินการตามคะแนน      
ซึ� งมีความหมาย  ดงันี�  
  5     หมายถึง  มีทกัษะการบริหารมากที�สุด 
  4     หมายถึง  มีทกัษะการบริหารมาก 
  3     หมายถึง  มีทกัษะการบริหารปานกลาง 
  2     หมายถึง  มีทกัษะการบริหารนอ้ย 
  1     หมายถึง  มีทกัษะการบริหารนอ้ยที�สุด 
 
ตวัอยา่ง  
 

ขอ้ที� 
 

ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัทกัษะการบริหาร 

5 4 3 2 1 
0 มีทกัษะเทคนิควิธีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบ

มีส่วนร่วม 
 �    

    

 จากตวัอย่างขอ้ 0 แสดงว่า ทกัษะการบริหารผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในประเด็นมีทกัษะ
เทคนิควิธีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  มีระดบัทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก
เป็นตน้ 
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ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัทกัษะการบริหาร 

5 4 3 2 1 

ด้านเทคนิควธีิ 
1. แผนกลยทุธ์สอดคลอ้งกบันโยบายการจดัการศึกษาของชาติ 

     

2. แผนนาํไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง      
3. แผนตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและผูที้�เกี�ยวขอ้ง      
4. มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและเหมาะสม  
    เป็นไปอยา่งยติุธรรม 

     

5. มีการกาํกบัติดตามผลการปฏิบติังานเป็นระยะๆ      
6. มีการประเมินผลการปฏิบติังาน      
7. มีการนาํผลการประเมินไปใชพ้ฒันางาน      
8. การประชุมเป็นไปตามวาระการประชุม      
9. การประชุมไดข้อ้สรุปที�ชดัเจน      
10. เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น      
11. ผูบ้ริหารมีการนิเทศงานใหก้บัครู      
12. สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นปัจจุบนั      
13. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา      
14. มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลของสถานศึกษาใหผู้ที้� 
      เกี�ยวขอ้งทราบ 

     

15. ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการบริหาร 
      สถานศึกษา 

     

16. ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํทางวชิาการ      
17. ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํแห่งการเปลี�ยนแปลง      
18. ผูป้กครองและชุมชนเชื�อถือและศรัทธาในสถานศึกษา      

ด้านมนุษย์ 
19. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที�ดี 

     

20. มีกลัยาณมิตร      
21. มีทศันคติที�ดีต่อผูร่้วมงาน      
22. หนา้ตายิ�มแยม้มีอธัยาศยัดี      
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ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัทกัษะการบริหาร 

5 4 3 2 1 
23.  มีความขยนัหมั�นเพียร      
24.  เป็นผูรู้้จกัสังเกตผลของการปฏิบติังานของตนเองและครู      
25.  รู้จกัปฏิบติัตนดว้ยดีระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู      
26.  มีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี      
27.  มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์      
28.  มีความมั�นใจในตนเอง      
29.  กลา้ตดัสินใจ      
30.  มีความอดทน อดกลั�น  ต่อความยากลาํบาก      
31.  สุขมุรอบคอบ      
32.  มีความเมตตา ปรารถนาใหผู้อื้�นมีสุข      
33.  ปรับตวัเขา้กบับุคคลอื�นและชุมชนไดดี้      

ด้านความคิดรวบยอด      

34.  มีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารงานสถานศึกษา      
35.  มีความรู้ความเขา้ใจกฎหมาย  ระเบียบต่างๆ  ที�เกี�ยวขอ้ง 
      กบัการจดัการศึกษา 

     

36.  มีความรู้ความเขา้ใจในการกาํหนดวสิัยทศัน์ ของ     
       สถานศึกษา 

     

37.  มีความรู้ในการกาํหนดนโยบาย  วตัถุประสงค ์ภาระงาน 
      ยทุธศาสตร์  ที�จะนาํสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้

     

38. มีความรู้ในดา้นการจดัการเรียนการสอน การนิเทศ 
      ติดตามการวดัผล และการประเมินผล 

     

39.  มีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม      
40.  มีการประยกุตท์ฤษฎีการบริหารมาใชใ้นสถานศึกษาได ้
       เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 

     

41.  มีการนาํความรู้และประสบการณ์ที�ไดจ้ากการศึกษามา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารไดอ้ยา่งดี 

     

42  มีการนาํความรู้มาช่วยในการวางแผนและนาํมาประยกุตใ์ช ้
     ในการปฏิบติังาน 
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ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัทกัษะการบริหาร 

5 4 3 2 1 
43.  มีการวนิิจฉยัผลกระทบต่อหน่วยงานเมื�อมีการ 
       เปลี�ยนแปลงระบบการบริการในสถานศึกษา 

     

44.  มีการทาํนโยบายเกี�ยวกบัการจดัการศึกษาของชาติและ 
       แผนการศึกษาแห่งชาติมาปรับใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 
       ของสถานศึกษา 

     

 
 
 
 
 
       
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินความตรงเนื�อหาของแบบสอบถาม 

เรื!อง การศึกษาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาสถานศึกษา 

และครู สังกดัสํานักงานเขตพื�นที!การศึกษาประถมศึกษาตราด 

……………………………………………………………………………………………………….  

เรียน   ผูเ้ชี�ยวชาญ 

 ผู ว้ ิจ ยัได ้สร้าง เค รื� องมือ เพื �อ เก ็บข ้อมูลการศึกษาทักษะการบริหารของผู ้บริหาร      
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาสถานศึกษาและครูสังกดัสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษา
ประถมศึกษาตราด  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีค่า 5 ระดบั กาํหนดประเด็น 
คาํถามเกี�ยวกบัทกัษะการบริหารสถานศึกษา 3 ดา้น คือ1) ดา้นเทคนิควิธี 2) ด้านมนุษย์ 3) ด้าน
ความคิดรวบยอด ดงัรายละเอียดที�ส่งมาพร้อมนี.  
 ขอความกรุณาท่านพิจารณาตรวจสอบ และประเมินข้อคาํถามที�ผู ้วิจ ัยสร้างขึ. น 
ว่ามีความสอดคลอ้งตรงตามกรอบนิยามศพัท์ที�กาํหนดในแต่ละดา้นหรือไม่ โดยทาํเครื�องหมาย 
� ลงในช่องผลการประเมิน  ดงันี.  
  + 1 กรณีขอ้ความมีความสอดคลอ้งตรงกรอบเนื.อหาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   0 กรณีไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งตรงกรอบเนื.อหาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   - 1  กรณีขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งตรงกรอบเนื.อหาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 อนึ� ง หากท่านมีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขหรือขอ้เสนอแนะ        
ที�จะเป็นประโยชน์ต่อการวิจยันี.  ขอความกรุณากรอกข้อความลงในช่องข้อเสนอแนะรายข้อ          
หรือช่องวา่งใตแ้บบสอบถามนี.  
 

 

          นางเสาวภา  พรเสนาะ 

  นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
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 1.  ด้านเทคนิควิธี  หมายถึง  ความสามารถและความชาํนาญในการสื�อสาร  การจดัทาํ 
สารสนเทศของสถานศึกษา และมีภาวะผูน้าํ รวมถึงความคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
        

ขอ้ที� ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผลการประเมิน 

ขอ้เสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 แผนกลยทุธ์สอดคลอ้งกบันโยบายการจดั   
การศึกษาของชาติ 

    

2 แผนนาํไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง     
3 แผนตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและ  

ผูที้�เกี�ยวขอ้ง 
    

4 มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและ
เหมาะสมเป็นไปอยา่งยติุธรรม 

    

5 มีการกาํกบัติดตามผลการปฏิบติังานเป็น
ระยะๆ 

    

6 มีการประเมินผลการปฏิบติังาน     
7 มีการนาํผลการประเมินไปใชพ้ฒันางาน     
8 การประชุมเป็นไปตามวาระการประชุม     
9 การประชุมไดข้อ้สรุปที�ชดัเจน     

10. เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดง  
ความคิดเห็น 

    

11. ผูบ้ริหารมีการนิเทศงานใหก้บัครู     
12. สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นปัจจุบนั     
13. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลสารสนเทศในการบริหาร

สถานศึกษา 
    

14. มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลของสถานศึกษา 
ใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งทราบ 

    

15. ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี          
ในการบริหารสถานศึกษา 

    

16. ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํทางวชิาการ     
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ขอ้ที� ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผลการประเมิน 

ขอ้เสนอแนะ 
+1 0 -1 

17. ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํแห่งการเปลี�ยนแปลง     
18. ผูป้กครองและชุมชนเชื�อถือและศรัทธา        

ในสถานศึกษา 
    

 
ขอ้คิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
         
 2.   ด้านมนุษย์  หมายถึง   ความสามารถในการทาํงานร่วมมือกบัผูอื้�น การสร้างความร่วมมือ
และโน้มน้าวให้ผูอื้�นเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ทาํให้ผูอื้�นเกิดความศรัทธาและเกิด       
ความเชื�อถือในสถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ขอ้ที� ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผลการประเมิน 

ขอ้เสนอแนะ +1 0 -1 

1. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที�ดี     
2. มีกลัยาณมิตร     
3. มีทศันคติที�ดีต่อผูร่้วมงาน     
4. หนา้ตายิ.มแยม้มีอธัยาศยัดี     
5. มีความขยนัหมั�นเพียร     
6. เป็นผูรู้้จักสังเกตผลของการปฏิบัติงานของ   

ตนเองและครู 
    

7. รู้จกัปฏิบติัตนดว้ยดีระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู     
8. มีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี     
9. มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์     

10. มีความมั�นใจในตนเอง     
11. กลา้ตดัสินใจ     
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ขอ้ที� ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผลการประเมิน 

ขอ้เสนอแนะ 
+1 0 -1 

12. มีความอดทน อดกลั.น  ต่อความยากลาํบาก     
13. สุขมุรอบคอบ     
14. มีความเมตตา ปรารถนาใหผู้อื้�นมีสุข     
15. ปรับตวัเขา้กบับุคคลอื�นและชุมชนไดดี้     

 

ขอ้คิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

 3. ด้านความคิดรวบยอด หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเขา้ใจ
เป้าหมายของสถานศึกษา  สามารถทาํให้ผู ้ร่วมงานและผูที้� เกี�ยวข้องเข้าใจถึงเป้าหมายของ        
สถานศึกษาอยา่งดี 
 

ขอ้ที� ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผลการประเมิน 

ขอ้เสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงาน     
สถานศึกษา 

    

2. มีความรู้ความเขา้ใจกฎหมาย  ระเบียบต่างๆ    
ที�เกี�ยวขอ้ง กบัการจดัการศึกษา 

    

3. มีความรู้  ความเขา้ใจในการกาํหนดวิสัยทศัน์ 
ของสถานศึกษา 

    

4. มีความรู้ในการกาํหนดนโยบาย  วตัถุประสงค ์
ภาระงาน ยุทธศาสตร์  ที�จะนาํสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายได ้

    

5. มีความรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอน    
การนิเทศติดตามการวดัผล และการประเมินผล 
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ขอ้ที� ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผลการประเมิน 

ขอ้เสนอแนะ 
+1 0 -1 

6. มีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม     
7. มีการประยุกต์ทฤษฎีการบริหารมาใช้ใน

สถานศึกษาไ ด้  เหมาะสม กับบริบทของ
สถานศึกษา 

    

8. มีการนําความรู้และประสบการณ์ที�ได้จาก
การศึกษามาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารไดอ้ยา่ง
ดี 

    

9. มีการนาํความรู้มาช่วยในการวางแผนและ
นาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

    

10. มีการวนิิจฉยัผลกระทบต่อหน่วยงานเมื�อมีการ 
เปลี�ยนแปลงระบบการบริการในสถานศึกษา 

    

11. มีการทาํนโยบายเกี�ยวกบัการจดัการศึกษาของ
ชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติมาปรับให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา 

    

 

ขอ้คิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตาราง 13  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครื�องมือ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญเรื�อง 
การศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู สังกดัสาํนกังาน เขตพื.นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

ขอ้ที� 
ทกัษะการบริหาร 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ รวม 
ค่า

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

ทกัษะด้านเทคนิควธีิ         
1 แผนกลยุทธ์สอดคล้องกับนโยบาย

การจดัการศึกษาของชาติ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

2 แผนนาํไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

3 แผนตอบสนองความตอ้งการของ   
ชุมชนและผูที้�เกี�ยวขอ้ง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

4 ม อบ ห ม า ย ง า นต า ม ค วา ม รู้ ค วา ม 

สามารถและเหมาะสมเป็นไปอย่าง 
ยติุธรรม 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
+5 

 

 
1.00 

 

 
ใชไ้ด ้

5 มีการกาํกบัติดตามผลการปฏิบติังาน
เป็นระยะๆ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

6 มีการประเมินผลการปฏิบติังาน +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

7 มีการนาํผลการประเมินไปใชพ้ฒันา
งาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

8 การประชุมเป็นไปตามวาระการประชุม +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

9 การประชุมไดข้อ้สรุปที�ชดัเจน +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

10. เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+4 

 

0.80 

 

ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารมีการนิเทศงานใหก้บัครู +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
12. สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศที�เป็น

ปัจจุบนั 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ขอ้ที� 
ทกัษะการบริหาร 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ รวม 
ค่า

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

13. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลสารสนเทศในการ
บริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

14. มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลของ

สถานศึกษาใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้ง ทราบ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
15. ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี

ในการบริหารสถาน ศึกษา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
16. ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํทางวชิาการ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
17. ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํแห่งการเปลี�ยนแปลง +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
18. ผูป้กครองและชุมชนเชื�อถือและ

ศรัทธาในสถานศึกษา 
 

+1 
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

+1 
 

+4 
 

0.80 
 

ใชไ้ด ้
ทกัษะด้านมนุษย์         

1. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที�ดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
2. มีกลัยาณมิตร +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
3. มีทศันคติที�ดีต่อผูร่้วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
4. หนา้ตายิ.มแยม้มีอธัยาศยัดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
5. มีความขยนัหมั�นเพียร +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
6. เป็นผูรู้้จกัสังเกตผลของการปฏิบติังาน

ของตนเองและครู +1 
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

+1 +4 
 

0.80 ใชไ้ด ้
7. รู้จกัปฏิบติัตนดว้ยดีระหว่างผูบ้ริหาร

กบัครู 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+4 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
8. มีมนุษยส์ัมพนัธ์ที�ดี +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
9. มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

10. มีความมั�นใจในตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
11. กลา้ตดัสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ขอ้ที� 
ทกัษะการบริหาร 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ รวม 
ค่า

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

12. มีความอดทน อดกลั. น   ต่อความ
ยากลาํบาก +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

13. สุขมุรอบคอบ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
14. มีความเมตตา ปรารถนาใหผู้อื้�นมีสุข +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
15. ปรับตัวเข้ากับบุคคลอื�นและชุมชน  

ไดดี้ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
ทกัษะด้านความคิดรวบยอด         

1. มีความรู้ เขา้ใจในการบริหารงาน
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2. มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ก ฎ ห ม า ย  
ระเบียบต่างๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดั
การศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

3. มีความรู้ความเข้าใจในการกําหนด
วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

4. มี ค วา ม รู้ใ นก า รกํา หนดนโย บ า ย     
วตัถุประสงค์ ภาระงาน ยุทธศาสตร์  
ที�จะนาํสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้ +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 ใชไ้ด ้

5. มีค วา ม รู้ใ นด้านก ารจัดก าร เ รีย น     
การสอน การนิเทศติดตาม การวดัผล 
และการประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

6. มีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบ 
มีส่วนร่วม +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

7. มีการประยุกตท์ฤษฎีการบริหารมาใช้
ในสถานศึกษาได ้เหมาะสมกบับริบท
ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ขอ้ที� 
ทกัษะการบริหาร 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ รวม 
ค่า

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

8. มีการนาํความรู้และประสบการณ์ที�ได้
จากการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารไดอ้ยา่งดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

9. มีการวนิิจฉยัผลกระทบต่อหน่วยงาน
เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงระบบการบริการ
ในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

10. มีการนาํความรู้มาช่วยในการวางแผน
และนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

11. มีการทํานโย บาย เ กี� ยวกับ การจัด    
การศึกษาของชาติและ แผนการศึกษา
แห่งชาติมาปรับให้สอดคล้องกับ
นโยบายของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  14 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทกัษะการบริหารของ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสํานกังาน       
เขตพื+นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

ด้านเทคนิควธีิ 6. 0.65 
1. 0.89 7. 0.59 
2. 0.59 8. 0.87 
3. 0.78 9. 0.89 
4. 0.86 10. 0.88 
5. 0.75 11. 0.84 
6. 0.84 12. 0.67 
7. 0.89 13. 0.59 
8. 0.59 14. 0.79 
9. 0.83 15. 0.84 

10. 0.67 ทกัษะด้านความคิดรวบยอด 

11. 0.59 1.  0.88 
12. 0.89 2. 0.84 
13. 0.75 3. 0.67 
14. 0.75 4. 0.59 
15. 0.85 5. 0.79 
16. 0.89 6. 0.89 
17. 0.87 7. 0.84 
18. 0.59 8. 0.75 

ทกัษะด้านมนุษย์ 9. 0.87 
1. 0.89 10. 0.67 
2. 0.84 11. 0.86 
3. 0.75   
4. 0.59   
5. 0.64   
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 ค่าความเ ชื�อมั �นของแบบสอบถามทกัษะการบริหารของผูบ้ ริหารสถานศึกษา          
ตามความคิดเห็นของผูบ้ ริหารสถานศึกษาและครู สังก ัดสําน ักงานเขตพื+นที�การศึกษา   
ประถมศึกษาตราด เท่ากบั 0.95 
 




