
บทที� 5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจยัครั
 งนี
 เป็นการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสํานักงานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราดซึ( งผูว้ิจยั 
สรุปผล อภิปรายผลและใหข้อ้เสนอแนะ ดงันี
  
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื(อศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูสังกดัสาํนกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2. เพื(อเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ       

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราดจาํแนกตาม

ตาํแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา 

 
วธีิดําเนินการวจัิย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

  1.1 ประชากรที(ใช้ในการวิจยั  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัสํานกังาน

เขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2555  เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 128 คน 

ครู  จาํนวน 1,086   คน  รวมทั
งสิ
น  จาํนวน 1,214 คน   

  1.2 กลุ่มตวัอยา่งที(ใชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัสํานกังาน

เขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2555   กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง       

เทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซี(และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 – 610) และการสุ่ม

แบบแบ่งชั
นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling)  (พวงรัตน์  ทวีรัตน์.  2543 : 

294)  โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นขั
นในการแบ่งไดก้ลุ่มตวัอยา่งที(ใชใ้นการวิจยัทั
งสิ
นจาํนวน      

403 คน แบ่งเป็น  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จาํนวน 100 คน  และครู จาํนวน 303 คน 

 2. เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

  เครื( องมือที(ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจยัครั
 งนี
   ได้แก่ แบบสอบถามเกี(ยวกับ

ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดั

สาํนกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด  แบ่งเป็น 2 ตอนดงันี
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  ตอนที( 1  เป็นแบบสอบถามเกี(ยวกบัขอ้มูลทั(วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที( 2  เป็นแบบสอบถามเกี(ยวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัสํานักงานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษา

ตราด  แบ่งเป็นทกัษะ 3 ดา้น  คือ 1) ดา้นเทคนิควิธี 2) ดา้นมนุษย ์3)  ดา้นความคิดรวบยอด             

มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดบัตามแบบของลิเคิร์ท 

(Likert) 

 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบั ดงันี
  

  3.1 ผู ้วิจ ัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยราชภัฎรําไพพรรณี                

ถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื(อขอความร่วมมือในการทาํวจิยั 

  3.2 ผูว้ิจ ัยนําแบบสอบถามพร้อมสําเนาหนังสือขอความร่วมมือในการทําวิจัย        

ส่งสถานศึกษา เพื(อขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม 

  3.3 กาํหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  และผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวม

แบบสอบถามด้วยตนเอง ซึ( งจาํนวนแบบสอบถามที(ส่งไป  จาํนวน 403 ฉบบั ได้รับกลบัคืนมา    

403 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมสําเร็จรูป วิเคราะห์ข้อมูลตามวตัถุประสงค์และ

สมมติฐานของการวจิยั  สถิติที(ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล มีดงันี
  

  4.1 ทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร    

สถานศึกษาและครูสังกดัสํานกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้  

ค่าเฉลี(ยและค่าเบี(ยงเบนมาตรฐาน 

  4.2 การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัสํานักงานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราดจาํแนกตาม

ตาํแหน่ง วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t – test)  

  4.3 เปรียบเทียบขนาดของสถานศึกษาโดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) เมื(อพบ  ความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบเป็นรายคู่     

ตามวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe′) 
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สรุปผลการวจัิย 

 จากการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสํานักงานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราดโดยรวมอยู่ในระดบัมากและเมื(อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี(ยจากมากไปหาน้อย คือ ทกัษะ
ดา้นมนุษย ์ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด และทกัษะดา้นเทคนิควิธี เมื(อพิจารณาเป็นรายดา้น  ปรากฏผล
ดงันี
  
  1.1 ดา้นเทคนิควิธี พบว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสํานกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด  ดา้นเทคนิควิธี 
โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื(อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี(ย           
จากมากไปหานอ้ยสามลาํดบัแรกคือ มีการนาํผลการประเมินไปใช ้ พฒันางาน  ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํ
แห่งการเปลี(ยนแปลง  และแผนกลยทุธ์สอดคลอ้งกบันโยบายการจดัการศึกษาของชาติ 
  1.2 ดา้นมนุษย ์พบว่า  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัสํานกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นมนุษย ์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื(อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี(ย          
จากมากไปหานอ้ยสามลาํดบัแรกคือ  มีมนุษยสัมพนัธ์ที(ดี  มีกลัยาณมิตร และมีความมั(นใจในตนเอง 
  1.3 ด้านความคิดรวบยอด พบว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ดา้นความคิดรวบยอด โดยรวมอยู่ในระดบัมากเมื(อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก 
เรียงค่าเฉลี(ยจากมากไปหาน้อยสามลาํดบัแรก คือ มีความรู้ในการกาํหนดนโยบาย  วตัถุประสงค์
ภาระงานยุทธศาสตร์  ที(จะนาํสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้  มีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบ   
มีส่วนร่วม  และมีการทาํนโยบายเกี(ยวกบัการจดัการศึกษาของชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ      
มาปรับใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา 
 2. การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ       
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัสํานักงานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราดจาํแนกตาม
ตาํแหน่งและขนาดของสถานศึกษา  ปรากฏผลดงันี
  
  2.1 ทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร      
สถานศึกษาและครู สังกดัสํานักงานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามตาํแหน่ง     
พบว่า โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ  เมื(อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ทกัษะ     
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ดา้นเทคนิควิธีและทกัษะดา้นมนุษย ์แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที(ระดบั .01 ส่วนทกัษะ
ดา้นความคิดรวบยอด แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
  2.2 ทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร     
สถานศึกษาและครู  สังกดัสํานกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด  จาํแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา  โดยรวมและรายด้านพบว่า  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที(ระดบั .01  โดยสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่และ
สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05   
 
การอภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจยัครั
 งนี
   มีประเด็นสําคญัเกี(ยวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสํานกังานเขตพื
นที(การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ดงัต่อไปนี
  
 1. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู  สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราดโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
ทั
งนี
 เพราะว่าในปัจจุบนัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั
นพื
นฐาน  ไดก้าํหนดให้มีโครงการ
พฒันาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาขึ
น  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื(อเพิ(มพนูความรู้ความสามารถ 
ทกัษะ เจตคติ ดา้นการบริหารงานการศึกษาให้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัทุกคน และการที(    
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเขา้สู่ตาํแหน่งจะตอ้งผา่นการสอบคดัเลือกและผา่นการพฒันาอยา่งเขม้และ
จะตอ้งผ่านเกณฑ์ที(กาํหนด  จากโครงการนี
 เป็นส่วนที(สําคญัที(ทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
สํานกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด  ไดเ้พิ(มพูนความรู้ความสามารถและทกัษะในการ
บริหารทุกดา้นอยู่ในระดบัมากซึ( งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2545 : 24)  ซึ( งมี
ความเห็นวา่  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นความสามารถทางการบริหารที(ผูบ้ริหาร
จาํเป็นตอ้งมีความรู้  ความสามารถในการบริหารองค์กร  เพื(อให้ภารกิจบรรลุสําเร็จตามเป้าหมาย  
และวตัถุประสงคข์ององคก์ร  ทกัษะทางการบริหารสถานศึกษา  ประกอบดว้ย  ทกัษะดา้นเทคนิค  
ทกัษะที(จาํเป็นในการทาํให้งานบรรลุผลสําเร็จ  ส่วนทกัษะดา้นมนุษยซึ์( งเป็นความสามารถในการ
เข้าใจและจูงใจ  และทกัษะด้านความคิดรวบยอดเป็นความสามารถในการคิดให้เป็นรูปธรรม    
และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  เดรค และโรว ์ (Drake and Roe. 1986 : 30)  ที(ไดก้ล่าวถึงแนวคิด
เกี(ยวกบัทกัษะในการบริหารสถานศึกษา  ประกอบดว้ย  ทกัษะทางความรู้ความคิด  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จาํเป็นตอ้งมีความรู้  ความคิด  มีสติปัญญา  และวิสัยทศัน์  ทกัษะทางเทคนิค  เป็นทกัษะที(เกี(ยวขอ้งกบั
การมีความรู้ที(เชี(ยวชาญและความชาํนาญในกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ( ง  พร้อมทั
งมีความคล่องแคล่ว
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ในการใช้เครื( องมือและเทคนิควิธีการในการทาํกิจกรรม  ทักษะทางการศึกษาและการสอน         
เป็นทกัษะที(จาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํทางการศึกษา  ซึ( งตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
ในด้านการเรียนการสอนตอ้งเป็นผูมี้ภูมิรู้  และเป็นนกัวิชาการที(ดี  ทกัษะทางมนุษย ์ เป็นทกัษะ     
ที(ช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษากบัปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยการสร้างพลงั
แห่งความร่วมมือของทีมงาน  เพื(อบรรลุเป้าหมายขององค์กร  ทกัษะทางความคิดรวบยอดเป็น 
ความสามารถที(จะประสานสิ( งต่างๆ  เขา้ด้วยกัน  และสามารถที(จะมองเห็นองค์การในภาพรวม       
ซึ( งผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นจะตอ้งรู้ถึงหนา้ที(ส่วนต่างๆ ขององคก์าร  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
อรนุช  นิยุตรานนท์  (2548 : บทคดัย่อ)  ที(ได้ทาํการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร          
สถานศึกษาขั
นพื
นฐาน  สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที(การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  พบวา่  ทกัษะการบริหาร
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงลําดับจากมากไปน้อย คือด้านมนุษย ์              
ด้านความคิดรวบยอด  และด้านเทคนิค  และสอดคล้องกับงานวิจยัของดวงใจ  ระถะยาน  (2549 :      
บทคัดย่อ)  ที(ได้ทาํการศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดเทศบาล           
ในจงัหวดัจนัทบุรี  ผลการวิจยัพบว่า  ความคิดเห็นเกี(ยวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในทศันะของนายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  ปลัดเทศบาล  ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา    
ศึกษานิเทศก์ประธานกรรมการ  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั
นพื
นฐานและครูสังกดัโรงเรียน
เทศบาลในจังหวดัจนัทบุรีอยู่ในระดับมาก  เรียงลาํดับจากมากคือ  ทกัษะเชิงมโนมติั  ทักษะ        
เชิงมนุษยสัมพนัธ์และทกัษะเชิงนิเทศ 
 2. การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ      
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัสํานกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด  จาํแนกตาม
ตาํแหน่ง  โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ  ทั
 งนี
 อาจเป็นเพราะว่าการบริหาร    
สถานศึกษาในปัจจุบนั  ใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
ตอ้งทาํงานร่วมกนั  ตอ้งแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  โดยทั
งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจะตอ้งรับทราบ
หลักในการบริหารที(ยึดหลกัการกระจายอาํนาจไปสู่สถานศึกษา  ซึ( งเป็นหน่วยการปฏิบติัเพื(อ     
เพิ(มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร  ตลอดจนผลสัมฤทธิn ทางการเรียนและพฒันาการ
ดา้นต่างๆ ของผูเ้รียน  ดงันั
นจึงทาํให้ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในดา้นทกัษะ
การบริหารโดยรวมไม่แตกต่างกนั  ซึ( งสอดสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมคิด  บางโม (2546 : 48 – 
49) ที(กล่าววา่การบริหารตอ้งมีแนวปฏิบติัพื
นฐานที(สําคญั  โดยหน่วยงานตอ้งกาํหนดเป้าหมายไว้
ให้สัมพนัธ์กบัวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน  เมื(อผูป้ฏิบติังานแต่ละบุคคลบรรลุเป้าหมายที(ตั
งไว ้  
วตัถุประสงค์ของหน่วยงานก็จะสําเร็จไปดว้ยความเชี(ยวชาญเฉพาะอย่าง งานของแต่ละตาํแหน่ง   
แต่ละคนควรจาํกดัขอบเขตให้แต่ละคนทาํหน้าที(อนัส่งเสริมให้เกิดความชาํนาญเฉพาะอย่างกิจกรรม    
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ที(เกี(ยวขอ้งกันต้องจดัไวใ้นกลุ่มเดียวกนัถือว่าเป็นหลักการแบ่งงานกนัทาํ  ตามความเชี(ยวชาญ
เฉพาะอยา่ง  อาํนาจหนา้ที(ที(ไดรั้บมอบหมายให้แก่ตาํแหน่งต่างๆ  จะตอ้งสัมพนัธ์กบัความรับผิดชอบ  
บุคคลใดที(ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบต่อผลสําเร็จของหน่วยงานระดบัใด  ก็ควรจะไดรั้บมอบ
อาํนาจหนา้ที(ใหเ้พียงพอที(จะปฏิบติังานที(ไดรั้บมอบหมายในระดบัที(จะทาํให้งานนั
นสําเร็จได ้และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของจาํลอง วารี (2550 : 48 – 49) ที(ไดท้าํการศึกษาทกัษะการบริหารของ    
ผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอสนามชยัเขต  สาํนกังานเขตพื
นที(การศึกษาฉะเชิงเทราเขต  2  ใน  3  ดา้น  
คือ  ด้านเทคนิควิธี  ด้านมนุษยสัมพนัธ์  และด้านความคิดรวบยอด  ผลการวิจยั  พบว่า  ทกัษะ     
การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอสนามชัยเขต  สํานักงานเขตพื
นที(การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  2  โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากเมื(อเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอสนามชัยเขต  สํานักงานเขตพื
นที(การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  
จาํแนกตามตาํแหน่ง  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 3. การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ       
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัสํานกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด  จาํแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา  โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที(ระดับ .01       
โดยสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและ
ขนาดกลางมีทกัษะการบริหารสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ ทั
งนี
 เพราะโรงเรียนขนาดใหญ่  
มีระบบการบริหารหรือการจดัการมีสายการบงัคบับญัชา มีตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการ หัวหนา้งาน
ฝ่ายต่างๆ หัวหน้าสายชั
น หัวหน้ากลุ่มสาระ เป็นผูรั้บผิดชอบในการปฏิบติังานแทน ซึ( งโรงเรียน
ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กไม่มีสายการบงัคบับญัชาดงักล่าว เพราะมีครูและบุคลากรในโรงเรียน
น้อย ทาํให้ครูตอ้งรับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอนและรับผิดชอบในโครงการต่างๆ และ      
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใช้ทกัษะการบริหารงานอย่างเต็มเพราะไม่มีผูป้ฏิบติังานแทน  จึงทาํให้
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก  สอดคลอ้งกบัพิริยะ  อนุกูล (ออนไลน์. 2549)   
ที(กล่าววา่การบริหารหมายถึงศิลปะในการทาํใหสิ้(งต่างๆไดรั้บการกระทาํจนเป็นผลสาํเร็จ  กล่าวคือ
ผูบ้ริหารไม่ใช่ผูป้ฏิบติัแต่เป็นผูใ้ช้ศิลปะหรือทกัษะทาํให้ผูป้ฏิบติัทาํงานสําเร็จตามจุดมุ่งหมาย     
เพื(อให้เกิดผลสัมฤทธิn ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึงสอดคล้องกบังานวิจยัของสมสมยั    
ผลารักษ ์(2550 : 65 – 66) ไดท้าํการศึกษาเปรียบเทียบระดบัทกัษะการบริหารงานสถนศึกษาขั
นพื
นฐาน  
สังกดัสํานกังานเขตพื
นที(การศึกษาชลบุรี  เขต  2  ตามทศันะของครูผูส้อนจาํแนกตามขนาดโรงเรียน
พบวา่ ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื
นที(การศึกษาชลบุรี  เขต  2  
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พบว่า  โดยรวมโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และ ขนาดใหญ่  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญั       
ทางสถิติที(ระดบั .05  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุพรรณการ์  พลายน้อย  (2550 : 65 – 66)       
ได้ทาํการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอเมืองสระแก้ว  
สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที(การศึกษาสระแกว้  เขต  1  ตามการรับรู้ของครูในสังกดั  จาํแนกตามขนาด
ของโรงเรียนพบวา่  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที(ระดบั .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่กบั
โรงเรียนขนาดกลางจะมีความแตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะทั�วไป 

  1.1 ควรส่งเสริมสนับสนุนทกัษะการบริหารด้านเทคนิควิธี  โดยผูบ้ริหารมีการ   
นิเทศงานให้กับครู  สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศที( เป็นปัจจุบัน  มอบหมายงานตามความรู้           
ความสามารถและเหมาะสมเป็นไปอยา่งยติุธรรม 
  1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพฒันาทกัษะดา้นความคิดรวบยอด โดยมีความรู้
ความเขา้ใจกฎหมาย  ระเบียบต่างๆที(เกี(ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
การนิเทศติดตาม การวดัผลประเมินผล  มีการนาํความรู้มาช่วยในการวางแผนและนาํมาประยุกตใ์ช้
ในการปฏิบติังานเพื(อใหก้ารบริหารงานไดมี้ประสิทธิภาพมากยิ(งขึ
น 
  1.3 ควรส่งเสริมสนบัสนุนทกัษะดา้นมนุษย ์ ให้มีการพบปะสังสรรคน์อกเวลางาน
เป็นครั
 งคราวการให้ความช่วยเหลือผูร่้วมงานทาํงานดว้ยความเต็มใจ  มีวิธีการสร้างขวญักาํลงัใจ   
ใหแ้ก่ผูร่้วมงานอยา่งสมํ(าเสมอ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื�อการวจัิยครั3งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัผลสัมฤทธิn ทางการเรียนของนักเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด    
เพื(อยกระดบัผลสัมฤทธิn ดา้นคุณภาพผูเ้รียนใหสู้งขึ
น 
  2.2 ควรศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด  
สาํนกังานเขตพื
นที(การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
 




