
บทที�  4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั  เรื�องการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื' นที�การศึกษา            
ประถมศึกษาตราด  ผูว้จิยัขอเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั  ดงันี'  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  X   แทน ค่าคะแนนเฉลี�ย 
 S.D. แทน ค่าเบี�ยงแบนมาตรฐาน 
 n  แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติที�ใชใ้นการทดสอบค่าที 
 F  แทน ค่าสถิติที�ใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ 
 p  แทน ความน่าจะเป็นของสถิติ 
 SS  แทน ค่า  Sun of Squares 
 MS  แทน ค่า  Mean of Squares 
 df  แทน ค่า  Degree of Freedom 
 *  แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 **        แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลครั' งนี'   ผูว้จิยัขอเสนอเป็นตอนๆ  ดงันี'  
 ตอนที�  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที�  2   ผลการวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาตาม          
ค ว า ม คิ ด เ ห็ นข อ ง ผู ้บ ริห า รส ถ า น ศึ ก ษ า แล ะ ค รู   สั ง กัด สํ า นัก ง า น เข ต พื' น ที� ก า ร ศึ ก ษ า                  
ประถมศึกษาตราด 

 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์  เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื' นที�การศึกษา           
ประถมศึกษาตราด  จาํแนกตามตาํแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที�  1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ตาราง  2  จาํนวนและร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษา
ประถมศึกษาตราด  

 
 

รายการ 
จาํนวน ร้อยละ 
(n=403)  

1.  ตาํแหน่ง   
     ผูบ้ริหารสถานศึกษา 100 24.81 
     ครูผูส้อน 303 75.19 
2.  ขนาดของสถานศึกษา   
     ขนาดเล็ก  90 22.33 
     ขนาดกลาง 172 42.68 
     ขนาดใหญ่ 141 34.99 

 
 จากตาราง 2 แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํนวน 100 คน      
คิดเป็นร้อยละ 24.81 เป็นครูจาํนวน 303 คน คิดเป็นร้อยละ 75.19 ปฏิบัติงานในสถานศึกษา     
ขนาดเล็กจาํนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 22.33 ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน 172 คน  
คิดเป็นร้อยละ 42.68 ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่  จาํนวน 141  คน คิดเป็นร้อยละ  34.99 
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 ตอนที�   2  ผลการวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาตาม         
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ดงัตาราง  3 – 7 

 
ตาราง  3  ค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษา      
ประถมศึกษาตราด  โดยรวมและรายดา้น 

 

 

  จากตาราง  3  แสดงวา่  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราดโดยรวม    
อยู่ในระดบั ( X  = 4.17)  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก  เรียงตาม        
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย  คือ  ทกัษะด้านมนุษย ์ ( X  = 4.24)  ทกัษะด้านความคิดรวบยอด         
( X  = 4.19)  และทกัษะดา้นเทคนิควธีิ  ( X   = 4.09) 

 
 

 

 

 

 

 

 

ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 n=403  

X  S.D.           ระดบั 
1.  ทกัษะดา้นเทคนิควธีิ                                      4.09 0.61              มาก 
2.  ทกัษะดา้นมนุษย ์ 4.24 0.60 มาก 
3.  ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด                                 4.19 0.62 มาก 

รวม 4.17 0.61 มาก 
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ตาราง  4  ค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษา        
ประถมศึกษาตราด  ดา้นเทคนิควธีิ 

 

 
ดา้นเทคนิควธีิ 

n = 403 
 

Χ  S.D. ระดบั 
1 แผนกลยทุธ์สอดคลอ้งกบันโยบายการจดัการศึกษา  

ของชาติ 
 

4.18 
 

0.58 
 

มาก 
2 แผนนาํไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง 4.09 0.53 มาก 
3 แผนตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและ                

ผูที้�เกี�ยวขอ้ง 
 

4.17 
 

0.61 
 

มาก 
4 มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและเหมาะสม  

เป็นไปอยา่งยติุธรรม 
 

4.01 
 

0.64 
 

มาก 
5 มีการกาํกบัติดตามผลการปฏิบติังานเป็นระยะๆ 4.08 0.58 มาก 
6 มีการประเมินผลการปฏิบติังาน 4.03 0.64 มาก 
7 มีการนาํผลการประเมินไปใชพ้ฒันางาน 4.21 0.56 มาก 
8 การประชุมเป็นไปตามวาระการประชุม 4.07 0.63 มาก 
9 การประชุมไดข้อ้สรุปที�ชดัเจน 4.13 0.63 มาก 
10 เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 4.16 0.63 มาก 
11 ผูบ้ริหารมีการนิเทศงานใหก้บัครู 3.97 0.61 มาก 
12 สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นปัจจุบนั 3.99 0.65 มาก 
13 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา 4.06 0.72 มาก 
14 มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลของสถานศึกษาให ้            

ผูที้�เกี�ยวขอ้งทราบ 
 

4.08 
 

0.73 
 

มาก 
15 ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการบริหาร 

สถานศึกษา 
 

4.02 
 

0.60 
 

มาก 
16 ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํทางวชิาการ 4.08 0.61 มาก 
17 ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํแห่งการเปลี�ยนแปลง 4.20 0.57 มาก 
18 ผูป้กครองและชุมชนเชื�อถือและศรัทธาในสถานศึกษา 4.09 0.51 มาก 
 รวม   4.09 0.61 มาก 
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 จากตาราง 4   แสดงว่า  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด  ดา้นเทคนิควิธี  
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.09) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดับมาก        
เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อยสามลาํดบัแรกคือ  มีการนาํผลการประเมินไปใช้  พฒันางาน  
( X = 4.21)  ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํแห่งการเปลี�ยนแปลง  ( X  = 4.20)  และแผนกลยุทธ์สอดคลอ้งกบั
นโยบายการจดัการศึกษาของชาติ ( X  = 4.18)        
  
ตาราง  5  ค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษา      
ประถมศึกษาตราด  ดา้นมนุษย ์

 

 
ดา้นมนุษย ์

n = 403 
 X  S.D. ระดบั 
1 มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที�ดี 4.16 0.64 มาก 
2 มีกลัยาณมิตร 4.33 0.60 มาก 
3 มีทศันคติที�ดีต่อผูร่้วมงาน 4.11 0.65 มาก 
4 หนา้ตายิ'มแยม้มีอธัยาศยัดี 4.31 0.57 มาก 
5 มีความขยนัหมั�นเพียร 4.15 0.52 มาก 
6 เป็นผูรู้้จกัสังเกตผลของการปฏิบติังานของตนเอง

และครู 
 

4.17 
 

0.67 
 

มาก 
7 รู้จกัปฏิบติัตนดว้ยดีระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู 4.26 0.53 มาก 
8 มีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี 4.49 0.53 มาก 
9 มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ 4.14 0.62 มาก 
10 มีความมั�นใจในตนเอง 4.32 0.54 มาก 
11 กลา้ตดัสินใจ 4.23 0.55 มาก 
12 มีความอดทน อดกลั'น  ต่อความยากลาํบาก 4.26 0.63 มาก 
13 สุขมุรอบคอบ 4.17 0.63 มาก 
14 มีความเมตตา ปรารถนาใหผู้อื้�นมีสุข 4.28 0.67 มาก 
15 ปรับตวัเขา้กบับุคคลอื�นและชุมชนไดดี้ 4.26 0.60 มาก 
 รวม 4.24 0.60 มาก 
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 จากตาราง 5 แสดงว่า  ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น       
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นมนุษย ์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.24) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อยู่ในระดบัมาก           
เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามลาํดบัแรกคือ มีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี  ( X  = 4.49)  มีกลัยาณมิตร 
( X  = 4.33) และมีความมั�นใจในตนเอง ( X = 4.32) 
 
ตาราง  6  ค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษา      
ประถมศึกษาตราด  ดา้นความคิดรวบยอด 

 

 
ดา้นความคิดรวบยอด 

n = 403 
 X  S.D. ระดบั 
1 มีความรู้ เขา้ใจในการบริหารงานสถานศึกษา 4.18 0.57 มาก 
2 มีความรู้ ความเขา้ใจกฎหมาย  ระเบียบต่างๆ          

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
 

4.08 
 

0.65 
 

มาก 
3 มีความรู้  ความเขา้ใจในการกาํหนดวสิัยทศัน์     

ของสถานศึกษา 
 

4.20 
 

0.56 
 

มาก 
4 มีความรู้ในการกาํหนดนโยบาย  วตัถุประสงค์

ภาระงานยทุธศาสตร์  ที�จะนาํสถานศึกษาไปสู่    
เป้าหมายได ้

 
 

4.32 

 
 

0.60 

 
 

มาก 
5 มีความรู้ในดา้นการจดัการเรียนการสอนการนิเทศ

ติดตามการวดัผลและการประเมินผล 
 

4.08 
 

0.62 
 

มาก 
6 มีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 4.27 0.58 มาก 
7 มีการประยกุตท์ฤษฎีการบริหารมาใชใ้นสถานศึกษา

ไดเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 
 

4.18 
 

0.65 
 

มาก 
8 มีการนาํความรู้และประสบการณ์ที�ไดจ้าก

การศึกษามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารไดอ้ยา่งดี 
 

4.15 
 

0.63 
 

มาก 
9 มีการนาํความรู้มาช่วยในการวางแผนและนาํมา

ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน                                          
 

4.15 
 

0.65 
 

มาก 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
    

 
ดา้นความคิดรวบยอด 

n = 403 
 X  S.D. ระดบั 
10 มีการวนิิจฉยัผลกระทบต่อหน่วยงานเมื�อมีการ

เปลี�ยนแปล ระบบการบริการในสถานศึกษา 
 

4.19 
 

0.71 
 

มาก 
11 มีการทาํนโยบายเกี�ยวกบัการจดัการศึกษาของชาติ

และแผนการศึกษาแห่งชาติมาปรับใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบาย ของสถานศึกษา 

 
 

4.22 

 
 

0.61 

 
 

มาก 
 รวม 4.19 0.62 มาก 

 
 จากตาราง  6  แสดงว่า  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น     
ของ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด              
ดา้นความคิดรวบยอด  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ( X  = 4.19)  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้     
อยูใ่นระดบัมาก  เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามลาํดบัแรกคือ  มีความรู้ในการกาํหนดนโยบาย  
วตัถุประสงค์ภาระงานยุทธศาสตร์ที�จะนําสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ ( X = 4.32)  มีความรู้              
ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ( X = 4.27)  และมีการทาํนโยบายเกี�ยวกบัการจดัการศึกษา
ของชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติมาปรับใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา ( X = 4.22) 
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 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา        
ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื' นที�การศึกษา            
ประถมศึกษาตราด  จาํแนกตามตาํแหน่งและขนาดของสถานศึกษา ดงัตาราง 7 – 9  
 

ตาราง  7   ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ        
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราดโดยรวม 
และรายดา้นจาํแนกตามตาํแหน่ง  

 

 
 

ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

(n=100) (n=303)  
 

t 

 
 

p 
ผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา 
ครูผูส้อน 

 

X  S.D X  S.D 
1.  ดา้นเทคนิควธีิ                         4.07 0.66 4.10 0.59 -11.22 0.00** 
2.  ดา้นมนุษย ์                             4.23 0.61 4.25 0.59 8.76 0.00** 
3.  ดา้นความคิดรวบยอด                4.18 0.65 4.19 0.61 1.75  0.08 

รวม 4.16 0.64 4.18 0.60 0.41  0.68 

 
**p < .01 

 
 จากตาราง  7  แสดงว่า  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น       
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราดจาํแนก    
ตามตาํแหน่งพบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน      
พบว่าทกัษะดา้นเทคนิควิธีและทกัษะดา้นมนุษยแ์ตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01  
ส่วนทกัษะดา้นความคิดรวบยอด  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตาราง 8  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทกัษะการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ         
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา 

 

ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา SS df MS F p 
1.  ทกัษะดา้นเทคนิควธีิ  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
  .37 
7.95 

 
2 

400 

 
.19 
.02 

 
9.32 

 

 
0.00** 

 
รวม 8.32 402    

2.  ทกัษะดา้นมนุษย ์ 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
   .74 

10.26 

 
2 

400 

 
.37 
.03 

 
14.42 

 

 
0.00** 

รวม 11.00 402    
3.  ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
.46 

12.95 

 
2 

400 

 
.23 
.03 

 
7.11 

 

 
0.00** 

 
รวม 13.42 402    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
.51 

5.94 

 
2 

400 

 
.26 
.02 

 
17.18 

 

 
0.00** 

 
รวม 6.45 402    

 
**p < .01 

 
 จากตาราง 8 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ     
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา เมื�อพิจารณาทั'งโดยรวมและรายด้านทุกดา้นพบว่า ทกัษะการบริหารของ       
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนดงักล่าว จึงทาํการทดสอบเป็นรายคู่ ตามวิธีการ    

ของเชฟเฟ่ (Scheffe′) ดงัตาราง 9 – 12 
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ตาราง 9  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม        
ความคิดเห็นของผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครู สั งกัดสํานักงานเขตพื' นที�การศึกษา            
ประถมศึกษาตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นเทคนิควธีิ 

 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
 

X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.14 4.49 4.05 

ขนาดเล็ก 4.14 - 0.35 0.09* 

ขนาดกลาง 4.09  - 0.04* 

ขนาดใหญ่ 4.05   - 

                             
*p < .05 

 
 จากตาราง 9 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ     
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาดา้นเทคนิควิธี พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่และ
สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางมีทกัษะการบริหารสูงกว่าผูบ้ริหารขนาดใหญ่
สาํหรับสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่  ทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา              
ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษา       
ประถมศึกษาตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นมนุษย ์

 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
 

X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.30 4.25 4.19 

ขนาดเล็ก 4.30 - 0.05 0.11* 

ขนาดกลาง 4.25  - 0.06* 

ขนาดใหญ่ 4.19   - 

 
*p < .05 

 
 จากตาราง 10 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ   
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาด้านมนุษย์ พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่และ     
สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางมีทกัษะการบริหารสูงกว่าผูบ้ริหารขนาดใหญ่
สาํหรับสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตาราง 11  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม      
ความคิดเห็นของผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครู สั งกัดสํานักงานเขตพื' นที�การศึกษา             
ประถมศึกษาตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นความคิดรวบยอด 

 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
 

X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.24 4.19 4.15 

ขนาดเล็ก 4.24 - 0.05 0.09* 

ขนาดกลาง 4.19  - 0.04* 

ขนาดใหญ่ 4.15   - 

     
*p < .05 

 
 จากตาราง 11 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ   
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาดา้นความคิดรวบยอด พบวา่ สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่
และสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางมีทกัษะการบริหารสูงกวา่ผูบ้ริหารขนาดใหญ่
สาํหรับสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตาราง 12  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม      
ความคิดเห็นของผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครู สั งกัดสํานักงานเขตพื' นที�การศึกษา             
ประถมศึกษาตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา  โดยรวม 

 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
 

X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.23 4.17 4.13 
ขนาดเล็ก 4.23 - 0.06          0.10* 
ขนาดกลาง 4.17  -          0.40* 
ขนาดใหญ่ 4.13   - 

 
*p < .05 

 
 จากตาราง 12 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ   
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด  จาํแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาโดยรวม พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่และ        
สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางมีทกัษะการบริหารสูงกว่าผูบ้ริหารขนาดใหญ่ 
สาํหรับสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 




