
บทที�  2 

แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 
 การวจิยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาสภาพการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ สังกดัสํานกังานเขตพื�นที+การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัที+เกี+ยวขอ้ง ดงันี�   
 1. การนิเทศการศึกษา 
  1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
         1.2 วตัถุประสงคข์องการนิเทศการศึกษา 
  1.3 ความจาํเป็นในการนิเทศการศึกษา 
  1.4 หลกัการนิเทศการศึกษา 
  1.5 กระบวนการนิเทศการศึกษา 
 2. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.2 วตัถุประสงคข์องการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.3 ความสาํคญัของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.4 หลกัการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.5 รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 3. การนิเทศงานวชิาการ 
  3.1 ความหมายของการนิเทศงานวชิาการ  
  3.2 ความสาํคญัของการนิเทศงานวชิาการ  
  3.3 ขอบข่ายของการนิเทศงานวชิาการ  
 4. งานวจิยัที+เกี+ยวขอ้ง 

  4.1 งานวจิยัต่างประเทศ 
  4.2 งานวจิยัในประเทศ 
 

การนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา (Educational Supervision) เป็นกระบวนการหนึ+ งที+มีความสําคญั     
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและเป็นบทบาทสําคญัยิ+งสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ที+จะดาํเนิน 
กิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายในการจดัการศึกษา ดังนั�นการนิเทศการศึกษาจึงช่วยเหลือ
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สนบัสนุนครูใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื+อใหก้ารจดัการกิจกรรมเรียนการสอน
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษามีความหมายตามที+นกัวชิาการไดนิ้ยามไว ้ 
 ชารี  มณีศรี (2546 : 22) ไดก้ล่าวถึงความหมายการนิเทศการศึกษาไวว้า่เป็นกระบวนการ
พฒันาการเรียนการสอนให้ดีขึ�น การร่วมมือกนัระหว่างผูที้+เกี+ยวขอ้ง โดยใช้หลกัประชาธิปไตย    
ในการนิเทศ  
 ชาญชัย  อาจินสมาจาร  (2547 : 1) ได้กล่าวถึงความหมายการนิเทศการศึกษาไวว้่า      
เป็นการนิเทศการสอนเป็นกิจกรรมที+สาํคญัในการส่งเสริมการเรียนการสอนที+มีประสิทธิผลในโรงเรียน 
วตัถุประสงคเ์บื�องตน้ คือ การปรับปรุง การเรียนการสอนโดยพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเนื+อง 
 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน (2547 : 179) ไดก้ล่าวถึงความหมาย      
ของการนิเทศการศึกษาไวว้า่เป็นกระบวนการที+ผูนิ้เทศในสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ผูช่้วย
ผูบ้ริหาร ครูวิชาการ และครูอาจารยที์+ผูบ้ริหารมอบหมายดาํเนินการ โดยใช้ภาวะผูน้าํให้เกิด      
ความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและใชศ้กัยภาพการทาํงานอยา่งเต็มที+ ซึ+ งจะส่งผลต่อการพฒันางาน
ของสถานศึกษานั�น ๆ โดยส่วนรวมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร มาตรฐานการศึกษา 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2548 : 15) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้า่
เป็นกระบวนการบริหารจดัการศึกษา เพื+อชี� แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและ
บุคคลที+เกี+ยวข้องกับการจัดการศึกษา  เพื+อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ+มคุณภาพ          
ของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย ของการศึกษา    
 สุทธนู  ศรีไสย ์(2549 : 3) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้า่ เป็นการ 
ให้ความช่วยเหลือโดยตรงแก่ครูหรือผูส้อน เพื+อให้เป็นครูที+มีคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมทั�ง
การพฒันาสิ+งแวดลอ้มต่างๆ ทางกายภาพที+จะช่วยให้ครูไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจในสิ+งนั�นมากขึ�น 
ซึ+ งผลดงักล่าวจะทาํให้นกัเรียนที+เป็นเป้าหมายหลักของการเรียนการสอนได้รับผลประโยชน์        
อนัยิ+งใหญ่จากการสอนของครู รวมทั�งการบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องโรงเรียนที+ตั�งไว ้ 
 เฮริส (Harris. 1985 : 7) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้า่ เป็นการดาํเนินงาน

ร่วมกบับุคลากรในโรงเรียนที+มีอิทธิพลต่อ การจดักระบวนการเรียนการสอนสนบัสนุน การเรียนรู้

การนิเทศการศึกษามีความสัมพนัธ์ อย่างใกลชิ้ดกบัการสอนของครูแต่ไม่มีความสัมพนัธ์อย่าง

ใกลชิ้ดกบัการเรียนของนกัเรียน    

 กลิคแมน (Glickman. 2004 : 11) ได้กล่าวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้่า      
เป็นการจดัการบริหารการศึกษาด้านหนึ+ ง เป็นการชี� แนะให้ความช่วยเหลือ ความร่วมมือกับครู       
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และบุคคลที+เกี+ยวขอ้งกบัการ จดัการศึกษาเพื+อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ+มคุณภาพ  
ของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา  
 สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาในการจดักิจกรรม
ระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศเพื+อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม       
ดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพซึ+ งจะส่งผลให้ผูเ้รียนมีคุณภาพเพิ+มขึ�นและบรรลุเป้าหมาย
ของการจดัการศึกษา 
 วตัถุประสงค์ของการนิเทศการศึกษา  
 การนิเทศการศึกษามีวตัถุประสงค์ที+สําคัญเพื+อก่อให้เกิดการพัฒนาแก่ครู บุคลากร          
ทางการศึกษาและนกัเรียนเป็นไปเพื+อสนองนโยบายและวตัถุประสงคท์างการศึกษาโดยการช่วยเหลือ 
แนะนาํ ส่งเสริม เพื+อให้เกิดการปรับปรุงและพฒันาในดา้นต่างๆ ทาํให้เกิดคุณภาพทางการศึกษา     
เพิ+มขึ�น 
 สมเดช  สีแสง (2544 : 730) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการนิเทศการศึกษา ไวด้งันี�  
 1. เพื+อสร้างวธีิปรับปรุงการเรียนการสอนและการศึกษาใหเ้หมาะกบัสภาพทอ้งถิ+น 
 2. เพื+อใหเ้กิดความงอกงามในวชิาชีพทางการศึกษา 
 3. เพื+อพฒันาครู 
 4. เพื+อช่วยเหลือปรับปรุงวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
 5. เพื+อช่วยเหลือปรับปรุงวธีิสอน 
 6. เพื+อช่วยเหลือและปรับปรุงการประเมินการสอน 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 20) กล่าวว่า วตัถุประสงค์ของการนิเทศการสอน     
เป็นการมุ่งปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน ดงันี�  
 1. เพื+อการพฒันาวชิาชีพครู ไดแ้ก่ 
  1.1 การนิเทศการสอนให้ขอ้มูลแก่ครูในดา้นการสอน เพื+อครูจะไดใ้ช้เป็นแนวทาง   
ในการปรับปรุงการสอนของตน 

  1.2 การนิเทศการสอน เพื+อใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถในดา้นการสอน 

  1.3 การนิเทศการสอน เพื+อส่งเสริมและพฒันาวชิาชีพการสอนของครู 
 2. เพื+อพฒันาคุณภาพของนกัเรียน 

  2.1 เพื+อปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื+อคุณภาพของนกัเรียน 

  2.2 เพื+อส่งเสริมประสิทธิภาพงานวชิาการในโรงเรียน 
 3. เพื+อสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากรที+เกี+ยวขอ้งกบัการนิเทศการสอน 

 4. เพื+อสร้างความสัมพนัธ์ที+ดีระหวา่งบุคคลที+เกี+ยวขอ้งในการทาํงานร่วมกนั 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 33) กล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการนิเทศไวว้า่ 
 1. เพื+อช่วยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาการจดัการศึกษา
ใหมี้ประสิทธิภาพยิ+งขึ�น 
 2. เพื+อพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัความตอ้งการ 

ของชุมชน สังคม ทนัต่อการเปลี+ยนแปลงทุกดา้น 

 3. เพื+อส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนรับผิดชอบและ      
ชื+นชมในผลงาน 

 4. เพื+อใหเ้กิดการประสานงานและความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ระหวา่ง 
ผูที้+เกี+ยวขอ้ง ไดแ้ก่ ชุมชน สังคม 

 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาจะต้องยึดหลักตามกรอบแนวคิดที+จะพฒันาคุณภาพ      

การศึกษาให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย หรือมาตรฐานที+กาํหนดไว ้โดยกระบวนการทาํงาน  
ที+มุ่งจะพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความเขา้ใจในแนวทางและวิธีการในการ

พฒันาหลกัสูตร พฒันาความรู้ โดยมุ่งที+จะช่วยเหลือแนะนาํ ปรับปรุงและส่งเสริมให้ครูได้รับ     
การพฒันาในดา้นต่าง ๆ  

 ความจําเป็นในการนิเทศการศึกษา  

 ในการปฏิบติังานนั�นบางครั� งอาจเกิดปัญหาในการดาํเนินการ ซึ+ งบางปัญหาสามารถ     

แก้ไขได้ด้วยตนเอง แต่บางปัญหาจาํเป็นที+จะตอ้งได้รับคาํแนะนาํช่วยเหลือจากบุคคลอื+น จึงจะ

สามารถแก้ไขปัญหานั�นลุล่วงไปได้ด้วยตนเอง แต่ส่วนใหญ่แล้วจาํเป็นต้องมีผูค้อยแนะและ       
ช่วยเหลือจึงจะสามารถแก้ไขปัญหาได้ การให้คาํแนะนําช่วยเหลือในการแก้ปัญหาของครูนั�น    

เรียกกนัโดยทั+วไปวา่ การนิเทศการศึกษา 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 221 - 224)  กล่าวถึงความจาํเป็นในการนิเทศการศึกษา
ไวว้า่ การจดัการศึกษาในปัจจุบนั มีการเปลี+ยนแปลงไปตามสภาพแวดลอ้มของสังคม ความกา้วหนา้

ทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ตลอดจนระบบการจดัการศึกษา การจดัการเรียนการสอน          
ในสถานศึกษาจึงตอ้งแปรเปลี+ยนไปตามระบบการศึกษา เช่น หลกัสูตร การจดัและดาํเนินการสอน 

ผูบ้ริหารและครูอาจารยใ์นสถานศึกษา จาํเป็นตอ้งไดรั้บความรู้เพิ+มเติมและพฒันาให้มีความรู้  

ความสามารถเพื+อรับการเปลี+ยนแปลง และกา้วทนั ความเปลี+ยนแปลงที+กาํลงัเป็นอยูสิ่+งหนึ+งที+จะช่วย
พฒันาครูอาจารยใ์นด้านวิชาการ และช่วยให้งานวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพยิ+งขึ� นก็คือ        

การนิเทศการศึกษา เพื+อแกปั้ญหาในเรื+องเหล่านี�  จึงจาํเป็นตอ้งมีการนิเทศภายในโรงเรียน ดงันั�น     
ผูที้+มีหนา้ที+รับผดิชอบดา้นงานนิเทศภายในโรงเรียนจึง ตอ้งสนบัสนุนปัจจยัในการปฏิบติังานนิเทศ
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อยา่งมาก เพื+อให้งานวิชาการภายในโรงเรียนไดผ้ล นั+นคือ ตอ้งมีการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ+ งจะ

สามารถพฒันางานดา้นวชิาการของโรงเรียนใหบ้รรลุผลได ้
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร  (2547 : 22 - 23) ไดก้ล่าวถึงความจาํเป็นของการนิเทศการศึกษา
ไวห้ลายประการดงันี�  
 1. การนิเทศการศึกษามีความจาํเป็นในการให้บริการทางวิชาการ การศึกษากิจกรรม       
ที+เกี+ยวขอ้งกบับุคคล การนิเทศการศึกษาเป็นการให้บริการกบัครูจาํนวนมากที+มีความสามารถต่าง ๆ กนั 
และการศึกษาไดข้ยายตวัอยา่งมาก ดงันั�นจึงตอ้งอาศยัความช่วยเหลือกนัมากขึ�น 
 2. การนิเทศการศึกษามีความจาํเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู แม้ว่าครูจะได้รับ     
การฝึกฝนแลว้อยา่งดี แต่ครูจะตอ้งปรับปรุงการฝึกฝนอยูเ่สมอในขณะทาํงานในสถานการณ์จริง 
 3. การนิเทศการศึกษามีความจาํเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน เนื+องจาก
ครูตอ้งปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ กนัและตอ้งเผชิญกบัภาระที+ขอ้งขา้งหนัก ครูจึงไม่สามารถ 
สละเวลาไดเ้พียงพอต่อการเตรียมการสอน การนิเทศการศึกษาจึงสามารถลดภาระของครูได ้
 4. การนิเทศการศึกษามีความจาํเป็นต่อการทาํให้ครูเป็นบุคคลที+ทนัสมยัอยู่เสมอจาก   
การเปลี+ยนแปลงทางสังคมที+มีอยู่เสมอ ทาํให้เกิดพฒันาการทางการศึกษาทั� งทางทฤษฏีและ        
ทางปฏิบติั ดงันั�นการนิเทศการศึกษาสามารถใหบ้ริการได ้
 5. การนิเทศการศึกษามีความจําเป็นต่อภาวะผู ้นําทางวิชาชีพแบบประชาธิปไตย         
การนิเทศการศึกษาสามารถใชป้ระโยชน์ในทางสร้างสรรค์ นอกจากนี� ยงัสามารถรวมพลงัของทุกคน 
ที+อยูใ่นกระบวนการทางการศึกษาดว้ย 
 สรุปได้ว่าการนิเทศการศึกษามีความจาํเป็นในการแก้ปัญหาและพฒันาครู บุคลากร     
ทางการศึกษา  กระตุน้แนวความคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ�นกบัครู และพฒันาการจดักิจกรรมการสอน     
ให้มีคุณภาพ ทนัต่อการเปลี+ยนแปลงดา้นต่าง ๆ และเป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจให้ครูไดมุ้่งมั+น 
ในการตั�งใจทาํงาน เพื+อใหน้กัเรียนมีคุณภาพยิ+งขึ�น 
 หลกัการนิเทศการศึกษา 
 การปฏิบติังานนิเทศจาํเป็นตอ้งอาศยัหลกัการนิเทศการศึกษาเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
เพื-อให้การนิเทศเป็นไปตามวตัถุประสงค์และสําเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค์  ซึ- งหลกัการนิเทศ     
การศึกษานั0น ไดมี้ผูก้ล่าวถึง ดงันี0  
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 21 - 24) ไดใ้ห้หลกัการพื0นฐานเกี-ยวกบัการนิเทศ     
การสอน ดงันี0  
 1. การนิเทศเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงาม 
  1.1 การจดัใหมี้การฝึกอบรมดา้นการเรียนการสอน เพื-อให้ครูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
ในหลกัวธีิการสอนต่าง ๆ 
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  1.2 ช่วยพัฒนาความรู้ทางวิชาการเฉพาะ ใช้เทคนิควิธีการสอนอย่างถูกต้อง         
และมีประสิทธิภาพ 
  1.3 พฒันาใหมี้ความเชื-อมั-นในการสอน และมีประสบการณ์ในการใชสื้-อการสอน 

  1.4 พฒันาทศันคติและอุดมการณ์ในการทาํงาน ใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
  1.5 พฒันาประมวลรายวชิาโครงการสอน และกิจกรรมเสริมหลกัสูตร เพื-อเสริมสร้าง
ประสบการณ์แก่ผูเ้รียน 
  1.6 ร่วมมือจดัทาํสื-อการสอนชนิดต่าง ๆ ที-จาํเป็น และหารายได้ในโรงเรียนและ    
ทอ้งถิ-น 
  1.7 ช่วยพฒันาประสบการณ์การประเมินผล และเทคนิคการใชแ้ละเตรียมเครื-องมือ
ประเมินผล 
  1.8 ช่วยวางแผนและพฒันาผูเ้รียนที-มีปัญหาการเรียนและปัญหาอื-น  
 2. การนิเทศมีความเป็นประชาธิปไตย 
  2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํของการศึกษามากกวา่ที-จะเป็นโดยตาํแหน่ง 
  2.2 ตอ้งยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ครูมีอิสระใช้ความสามารถของตนเอง 
พฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนใหดี้ขึ0น 
  2.3 เปิดโอกาสใหค้รูมีความคล่องตวัในการดาํเนินงานต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีความคิดริเริ-ม 
มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและวางแผนการทาํงาน 
  2.4 การใชอ้าํนาจหนา้ที- ควรเป็นที-ยอมรับจากกลุ่มและหมู่คณะ 
  2.5 ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
  2.6 อาํนาจย่อมเปลี-ยนแปลงไปตามวิถีประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาสที-จะแสดง  
ความสามารถและความเป็นผูน้าํ 
  2.7 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครู จะต้องร่วมมือกันเพื-อช่วยแก้ปัญหา      
ดา้นการเรียนการสอน 
 3. การนิเทศเป็นกระบวนการสร้างสรรค ์
  3.1 ผูนิ้เทศและครูร่วมกันสร้างบรรยากาศในการนิเทศด้วยการประชุมปรึกษา      
ร่วมกนั 
  3.2 ผูนิ้เทศใหอิ้สระแก่ครูไดมี้ความคิดสร้างสรรคต์ามความสามารถของแต่ละคน 
 4. การนิเทศยดึหลกัการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
  4.1 ใหก้ารยอมรับนบัถือบุคคลอื-นเป็นพื0นฐานในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
  4.2 ใหค้วามเห็นอกเห็นใจผูอื้-นอยา่งบริสุทธิI ใจ 
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  4.3 สร้างความเชื-อถือและศรัทธาให้เกิดความร่วมมือช่วยเหลือเพื-อสร้างมิตรภาพ   
กบับุคคลอื-น ๆ 
 5. การนิเทศเพื-อสร้างเสริมขวญัและกาํลงัใจ 
  5.1 ขวญัและกาํลงัใจครูดียอ่มส่งผลใหก้ารทาํงานดีตามไปดว้ย 
  5.2 ผลสัมฤทธิI ของนกัเรียนขึ0นอยูก่บัขวญัของครูที-ใหก้าํลงัใจแก่ผูเ้รียน 
  5.3 ครูเองก็ตอ้งการขวญัและกาํลงัใจ 
  5.4 การดาํเนินงานควรเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
 6. การนิเทศเกี-ยวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน 
  6.1 งานนิเทศเป็นการส่งเสริมการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  6.2 งานนิเทศเป็นการปรับปรุงการสอนของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  6.3 งานนิเทศเป็นการพฒันาหลกัสูตร 
  6.4 การประเมินผลการสอนมีความจาํเป็นในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

 7. การนิเทศเป็นการประสานสัมพนัธ์ระหวา่งงานนิเทศกบังานอื-นๆ 
  7.1 การใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมต่างๆ ระหวา่งงานนิเทศกบังานอื-น ๆ  
  7.2 การส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัหน่วยงานอื-น  
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2547 : 56 - 65) กล่าวถึงหลกัการนิเทศการศึกษา ไวด้งันี0  
 1. การนิ เทศการศึกษาจะต้องสัมพันธ์กับการบริหาร เป็นงานที-อยู่ใต้ขอบข่าย                      
ของการบริหาร 
 2. การนิเทศการศึกษา ควรตั0งอยู่บนพื0นฐานของปรัชญาและให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิต    
ในชุมชน 
 3. การนิเทศการศึกษา ควรเป็นวิทยาศาสตร์ เน้นการทดลอง การสังเกต การวินิจฉัย            
และความเชื-อถือได ้ควรใชก้ารคน้พบทางวจิยั ขอ้ทดสอบมาตรฐานและการวเิคราะห์สถิติ 
 4. การนิเทศการศึกษา ควรเป็นประชาธิปไตย เน้นเรื- องความร่วมมือ ซึ- งทุกคนมีสิทธิI       
ที-จะทาํประโยชน์ใหไ้ดสิ้ทธิในการร่วมมือ ในการเลือกอุปกรณ์และวธีิสอนเป็นสิทธิของทุกคน 
 5. การนิเทศการศึกษา ควรเป็นการสร้างสรรค ์ควรส่งเสริมให้ทุกคนแสดงออกไดอ้ยา่ง
เสรี โดยการเขา้มามีส่วนร่วมในการอภิปรายเพื-อแกไ้ขปัญหา 
 6. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิชาชีพ คือเป็นบริการอย่างหนึ- ง ก็เหมือนกบัวิชาอื-น ๆ     
ซึ- งจะตอ้งประเมินตนเองอยูเ่สมอ ในดา้นเป้าหมายและจุดมุ่งหมาย 
 สรุปไดว้า่ หลกัการนิเทศการศึกษาจะตอ้งยึดหลกัการเป็นผูน้าํ ผูต้ามที-ดี มีมนุษยส์ัมพนัธ์ 
นาํประชาธิปไตย ใฝ่หาความรู้และสิ- งใหม่ ๆ ที-มีวตัถุประสงค์ที-ชัดเจนในการพฒันาบุคลากร       
ทางการศึกษา  
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 กระบวนการนิเทศการศึกษา  
 กระบวนการนิเทศ (Process of Supervision) เป็นขั0นตอนในการดําเนินงานและ          
การปฏิบติังานการนิเทศอย่างมีระบบ โดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ทั0งการประเมิน
สภาพการทาํงาน การจดัลาํดบังานที-ตอ้งทาํ การออกแบบงาน การประสานงาน ตลอดจนการอาํนวยการ
ใหง้านลุล่วงไป โดยมีผูเ้สนอกระบวนการนิเทศการศึกษา ไวด้งันี0   
 ชารี มณีศรี (2546 : 80) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษาไว ้5 ประการ คือ POLCA 
ดงันี�  
 1. กระบวนการเกี+ยวกบัการวางแผน (Planning Processes) 
  1.1 การคิด (Thinking) การวางแผนนิเทศเกี+ยวขอ้งกับการคิดแผนงานที+จะทาํ            
ในอนาคตตามลาํดบัก่อนหลงั 
  1.2 จดัทาํตารางงาน (Scheduling) เพื+อใหแ้ผนงานในขอ้ 1.1 มีผลในเชิงปฏิบติัไดง่้าย
ต่อการปฏิบติั จดัทาํตารางรายการนิเทศ กาํหนดวนัเวลาสถานที+ใหแ้น่นอน 
  1.3 การทาํโครงการ (Programming) โครงการเป็นที+รวมของแผนงาน เป็นขั�นนาํ
แผนงานไปปฏิบติั เช่น โครงการปรับปรุงการสอนประชาธิปไตยในโรงเรียน เป็นตน้ 
  1.4 แผนงานที+ดีนาํไปสู่การคาดคะเน (Forecasting) แผนงานเป็นเรื+องของการคิด          
ที+จะทาํอะไรสักอยา่งในอนาคตการกะประมาณการอยา่งดียอ่มง่ายต่อการที+จะทาํนายผลการทาํงานได ้
  1.5 ปรับปรุงการทาํงานแผนการให้ดีขึ�น (Developing Procedures) ตระหนกัในปัญหา
และอุปสรรคของแผนงานที+เกิดขึ�น หาทางปรับปรุงแกไ้ขให้ดีขึ�น งานการนิเทศภายในเป็นงาน      
ที+ผกูพนัซบัซอ้น จะตอ้งแกไ้ขใหเ้หมาะสมอยูเ่สมอ 
 2. การจดัการ (Organizing Processes) 
  2.1 จดัจาํแนกหนา้ที+ (Distributing Functions) งานการนิเทศภายใน มีหลายประการ          
ทั�งการฝึกอบรมประจาํการ การจดัหลกัสูตร และจดับุคลากร เป็นตน้ เพื+อมิให้งานสับสน                     
งานซอ้นงาน ควรจาํแนกลกัษณะงานใหเ้ด่นชดั 
  2.2 การประสานงาน (Coordinating) ประโยชน์ของการประสานงานคือ สร้าง              
ความเขา้ใจในการทาํงานร่วมกนั ขจดัปัญหาการทาํงานที+ซํ� าซ้อนกนัเป็นตน้ โดยหนา้ที+ของผูนิ้เทศ       
ทาํหนา้ที+ประสานงานระหวา่งโรงเรียนกบัฝ่ายบริหารการศึกษาโดยตรง 
  2.3 ชี� แหล่งขอ้มูลวิชาการ (Resources Allocating) การจดัวสัดุอุปกรณ์การสอน
อาํนวยความสะดวก จดัใหมี้เครื+องใชใ้นโรงเรียน ทั�งที+หาไดเ้องและการจดัขึ�น 
  2.4 จดัใหมี้ความสัมพนัธ์มีความต่อเนื+อง (Establishing Relationship) ความเป็นปึกแผน่
ในหน่วยงานการนิเทศเป็นผลสืบเนื+องจากขอ้ 2.2 และมีผลกระทบต่อการนิเทศอยา่งมาก 
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  2.5 เป็นตวัแทน (Delegating) ตามลกัษณะงานของศึกษานิเทศก์ ทาํหนา้ที+เป็นตวัแทน
ทางการศึกษา มีบทบาทเป็นตวัแทน ทั�งในดา้นบริหาร ดา้นวิชาการ ดา้นวิทยากร และดา้นการ
ประสานงาน 
 3. การนาํ (Leading Processes) 
  3.1 นาํในการตดัสินใจ (Decision-making) กระบวนการการนิเทศมิได้มุ่งหมาย       
ในการใชอ้าํนาจเผด็จการ หากแต่การตดัสินนั�นจะตอ้งมาจากหมู่คณะเป็นสาํคญั 
  3.2 ขอ้เสนอแนะ (Suggesting) ใหค้าํปรึกษาแนะนาํ 
  3.3 แรงจูงใจ (Motivation) กาํลงัใจมีวนัหมดไปได ้การรักษาแรงจูงใจให้คงทนถาวร
ขึ�นอยูก่บัการตอบสนองความตอ้งการ การเขา้ใจกนั การเอาใจใส่ในเรื+องสวสัดิภาพ เป็นตน้ 
  3.4 การสื+อความหมาย (Communicating) กระบวนการนาํในการนิเทศที+สําคญั      
อีกประการหนึ+ งคือการใช้ความสามารถในด้านการติดต่อสื+อความหมาย ซึ+ งขึ�นอยู่กบัพื�นฐาน       
การศึกษาของผูนิ้เทศเป็นสําคญั ควรเป็นผูมี้ใจกวา้งขวาง ยอมรับความคิดของคนอื+น สนบัสนุน    
ให้เขาคิด มองขา้มความผิดพลาดเล็ก ๆ นอ้ย ๆ โดยไม่ตั�งใจ ปัจจยัเหล่านี� จะช่วยให้ครูอยากจะคิด
อยากจะเริ+มทาํอะไรแปลก ๆ ใหม่ ๆ ขอ้ที+น่าคาํนึงก็คือ ลกัษณะของสังคมไทยบางประการที+ทาํให้
คนไม่อยากจะริเริ+มในกิจการต่าง ๆ เช่น การติเพื+อทาํลาย การนินทา การวา่กล่าวผูที้+คิดทาํอะไรแลว้                    
ไม่สาํเร็จ เป็นตน้ 
  3.6 การสาธิต (Demonstrating) การนาํในการสาธิต คือการนาํเผยแพร่ทางวิชาการ
ศึกษานิเทศก์สาธิตบทเรียน สาธิตการสอนวิธีต่าง ๆ แก่คณะครู สนบัสนุนให้สถานศึกษามีการสาธิต
วชิาการ 
 4. การควบคุม (Controlling Processes) 
  4.1 ทาํให้ถูกตอ้ง (Taking Corrective Action) การควบคุมในการนิเทศแตกต่างจาก
การควบคุมทางบริหาร เพราะการนิเทศใชพ้ระคุณมากกวา่พระเดช เมื+อศึกษานิเทศก์ทราบขอ้บกพร่อง 
ขอ้ผิดพลาดของครู ศึกษานิเทศก์จะใชเ้ทคนิคการนิเทศแกไ้ขขอ้บกพร่องนั�นซึ+ งเป็นไปเพราะครูมี
ความเชื+อถือศรัทธาในหลกัการ ความร่วมมือในดา้นนี�มาจากนํ� าใสใจจริง มิใช่จากการใช้อาํนาจ
บงัคบั 
  4.2 ความเจริญงอกงาม (Expediting) ในกรณีที+การกระทาํถูกตอ้ง หรือการเรียน   
การสอนดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ศึกษานิเทศกย์อ่มช่วยใหกิ้จการนั�นประสบผลสาํเร็จยิ+งขึ�น 
  4.3 การกล่าวโทษเป็นลายลกัษณ์อกัษร (Reprimanding) การทาํงานร่วมกบับุคคล
หลายประเภทเรายอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลเป็นพื�นฐาน บุคคลบางคนยอ่มง่ายต่อการแนะนาํ
บางคนจะตอ้งใชห้ลกัการเขม้งวดกวดขนัจึงจะยอมเปลี+ยนแปลงแกไ้ข พระพุทธเจา้ทรงแบ่งคนเป็น 
4 ประเภท 
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   4.3.1 อุกฑติตญัqูบุคคล ง่ายต่อการแนะนาํอบรม 
   4.3.2 วปิจิตญัqูบุคคล แนะนาํอบรมไดไ้ม่ยาก 
   4.3.3 เนยยบุคคล ตอ้งพรํ+าสอนอยูเ่สมอ 
   4.3.4 ปทปรมบุคคล ไม่อาจแนะนาํไดศึ้กษานิเทศก์อาจใชห้ลกัวา่กล่าวตกัเตือน
สาํหรับบุคคลในขอ้เพื+อใหเ้ขาปรับปรุงตวัเอง 
  4.4 บทกาํหนดโทษ (Applying Sanctions)  เมื+อแนะนาํช่วยเหลือโดยประการต่าง ๆ    
แต่ไม่มีการปรับปรุงแกไ้ข บทกาํหนดโทษเป็นสิ+งจาํเป็นสาํหรับการบริหารทั+วไป 
 5. กระบวนการประเมินผล (Assessing Processes) การประเมินค่าของสิ+งใดเป็น
กระบวนการขั�นสุดทา้ยของสิ+งนั�น 
  5.1 วดัผล (Measuring Performance) วดัผลสัมฤทธิs ผลการปฏิบติังาน 
  5.2 พิจารณาผลงาน (Judging Performance) ประเมินค่าผลงานวา่ ดี-เลว ประการใด 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2548 : 41 - 43) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการนิเทศการศึกษา      
ไว ้ 6 ขั0น คือ 
 1. การประเมินสภาพการทาํงาน (Assessing) เป็นการศึกษาถึงสภาพต่างๆ เพื-อให้ได ้  
ขอ้มูลเพื-อเป็นตวักาํหนดการเปลี-ยนแปลง ซึ- งมีขั0นตอนยอ่ย ดงันี0  
  1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูล เพื-อจะศึกษาถึงธรรมชาติและความสัมพนัธ์ของเรื-องต่าง ๆ  
  1.2 การสังเกตเป็นการมองสิ-งรอบตวัดว้ยความละเอียดถี-ถว้น 
  1.3 การทบทวนเป็นการตรวจสอบสิ-งรอบตวัอยา่งตั0งใจ 
  1.4 การวดัพฤติกรรมการทาํงาน 
  1.5 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการทาํงาน 
 2. การจดัลาํดบัความสําคญัของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการกาํหนดความสําคญั
ของงาน ตามเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมตามลาํดบัความสาํคญั ซึ- งประกอบดว้ยงานต่อไปนี0  
  2.1 การกาํหนดเป้าหมาย  
  2.2 การกาํหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 
  2.3 การกาํหนดทางเลือก 
  2.4 การจดัลาํดบัความสาํคญัของงาน 
 3. การออกแบบวิธีการทํางาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือกําหนด    
โครงการต่าง ๆ เพื-อก่อใหเ้กิดการเปลี-ยนแปลง โดยประกอบดว้ยงานต่อไปนี0  
  3.1 การจดัสายงานเป็นการจดัส่วนประกอบต่างๆ ของงานใหส้ัมพนัธ์กนั 
  3.2 การหาวธีิการนาํเอาทฤษฎี หรือหลกัการไปสู่การปฏิบติั 
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  3.3 การเตรียมการต่าง ๆ ใหพ้ร้อมที-จะทาํงาน 
  3.4 การจดัระบบการทาํงาน 
  3.5 การกาํหนดแผนในการทาํงาน 
 4. การจดัสรรทรัพยากร (Allocating Resources)  เป็นกระบวนการกาํหนดทรัพยากร    
ต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการทาํงาน ซึ- งประกอบดว้ย 
  4.1 การกาํหนดทรัพยากรที-ตอ้งใชค้วามตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ  
  4.2 การจดัสรรทรัพยากรไปใหห้น่วยงานต่าง ๆ 
  4.3 การกาํหนดทรัพยากรที-จาํเป็นจะตอ้งใชส้าํหรับความมุ่งหมายเฉพาะอยา่ง 
  4.4 การมอบหมายบุคลากรใหท้าํงานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย 
 5. การประสานงาน (Coordination) เป็นกระบวนการที-เกี-ยวข้องกับงาน เวลา วสัดุ
อุปกรณ์ และสิ-งอาํนวยความสะดวกทุก ๆ อยา่ง เพื-อใหก้ารเปลี-ยนแปลงบรรลุผล ซึ- งประกอบดว้ย 
  5.1 การประสานการปฏิบติังานในฝ่ายต่าง ๆ ใหด้าํเนินการไปดว้ยความราบรื-น 
  5.2 การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกนั 
  5.3 การปรับการทาํงานในส่วนต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพใหม้ากที-สุด 
  5.4 การกาํหนดเวลาในการทาํงานในแต่ละช่วง 
  5.5 การสร้างความสัมพนัธ์ใหเ้กิดขึ0น 
 6. การอาํนวยการ (Directing) เป็นกระบวนการที-มีอิทธิพลต่อการปฏิบติั เพื-อให้เกิด
สภาพที-เหมาะสมที-จะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี-ยนแปลงใหม้ากที-สุด ไดแ้ก่งานต่อไปนี0  
  6.1 การแต่งตั0งบุคลากร 
  6.2 การกาํหนดแนวทางหรือกฎเกณฑใ์นการทาํงาน 
  6.3 การกาํหนดระเบียบแบบแผนเกี-ยวกบัเวลา ปริมาณหรืออตัราเร่งในการทาํงาน 
   6.4 การแนะนาํการปฏิบติังาน 
 สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นการทาํงานอย่างมีระบบ แบบแผนและ       
ต่อเนื+องเป็นขั�นตอน การเรียนรู้งานซึ+ งกนัและกนัของบุคลากร การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน   
โดยเริ+มจากการวิเคราะห์งาน การจดัระเบียบงาน การวางแผนการทาํงาน การกาํหนดทรัพยากร  
การประสานงาน การอํานวยการ การกระตุ้นและให้กําลังใจในการทาํงาน การประเมินผล          
เน้นหลักการพฒันาทั� งระบบ และดําเนินการแบบกัลยาณมิตร เพื+อให้เกิดประสิทธิภาพและ        
ประสิทธิผลในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นภารกิจที+มีความสําคญัต่อสถานศึกษา โดยความร่วมมือ
ของบุคลากรที+เกี+ยวขอ้งในสถานศึกษาที+ตอ้งปฏิบติังานร่วมกนั เพื+อให้บุคลากรในสถานศึกษา   
ร่วมมือ แนะนาํ ช่วยเหลือพฒันางานการเรียนการสอนอนัจะนาํสู่คุณภาพผูเ้รียน  

 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นภารกิจที+มีความสําคัญในการปรับปรุงและพฒันา       
คุณภาพการเรียนการสอน โดยความร่วมมือของบุคลากรภายในสถานศึกษา เพื+อให้การจดัการเรียน
การสอนมีคุณภาพ ซึ+ งไดมี้นกัวชิาการกล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา ดงันี�  

 สุเทพ  เมฆ (2540 : 46) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การดาํเนินการ
โดยบุคลากรภายในโรงเรียนเพื+อพฒันาบุคลากรภายในโรงเรียนให้มีความรู้เท่าทนัการเปลี+ยนแปลง
ทางการเมืองเศรษฐกิจ สังคม การปกครอง โดยเฉพาะความรู้ที+เกี+ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
 สุมน  อมรววิฒัน์ (2546 : 31) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
สร้างเสริมสมรรถภาพ ของผูบ้ริหารและครู กระบวนการพฒันาบุคลากร และเป็นการพฒันา       
คุณภาพของการจดัการศึกษา ในระบบโรงเรียนและนอกระบบ เป็นการดาํเนินงานในหลายรูปแบบ
เพื+อสร้างเสริมคุณภาพวชิาชีพครู การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สามารถจดัระบบและกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน โดยการเชื+อมโยงกิจกรรมการสอนกบัปัจจยัต่าง ๆ ที+เกื�อหนุนให้การเรียน  
การสอนมีประสิทธิภาพและเกิดคุณภาพที+พึงประสงค ์ 
 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั0นพื0นฐาน (2547 : 179) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศภายใน
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที-ผูนิ้เทศในสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ผูช่้วยผูบ้ริหาร 
ครูวิชาการ และครูอาจารยที์-ผูบ้ริหารมอบหมายดาํเนินการ โดยใชภ้าวะผูน้าํให้เกิดความร่วมมือ 
ร่วมใจ ประสานงานและใช้ศกัยภาพการทาํงานอย่างเต็มที- ซึ- งจะส่งผลต่อการพฒันางานของ    
สถานศึกษานั0น ๆ โดยส่วนรวมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร มาตรฐานการศึกษา  
 คราจิวสกี (Krajewski. 1983 : 97)  ไดก้ล่าวถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาไวว้่า          
การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ-งของการนิเทศการศึกษาที-บุคลากรในโรงเรียนดาํเนินการเปลี-ยนแปลง        
พฤติกรรมการเสนอของครูใหเ้หมาะสมขึ0นเพื-อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหสู้งขึ0น 

 สรุปไดว้า่ การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นความร่วมมือกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา
เพื+อปรับปรุงแกไ้ขพฒันาครูให้มีการสอนที+มีคุณภาพและประสิทธิภาพ การนิเทศภายในโรงเรียน
จึงเป็นการพฒันาครูให้มีทั�งคุณภาพ ทกัษะและประสบการณ์ในการสอน รวมทั�งการสร้างขวญั    
ในการทาํงานทั�งนี� เพื+อใหมี้กาํลงัใจในการพฒันานกัเรียน ซึ+ งเป็นหวัใจสาํคญัของการศึกษา 
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 วตัถุประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 การนิเทศภายในสถานศึกษานั0นเป็นกระบวนการในการทาํงานที-บุคลากรภายในสถานศึกษา
ร่วมกนัในการพฒันาครูให้มีความรู้ ความเขา้ใจ มีทกัษะและเจตคติที-ดีในการปฏิบติังาน ซึ- งมี      
นกัวชิาการกล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการนิเทศภายในสถานศึกษา ดงันี0   
 เบอร์ตนั (Burton. 1965 : 12 - 13) กล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการนิเทศการศึกษาไว ้          
6  ประการ  
 1. เพื+อช่วยใหค้รูคน้หา และรู้วธีิการทาํงานดว้ยตนเอง  
 2. เพื+อช่วยให้ครูแยกแยะ วิเคราะห์ปัญหาของตนเอง โดยช่วยให้ครูรู้วา่อะไรเป็นปัญหา
ที+กาํลงัเผชิญอยู ่และจะแกปั้ญหาเหล่านั�นไดอ้ยา่งไร  

3. เพื+อช่วยใหค้รูรู้จกัมั+นคง และมีความเชื+อมั+นในความสามารถของตน  
4. ช่วยใหค้รูคุน้เคยกบัแหล่งวทิยากรและสามารถนาํไปใชใ้นการเรียนการสอนได ้ 
5. เพื+อช่วยเผยแพร่ใหชุ้มชนเขา้ใจถึงแผนการศึกษาและใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียน  
6. ช่วยใหค้รูเขา้ใจปรัชญา และความตอ้งการทางการศึกษา  

 ไมเนอร์ (Minor. 2010 : 27)  กาํหนดวตัถุประสงคข์องการนิเทศภายในสถานศึกษาไว ้         
10 ประการ ดงันี0  
 1. เพื-อช่วยเหลือครูใหเ้ขา้ใจเด็กดีขึ0น 

 2. เพื-อช่วยพฒันาครูให้เกิดความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ- งของหมู่คณะ เป็นที-ยอมรับ   
ของผูบ้งัคบับญัชาและเพื-อนร่วมงาน 

 3. เพื-อช่วยครูในการจดัหาและเลือกวสัดุอุปกรณ์ที-จะนาํมาใชป้ระกอบการเรียนการสอน

เพื-อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการสอน 
 4. เพื-อช่วยครูปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ขึ0น 

 5. เพื-อสร้างลกัษณะการเป็นผูน้าํให้แก่ครู โดยการนาํเอาความรู้ความสามารถพิเศษ   

และประสบการณ์เขา้มาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ สามารถแนะนาํใหค้าํปรึกษาแก่ผูบ้ริหารได ้
 6. เพื-อช่วยใหค้รูรู้จกัการประเมินผลการเรียนของเด็กอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 7. เพื-อกระตุน้ใหค้รูรู้จกัการประเมินผลงานของตนเอง 
8. เพื-อช่วยใหค้รูมีความรู้สึกวา่ไดรั้บผลสาํเร็จ มีความอบอุ่นใจ ปลอดภยั 

 สรุปไดว้่า วตัถุประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษานั�นมุ่งที+ จะช่วยเหลือและ

ประสานงานเพื+อปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน โดยการทาํงานร่วมกนัของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนทุกคนมีเป้าหมายร่วมกนัคือ       

ผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และนกัเรียนทุกคนมีคุณภาพ 
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 ความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาที-สําคญัยิ-ง เพราะ
เป็นการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนโดยกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื-อให้
บุคลากรในสถานศึกษาไดร่้วมมือกนัในการปรับปรุงพฒันาคุณภาพของการเรียนการสอน ซึ- งไดมี้
นกัวชิาการกล่าวถึงความสาํคญัของการนิเทศภายในสถานศึกษา ดงันี0  
 คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543 : 18) ไดก้ล่าวถึงความสําคญัของการนิเทศ    
ภายใน ประกอบดว้ย 
 1. สังคมมีการเปลี+ยนแปลงทุกดา้นตลอดเวลา 
 2. การพฒันาคุณภาพครูประจาํการ มีความซํ� าซ่อนตอ้งมีการปรับปรุงเปลี+ยนรูปแบบ
และวธีิการนิเทศ 
 3. การพฒันาสถานศึกษา และครูผูเ้กี+ยวขอ้งเขา้สู่มาตรฐานการศึกษา 
 4. การประสานงานใหเ้กิดการปฏิบติัที+มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 13) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
มีดงันี0  
 1. สังคมมีการเปลี-ยนแปลงทุกๆ ดา้น 
 2. การพฒันาคุณภาพครูประจาํการมีความซํ0 าซ้อน ตอ้งปรับเปลี-ยนรูปแบบและวิธีการ
นิเทศ 
 3. การพฒันาสถานศึกษา ครู และผูที้-เกี-ยวขอ้งเขา้สู่มาตรฐานการศึกษา 
 4. การประสานงานใหเ้กิดการปฏิบติัที-มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
 ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2547 : 112) ได้กล่าวถึงความสําคญัของการนิเทศภายใน      
สถานศึกษาไวว้า่ ในกระบวนการปรับปรุงความสามารถในการสอนของครู นกัการศึกษาหลายคน
ไดต้ระหนกัวา่ คุณภาพของการเรียนการสอนไม่ไดขึ้0นอยูก่บัครูเพียงฝ่ายเดียวเท่านั0นแต่ยงัขึ0นอยูก่บั
คณะผูนิ้เทศอีกดว้ย  ผูนิ้เทศและบุคลากรบริหารระดบักลางมีความสําคญัเป็นอย่างยิ-ง โดยมีหนา้ที-
รับผิดชอบสําหรับการช่วยเหลือครูในการตดัสินใจเกี-ยวกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน   
แต่ผูนิ้เทศนั0นมกัจะขาดทกัษะที-จาํเป็นในการช่วยเหลือครู ต่อความตอ้งการของครูให้สามารถ
พฒันาการสอนของเขา บางครั0 งการพยากรณ์และประเมินความสามารถของการสอนมกัจะใชเ้ป็น
รูปแบบส่วนตวัโดยอาศยัประสบการณ์และการแปลความของอดีต แทนที-จะใช้รูปแบบการนิเทศ   
ที-ใหค้าํจาํกดัความอยา่งชดัเจน 
 สุทธนู  ศรีไสย ์(2549 : 8) กล่าวถึง ความสาํคญัของการนิเทศภายในสถานศึกษา ดงันี�  
 1. การนิเทศช่วยใหค้รูมีความเชื+อมั+นในตนเอง 
 2. การนิเทศสนบัสนุนใหค้รูสามารถประเมินผลการทาํงานไดด้ว้ยตนเอง 
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 3. การนิเทศช่วยใหค้รูไดแ้ลกเปลี+ยนประสบการณ์ซึ+ งกนัและกนั 
 4. การนิเทศช่วยกระตุน้ครูใหมี้การวางแผนจดัทาํจุดมุ่งหมาย และแนวปฏิบติัไปพร้อมกนั  
 สรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสําคัญอย่างยิ-งโดยการจัดกิจกรรม         
การนิเทศภายในสถานศึกษาในการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนให้ตรงกับ     
สภาพปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน โดยอาศยัความร่วมมือระหวา่งบุคลากรในสถานศึกษา
อยา่งเต็มที-และสอดคลอ้งกนั เพื-อคุณภาพการเรียนการสอนทาํให้ผูเ้รียนประสบผลสําเร็จในการเรียน
เป็นอยา่งดี 

 หลกัการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 หลกัการนิเทศภายในสถานศึกษานั�นเป็นแนวปฏิบติัที+ผูนิ้เทศและผูที้+เกี+ยวขอ้งในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาควรนาํไปปฏิบติัและทาํการนิเทศเพื+อเป็นหลกัการสําคญัที+จะนาํไปสู่การปรับปรุง
และพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน ซึ+ งได้มีนกัวิชาการได้กล่าวถึงหลกัการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดงันี� 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 52)  ไดก้าํหนดหลกัการสําคญัในการนิเทศภายในโรงเรียน
เพื-อที-จะนาํไปสู่ความสาํเร็จ ดงันี0  
 1. การนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื-องตามขั0นตอน
กระบวนการนิเทศ 
 2. บุคลากรที-เป็นหลกัสําคญัในการดาํเนินการพฒันาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน   
คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและจะต้องดาํเนินการโดยเปิดโอกาสให้คณะครูในโรงเรียนมีส่วนร่วม       
การดาํเนินการ 
 3. การนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งสอดคล้องกับความต้องการจาํเป็นในการพฒันา     
ของครู ของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัระดบัพฒันาการของครู 
 4. เป้าหมายสําคญัของการนิเทศคือ การส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครู    
ในโรงเรียน ให้ประสบผลสําเร็จ ในการปฏิบติัภารกิจหลกัคือ การสอนหรือการสร้างเสริมพฒันา
ของนักเรียนทุกด้านให้เต็มตามวยัและเต็มศกัยภาพ โดยมีหลกัสูตรเป็นกรอบกาํกบัในการจดั       
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 สุมน  อมรวิวฒัน์ (2547 : 7) ไดก้ล่าวถึงหลกัการนิเทศภายในประกอบดว้ยกระบวนการ  
4 กระบวนการสาํคญั ดงันี0  
 1. การสร้างศรัทธา หมายถึง การสร้างใหเ้พื+อนครูยอมรับและเกิดความสนใจใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
การสร้างทศันคติที+ดีต่อกนั ดว้ยการพบปะ พดูคุยดว้ยปิยวาจาในการพฒันาความรู้ และทกัษะต่าง ๆ 
ที+จะนาํไปประยุกต์ใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยการจดัประชุมกลุ่มย่อยของแต่ละ
ระดบัชั�น เพื+อใหค้รูไดรั้บนวตักรรมและความรู้ใหม่ ๆ เพิ+มมากขึ�น 
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 2. การสาธิตรูปแบบการสอน ผูใ้ห้การนิเทศจะตอ้งแสดงให้เป็นที+ประจกัษ์ชดัว่าการสอน
ที+เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญันั�นสามารถปฏิบติัและทาํได้จริงๆ และครูสามารถนํารูปแบบไประยุกต ์    
ในชั�นเรียนได ้โดยอาจจดันิทรรศการทางวชิาการและสาธิตรูปแบบการสอน 
 3. การร่วมคิดแลกเปลี+ยนเรียนรู้ ผูนิ้เทศและผู ้รับการนิเทศจะต้องมีการพบปะกัน      
อยา่งสมํ+าเสมอ แลกเปลี+ยนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการร่วมคิดแกปั้ญหาและแลกเปลี+ยนเรียนรู้
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ซึ+ งกนัและกนั จดับริการเอกสารทางวชิาการ วางแผนร่วมกนัเพื+อศึกษา   
ดูงาน แนะนําให้ปฏิบติัตามสภาพจริง พบปะแลกเปลี+ยนเรียนรู้จากผลการปฏิบติั หาทางแก้ไข    
ปรับปรุง เขา้ร่วมประชุม สัมมนา การฝึกอบรมตามโอกาสและนาํเสนอผลงานในการประชุม  
ปฏิบติัการ 
 4. การติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการ ผู ้นิ เทศจะต้องบันทึกการนิเทศ              
อยา่งสมํ+าเสมอ สังเกตและรับฟังขอ้มูลป้อนกลบัจากผูรั้บการนิเทศ ศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ข
เพื+อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ขึ�นใหม่อยา่งเป็นระบบและต่อเนื+อง  
 เบอร์ตนั (Burton. 1965 : 71) ไดก้ล่าวหลกัการนิเทศการศึกษาไว ้4 ประการคือ 
 1. ควรมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ การนิเทศการศึกษาที-ดีควรจะเป็นไปตาม        
วตัถุประสงค ์และนโยบายที-วางไว ้ควรเป็นไปตามความจริงและกฎเกณฑที์-แน่นอน 
 2. มีกระบวนการเป็นลาํดบัขั0น มีระเบียบขอ้มูลต่าง ๆ ไดม้าดว้ยความถูกตอ้งและเชื-อถือ
ได ้ฉะนั0น การนิเทศการศึกษาจึงเป็นวทิยาศาสตร์ 
 3. จะต้องมีความเคารพในความคิดของบุคคลและเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี-ยน     
ความคิดเห็นตามหลกัการของประชาธิปไตย 
 4. เป็นการแสวงหาคุณสมบติัพิเศษของผูอื้-นมาใช้ให้เป็นประโยชน์ของตวัของเขาเอง    
ซึ- งหมายถึงความคิดสร้างสรรค ์
 สรุปได้ว่า หลักการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นแนวทางในการดาํเนินการนิเทศ        
โดยการทาํงานเป็นระบบขั�นตอน ตั�งอยูบ่นหลกัการและเหตุผล มีจุดมุ่งหมายที+แน่นอนโดยอาศยั
ขอ้มูลที+ถูกตอ้งสามารถวิเคราะห์วิจยัปัจจยัต่างๆ อยา่งแม่นยาํมีการทาํงาน มุ่งเนน้การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกคนใช้หลกัการประชาธิปไตยโดยมีเป้าหมายสําคญัในการนิเทศคือ การส่งเสริม        
การสนบัสนุนและช่วยเหลือครูให้ประสบความสําเร็จในภาระงาน มีความกา้วหนา้ดา้นวิชาชีพ  
และการทาํงานมีประสิทธิภาพ 
 รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 ในการดาํเนินการนิเทศการศึกษานั�น กิจกรรมการนิเทศถือว่าเป็นแนวปฏิบติัหรือวิธีการ  
ที+มีหลายรูปแบบ ซึ+ งในแต่ละงานของการนิเทศเพื+อการนิเทศนั�นควรพิจารณาเลือกใช้รูปแบบ      
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การนิเทศให้เหมาะสมกับวตัถุประสงค์และบริบทเพื+อให้บรรลุว◌ัตถุประสงค์ที+ตั� งไว ้ซึ+ งมี
นกัวชิาการกล่าวถึงรูปแบบการนิเทศ ดงันี�  

ชารี  มณีศรี (2546 : 49)  ไดก้ล่าววา่ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา มี 5 แบบ ดงันี�  
1. การนิเทศแบบตรวจตรา เป็นการตรวจตราในดา้นบริหารมากกวา่มาช่วยแนะนาํ ครูจึง

ขาดความคิดริเริ+ม 
2. การนิเทศแบบเสรีนิยมหรือโลเลนิยม ใชห้ลกัการประเมินค่าว่าดีหรือเลว ปล่อยให ้   

ผูรั้บการนิเทศ จดัการเรียนการสอนตามที+ตนเห็นสมควร ไม่มีการแนะแนวทางสิ+งที+ตอ้งปรับปรุง 
หากเกิดเหตุร้ายก็สายเกินแก ้

3. การนิเทศแบบบงัคบั มุ่งให้ผูรั้บการนิเทศเปลี+ยนแปลงการสอนตามที+ผูนิ้เทศตอ้งการ
ใหเ้ป็นดงัที+คาดหวงั การนิเทศขาดการยดืหยุน่ ผูบ้งัคบับญัชาควบคุม รับผดิชอบการสอนของครู 

4. การนิเทศแบบฝึกอบรมและแนะนาํ มุ่งให้ครูไดรั้บการอบรม ครูไม่จาํเป็นตอ้งคิดหา
วธีิการ มีขอบเขตจาํกดั จาํเพาะในการปรับปรุงตวัครูและวธีิสอนของครูเป็นสาํคญั 

5. การนิเทศแบบประชาธิปไตย เป็นการทาํงานระบบกลุ่ม มติขอ้ตกลงจากกลุ่ม      
เคารพ ยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล แกไ้ขปัญหาตามเหตุผล ตามขั�นตอนจดัสรรงานให้ครู
ตามความสามารถของตนและสร้างความเป็นผูน้าํใหเ้กิดขึ�นในคนอื+น 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 42 - 43)  ไดเ้สนอรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
เป็น 6 ขั�นตอน ดงันี�  
 1. การประเมินสภาพการทาํงาน (Assessing)  เป็นกระบวนการศึกษาถึงสภาพต่าง ๆ      
เพื+อใหไ้ดข้อ้มูลเพื+อเป็นตวักาํหนดการเปลี+ยนแปลง ซึ+ งมีขั�นตอนยอ่ย ดงันี�  
  1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื+อจะศึกษาถึงธรรมชาติและความสัมพนัธ์ของเรื+องต่าง ๆ 
  1.2 การสังเกตเป็นการมองสิ+งรอบตวัดว้ยความละเอียดถี+ถว้น 
  1.3 การทบทวนเป็นการตรวจสอบสิ+งรอบตวัอยา่งตั�งใจ 
  1.4 การวดัพฤติกรรมการทาํงาน 
  1.5 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการทาํงาน 
 2. การจดัลาํดับความสําคญัของงาน เป็นกระบวนการกาํหนดความสําคญัของงาน      
ตามเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมตามลาํดบัความสาํคญั ซึ+ งประกอบดว้ยงานต่อไปนี�  
  2.1 การกาํหนดเป้าหมาย 
  2.2 การกาํหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 
  2.3 การกาํหนดทางเลือก 
  2.4 การจดัลาํดบัความสาํคญัของงาน 
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 3. การออกแบบวิธีการทาํงาน เป็นกระบวนการวางแผนหรือกาํหนดโครงการต่าง ๆ  
เพื+อก่อใหเ้กิดการเปลี+ยนแปลง โดยประกอบดว้ยงานต่อไปนี�  
  3.1 การจดัสายงาน เป็นการจดัส่วนประกอบต่าง ๆ ของงานใหส้ัมพนัธ์กนั 
  3.2 การหาวธีิการนาํเอาทฤษฎี หรือ หลกัการไปสู่การปฏิบติั 
  3.3 การเตรียมการต่าง ๆ ใหพ้ร้อมที+จะทาํงาน 
  3.4 การจดัระบบการทาํงาน 
  3.5 การกาํหนดแผนในการทาํงาน 
 4.  การจดัสรรทรัพยากร เป็นกระบวนการกาํหนดทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการทาํงานซึ+งประกอบดว้ยงานต่อไปนี�  
  4.1 การกาํหนดทรัพยากร ที+ตอ้งใชค้วามตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ 
  4.2 การจดัสรรทรัพยากรไปใหห้น่วยงานต่าง ๆ 
  4.3 การกาํหนดทรัพยากร ที+จาํเป็นจะตอ้งใชส้าํหรับความมุ่งหมายเฉพาะอยา่ง 
  4.4 การมอบหมายบุคลากร ใหท้าํงานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย 
 5. การประสานงาน เป็นกระบวนการที+เกี+ยวขอ้งกบังาน เวลา วสัดุอุปกรณ์ และ           
สิ+งอาํนวยความสะดวกทุก ๆ อยา่ง เพื+อใหก้ารเปลี+ยนแปลงบรรลุผล ซึ+ งประกอบดว้ยงานต่อไปนี�  
  5.1 การประสานการปฏิบติังานในฝ่ายต่าง ๆ ใหด้าํเนินการไปดว้ยความราบรื+น 
  5.2 การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกนั 
  5.3 การปรับการทาํงานในส่วนต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพใหม้ากที+สุด 
  5.4 การกาํหนดเวลาในการทาํงานในแต่ละช่วง 
  5.5 การสร้างความสัมพนัธ์ใหเ้กิดขึ�น 
 6. การอาํนวยการ เป็นกระบวนการที+มีอิทธิพลต่อการปฏิบติัเพื+อให้เกิดสภาพที+เหมาะสม 
ที+จะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี+ยนแปลงใหม้ากที+สุด ดงันี�  
  6.1 การแต่งตั�งบุคลากร 
  6.2 การกาํหนดแนวทางหรือกฎเกณฑใ์นการทาํงาน 
  6.3 การกาํหนดระเบียบแบบแผนเกี+ยวกบัเวลา ปริมาณหรืออตัราเร่งในการทาํงาน 
  6.4 การแนะนาํการปฏิบติังาน 
 เฮริส (Harris. 1985 : 78) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาไวด้งันี�  
 1. การระดมพลงัสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรมการประชุมอย่างหนึ+ งซึ+ งเป็น     
การรวมเอากาํลงัความคิด ระดมสมองร่วมกนั บุคคลที+เขา้ประชุมควรเป็นผูมี้ความรู้และใจกวา้ง
พอที+จะรับฟังความรู้ความคิดเห็นของผูอื้+นด้วย ลักษณะของกลุ่มที+ประชุมควรเป็นกลุ่มหลัก 



 29

(ประมาณ     5 - 15 คน)  คุณภาพของความคิดขึ�นอยูก่บัความรู้ความสามารถของกลุ่ม ความคิด
จะตอ้งไดรั้บ    การพิจารณาร่วมกนั ซึ+ งจะเป็นการยอมรับของกลุ่มหรือไม่ก็ตามแต่จะไม่มีการ
ตดัสินวา่ถูกหรือผดิ วธีิการประชุมแบบนี�จะไดป้ระสบการณ์มาก เพราะเป็นการประชุมลึกลงไปใน
เรื+องใดเรื+องหนึ+ง  แต่สิ+งที+จะเกิดขึ�นคือผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะไดรั้บความรู้จากการประชุม 
 2. การประชุมกลุ่ม 6 - 6 (Buzz Session) เป็นการประชุมอีกแบบหนึ+งที+ไม่มีพิธีรีตอง 

มากนกั แต่เดิมกาํหนดวา่เป็นกลุ่มละ 6 คน ใน 6 นาที แต่ปัจจุบนันี�การจดัการประชุมแบบนี�แลว้แต่

ปริมาณที+เขา้ร่วมกลุ่มแต่ไม่ควรเป็นกลุ่มใหญ่นกั เวลาที+ใชก้็ขึ�นอยูก่บัผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการเปิด

โอกาสให้ทุกคนไดพู้ดโดยไม่มีการจาํกดั ทุกคนมีสิทธิs แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที+จุดมุ่งหมาย

สําคญัคือตอ้งการให้ทุกคนในกลุ่มไดมี้การปะทะสังสรรค์กนัมากที+สุด การประชุมอาจมีการจดั

ประธาน เลขา สําหรับดาํเนินการหรือไม่ก็ได ้ วิธีการนี� ไดป้ระสบการณ์มากกวา่การระดมสมอง   

ทั�งนี� เนื+องจากว่าไม่มีการจาํกดัใครพูดเรื+ องอะไรก็ได้จึงทาํให้ได้ประสบการณ์กวา้งขึ�น แต่การ

ประชุมแบบนี�จะไม่มีการตดัสินใจวา่ความคิดใครถูกใครผดิเช่นเดียวกบัการระดมพลงัสมอง 

 3. คณะกรรมการ (Committee) เป็นการทาํงานตั�งแต่ 2 คนขึ�นไปเพื+อให้บรรลุวตัถุประสงค์

เรื+ องใดเรื+ องหนึ+ งและวตัถุประสงค์นี� มิใช่เพื+อบุคคลใดบุคคลหนึ+ ง กิจกรรมของคณะกรรมการ     

อาจนาํไปใชใ้นกรณีที+มีการตดัสินใจหรือร่วมมือในการปฏิบติังานโดยอาศยัความคิดเห็นของกลุ่ม

เป็นสําคญัตวัอย่างเช่น การวางแผนปฏิบติังาน การจดัทาํโครงการ การกาํหนดเป้าหมาย และ      

วตัถุประสงคก์ารนิเทศภายในโรงเรียน เป็นตน้ 

 4. การสาธิต (Demonstration) เป็นกิจกรรมที+เกี+ยวกบัการนาํเหตุการณ์ที+จดัเรียงลาํดบั  

ไวแ้ลว้มาเสนอต่อกลุ่มผูส้ังเกต การสาธิตโดยธรรมชาติจะเน้นในดา้นการปฏิบติั กลุ่มผูส้ังเกต      

จะเป็นกลุ่มใหญ่หรือเล็กก็ไดแ้ต่เมื+อพิจารณาเวลาและการเตรียมการสาธิตแลว้น่าจะใชก้บักลุ่มที+มี

ขนาดใหญ่พอสมควร การปฏิบติัการสาธิตจะตอ้งมีการวางแผน ทดลอง และเตรียมอุปกรณ์          

ไวล่้วงหนา้ 

 5. การทดลองปฏิบติัจริง เป็นกิจกรรมรายบุคคลซึ+ งจะตอ้งทาํการทดลองภายใตก้ารดูแล

แนะนาํของผูรู้้  

 6. การอภิปราย เป็นกิจกรรมที+เหมาะสําหรับกลุ่มขนาดเล็กคล้ายกบัการประชุมกลุ่ม    

แต่ใช้เวลายาวนานกว่า ผูเ้ป็นประธานพูดเป็นส่วนใหญ่ มีวตัถุประสงค์เพื+อเพิ+มพูนความรู้      

ประสบการณ์ แยกแยะและขบคิดปัญหาร่วมกนั 

 7. การจดันิทรรศการ มีจุดประสงคเ์พื+อส่งเสริมความเขา้ใจ ใชไ้ดดี้สําหรับกลุ่มขนาดใหญ่ 

บางครั� งการจดันิทรรศการอาจใชเ้ป็นเครื+องมือประกอบการประชุมก็ได ้
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 8. การจดัทศันะศึกษา จุดประสงคเ์พื+อส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจอาจใชก้บักลุ่มขนาดเล็ก
หรือขนาดใหญ่ก็ได ้ การไปทศันะศึกษาจะตอ้งศึกษาวิธีดาํเนินการ เช่นยานพาหนะ ระยะทาง        
งบประมาณ เมื+อกลบัมาแลว้ตอ้งมีการรายงานผล 
 9. ภาพยนตร์ โทรทศัน์ เป็นกิจกรรมประเภทให้ความรู้ใชไ้ดดี้ทั�งกลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็ก 
เครื+องมือที+ใชด้าํเนินการเป็นอุปกรณ์ที+มีค่ามากควรใชใ้หคุ้ม้ค่า 
 10. ประสบการณ์ตรง เป็นกิจกรรมรายบุคคลเป็นการปฏิบติัโดยตรง เป็นเรื+ อง           
การกระทาํ เช่น นิสิตแพทยฝึ์กงาน เป็นตน้ 

11. การเยียวยาเป็นกลุ่ม เป็นกิจกรรมการปฏิบติัเพื+อช่วยแกไ้ขปรับปรุงการปฏิบติังาน 
ความรู้สึกของครูให้เปลี+ยนทศันคติไปในทางที+ดี ผูถู้กเยียวยาจะไดรั้บประสบการณ์สูงมาก ใชก้บั
กลุ่มขนาดเล็ก 
 12. การสัมภาษณ์แบบมีรูปแบบ มีจุดประสงค์เพื+อเลือกบุคคลเขา้ทาํงาน เป็นการ
สัมภาษณ์ที+มีระบบ มีการเตรียมแบบฟอร์มคาํถามไวล่้วงหนา้ 
 13. การสัมภาษณ์เฉพาะจุด การสัมภาษณ์แบบนี� มีรูปแบบและระบบน้อยกว่า             
การสัมภาษณ์แบบมีรูปแบบ จุดมุ่งหมายเพื+อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจการสัมภาษณ์จะเน้น   
เฉพาะจุดที+ผูถู้กสัมภาษณ์มีประสบการณ์และเป็นการสัมภาษณ์รายบุคคล 
 14. การสัมภาษณ์ทางออ้ม เป็นการสัมภาษณ์ที+ไม่ตอ้งมีแนวทางการสัมภาษณ์ตวัต่อตวั
ระหว่างผูส้ัมภาษณ์และผูถู้กสัมภาษณ์ จุดมุ่งหมายเพื+อส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจเปลี+ยนแปลง      
ค่านิยมและทศันคติใหดี้ขึ�น การสัมภาษณ์ขึ�นอยูก่บัวา่ผูส้ัมภาษณ์มีปัญหาความสนใจและขอ้ขอ้งใจ
อย่างไรบ้าง มีการสร้างบรรยากาศที+เป็นกันเอง ผูส้ัมภาษณ์พยายามหาช่องทางกระตุ้นให ้                
ผูถู้กสัมภาษณ์ตอบคาํถามใหไ้ดม้ากที+สุด 
 15. การเยี+ยมเยียนกนั จุดมุ่งหมายเพื+อส่งเสริมความเขา้ใจเปลี+ยนแปลงค่านิยมและทศันคติ 
ขนาดกลุ่มเป็นรายบุคคล เช่น การสังเกตการสอน การแลกเปลี+ยนความคิดเห็นซึ+งกนัและกนั 
 16. การทดลองปฏิบติัการ เป็นประสบการณ์ตรง มุ่งส่งเสริมทกัษะเฉพาะเรื+ อง           
ก่อนปฏิบติัจริงต้องทดลองก่อนเพื+อดูว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคอนัใด มีประโยชน์ในการเร้า        
ความสนใจแก่ผูเ้รียน 
 17. การบรรยาย เป็นกิจกรรมที+เก่าแก่มาก เน้นหนกัทางดา้นการพูดโดยมีจุดมุ่งหมาย   
เพื+อส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ ใชไ้ดก้บักลุ่มขนาดใหญ่ 
 18. การประชุม เป็นรูปแบบทางการ จะตอ้งมีการเตรียมระเบียบวาระการประชุม            
มีแบบฟอร์มที+ถูกตอ้งและมีเลขานุการจดบนัทึกการประชุม 
 19. การสังเกต จะตอ้งมีการวางแผนที+แน่นอน นาํผลที+ไดจ้ากการสังเกตมาวิเคราะห์
วจิารณ์เพื+อเป็นแนวทางปรับปรุงการปฏิบติังาน 
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 20. การประชุมกลุ่ม มี 2 ลกัษณะ คือ 
  20.1 การอภิปรายเป็นคณะ มีผูอ้ภิปราย 4-8 คน ส่วนคนฟังไม่มีโอกาสซกัถาม 
  20.2 การอภิปรายทั+วไป คล้ายกับลักษณะแรกแต่เปิดโอกาสให้ผูฟั้งซักถาม              
การประชุมกลุ่มแบบ Panel นี�  ใชส้าํหรับการให้ขอ้มูล การเร้าความสนใจ และให้ข่าวสารที+เป็นจริง 
มีคุณค่าอยา่งยิ+งในการถ่ายทอดความรู้ ความคิด 
 21. การอ่าน มีคุณค่าโดยตรงต่อการศึกษาหาความรู้ ช่วยให้การอภิปรายการประชุม และ
การสัมภาษณ์ไดผ้ลดียิ+งขึ�น ตลอดจนไดค้วามรู้เกี+ยวกบัข่าวสารและความเคลื+อนไหวต่าง ๆ 
 22. บทบาทสมมติ มี 2 แบบ คือ 
  22.1 การบาํบดัทางจิตวทิยา โดยใหผู้รั้บการบาํบดัรักษาแสดงบทบาทสมมติ 
  22.2 การเปิดโอกาสใหส้มาชิกของกลุ่มแสดงบทบาทสมมติของตนที+มีส่วนรับผิดชอบ
ในอนาคต ประสิทธิภาพของบทบาทสมมติ ขึ�นอยูก่บับทบาทสมมติที+แสดงนั�นแนบเนียนและสมจริง
เพียงใด 
 23. การเขา้สังคม เป็นกิจกรรมที+ส่งเสริมให้คนเกิดความเขา้ใจกนัมากขึ�นเป็นองคก์าร
แบบอรูปนยั ส่งผลไปช่วยการทาํงานทางออ้ม 
 24. การบนัทึกเสียง ส่งเสริมพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะทางดา้นการฟังให้กบั   
ผูเ้รียน กิจกรรมนี�ใชร่้วมกบักิจกรรมอื+น เช่น การอภิปรายกลุ่มเป็นตน้ 
 25. การทดสอบ เป็นกิจกรรมที+สร้างขึ�นเพื+อใชใ้นการวดัผลและประเมินผล เมื+อไดผ้ลจาก
การทดสอบแลว้ นาํมาพิจารณาหาทางปรับปรุงใหดี้ขึ�น 
 26. การเขียน เป็นกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ โดยการศึกษาหาความรู้  
แลว้เขียนเป็นบทความทางการศึกษาหรือเอกสารประกอบการสอนถือเป็นการส่งเสริมให้ผูเ้ขียน           
มีความกา้วหนา้ในวชิาชีพไดส่้วนหนึ+ง 
 สรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษามีหลายรูปแบบ ซึ+ งแต่ละรูปแบบก็มีคุณสมบติั
แตกต่างกนัไปและกระบวนการที+จะเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่างกนั ขึ�นอยูก่บัการเลือกแต่ละรูปแบบ
นาํไปใช้ให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาและปัจจยัหลายๆอย่าง สถานศึกษาสามารถนาํ     
รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบต่าง ๆ นํามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับปัจจยัต่าง ๆ และสถานการณ์
ปัจจุบนั 
 
การนิเทศงานวชิาการ 
 ความหมายของการนิเทศงานวชิาการ 
 งานวิชาการเป็นงานหลกัในการบริหารสถานศึกษา ดงันั�นการนิเทศงานวิชาการจึงมี  
ความสําคญัอยา่งยิ+งที+สถานศึกษาควรปฏิบติั เพื+อให้การจดัการเรียนการสอนมีการปรับปรุงพฒันา
ใหเ้ป็นไปอยา่งมีคุณภาพ ซึ+ งมีผูใ้หค้วามหมายของการนิเทศงานวชิาการ ไวด้งันี�  
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 อนุศกัดิs   สมิตสันต ์(2540 : 2) กล่าววา่ การนิเทศงานวิชาการ หมายถึง การนิเทศกิจกรรม
ทุกประเภทในโรงเรียนที+เกี+ยวข้องกับการพฒันา การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน              
สื+อการสอน หลกัสูตรรวมทั�งการพฒันาครู เพื+อนาํผลแห่งการพฒันาทั�งหลายทั�งปวงนั�นมา         
เอื�ออาํนวยและปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพดีมากยิ+งขึ�น 
 วนิิจ  เกตุขาํ (2543 : 1) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การนิเทศวิชาการ หมายถึงการนิเทศกิจกรรม
ทุกชนิดที+ เกี+ ยวกับการเรียนการสอนในโรงเรียนหรือสถานศึกษาเพื+อให้นักเรียนได้เรียนรู้            
ตามที+กาํหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน โดยทั+วไปงานวิชาการประกอบดว้ยการศึกษา
ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ+น การพฒันาและการนาํหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการเรียน
การสอน การส่งเสริมการสอน การวดัและการประเมินผล การวางแผนและกาํหนดวิธีการดาํเนินงาน
ทางดา้นวชิาการ 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2545 : 6) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศงานวิชาการ หมายถึง การนิเทศที+เกี+ยวกบั
การพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2545 : 7) ได้กล่าวว่าการนิเทศงานวิชาการหมายถึง การ
จดัการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการ
สอน การจัดบุคลากรที+ เกี+ยวข้อง การส่งเสริมงานด้านวิชาการ และงานด้านการว ัดผลและ
ประเมินผล 
 ปัญญา  แกว้กียรู (2545 : 10) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การนิเทศวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ดาํเนินงานเกี+ยวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน การส่งเสริมการสอน 
 สรุปได้ว่าการนิเทศงานวิชาการ เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมที+ บุคคลภายใน         
สถานศึกษาร่วมกันจัดขึ� นเพื+อปรับปรุงหรือพฒันาความรู้ ทักษะ เจตคติของบุคลากรภายใน     
สถานศึกษา ซึ+ งจะส่งผลใหก้ารบริหารและการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเพิ+มขึ�นอนัส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิs ทางการเรียนของนกัเรียนสูงขึ�น 
 ความสําคัญของการนิเทศงานวชิาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที+มีความสําคญัยิ+งเป็นงานหัวใจหลักของ  
สถานศึกษา โดยงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาเพราะงานวิชาการเป็นตวักาํหนด    
คุณภาพของสถานศึกษา การนิเทศงานวิชาการจึงมีความสําคญัในการปรับปรุงพฒันาคุณภาพ    
การจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ+ งมีนักวิชาการกล่าวถึงความสําคญัของการนิเทศ   
งานวชิาการ ดงันี�  
 อุทยั  บุญประเสริฐ (2540 : 25) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของ งานวชิาการไวว้า่ งานวิชาการ
เป็นงานหลกั มีลกัษณะคลา้ยส่วนที+เป็นร่างกายของคนหรือเด็ก เป็นส่วนงานที+ใหญ่ที+สุดของระบบ 
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เป็นงานที+เป็นหวัใจของโรงเรียนและมีหลกัสูตรเป็นส่วนที+สําคญัที+สุดของงานวิชาการ ที+ใชก้าํกบั
การจดัระบบการทาํงานของโรงเรียนและใชก้าํกบักระบวนการดาํเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ให้ตอบสนองและสนบัสนุนการทางานวิชาการของโรงเรียน คือ ให้ไดผ้ลผลิตที+มีคุณภาพ ให้ไดค้นดี
ที+เป็นคนที+สมบูรณ์  

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 33) ไดก้ล่าวถึงความสําคญัของการนิเทศงานวิชาการ 
ไวด้งันี�   
 1. เป็นงานที+มุ่งเน้นการพฒันาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม           
เจตนคติและค่านิยมใหผู้เ้รียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุขในการ ดาํรงชีวิตตลอดจนเป็นผูมี้คุณค่า
ในสังคม  
 2. เป็นตวักาํหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื+อโรงเรียนมีงาน วิชาการมากปริมาณงาน
ดา้นอื+นๆ ยอ่มมีมากตามไปดว้ย  
 3. เป็นเครื+ องกาํหนดการจดัสรรทรัพยากรให้แก่สถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นในรูปของ        
งบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑจ์ะจดัใหต้ามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนจะไดรั้บ
การจดัสรรงบประมาณมากนอ้ยขึ�นอยูก่บัปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ+งปริมาณงาน
ดา้นวชิาการ  
 4. เป็นเครื+องตดัสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ โรงเรียนตอ้งอาศยั
งานทางดา้นวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงาน วิชาการ ไดแ้ก่     
วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลสําเร็จของครู ทั�งดา้นผลสัมฤทธิs ทางการเรียนและ   
คุณลกัษณะที+พึงประสงค ์เป็นตน้  
 5. เป็นเครื+องชี� วดัความสําเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาเนื-องจาก      
งานวิชาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษา ที-ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการ กระตุน้และส่งเสริม
ใหค้รูร่วมมือกนั ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเ่สมอ ดงันั0นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้จกั
วางแผน การติดต่อสื-อสารการประสานงาน การควบคุมบงัคบับญัชา การวินิจฉัยสั-งการ                       
การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสมเพื-อให้การปฏิบติังานวิชาการบรรลุ จุดมุ่งหมาย         
ของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 33)  ไดก้าํหนดงานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศึกษา ที+พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที+แกไ้ขเพิ+มเติม          
(ฉบบัที+ 2) พ.ศ. 2545  มุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากที+สุด     
ด้วยเจตนารมณ์ที+จะให้สถานศึกษาดาํเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว สอดคล้องกับ       
ความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ+นและการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
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ซึ+ งจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั�งการวดัปัจจยัเกื�อหนุน     
การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิ+น ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

สรุปไดว้่า การนิเทศงานวิชาการเป็นงานที-สําคญัยิ-งเพราะเป็นงานหลกัของสถานศึกษา 
ซึ- งมีความสําคญัต่อการพฒันาผูเ้รียน เป็นตวักาํหนดปริมาณงานของสถานศึกษา การจดัสรร
ทรัพยากรใหแ้ก่โรงเรียน คุณภาพของโรงเรียน และเครื-องชี0วดัของสถานศึกษา 
 ขอบข่ายของการนิเทศงานวชิาการ 
 การนิเทศงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาที+มีความสําคญัเพราะเป็นหวัใจหลกั 
ของสถานศึกษา สถานศึกจะมีคุณภาพหรือไม่ขึ�นอยูก่บังานวิชาการเป็นสําคญั ดงันั�นเพื+อให้การ
จดัการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ การนิเทศงานวิชาการจึงมีความจาํเป็นอย่างยิ+งในการ
ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพงานวิชาการ โดยกระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 32) ไดก้าํหนดไว ้17 
งาน ดงันี�   
 1. การพฒันาหรือดาํเนินการเกี+ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ+น  
  การพฒันาหรือดาํเนินการเกี+ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ+น 
เป็นหลกัสูตรบูรณาการที+ผูเ้รียน ชุมชนและครูร่วมกนัสร้างขึ�น เพื+อมุ่งเน้นให้ผูเ้รียน เรียนจาก
ชีวิต  เรียนแล้วเกิดการเรียนรู้ สามารถนาํความรู้ไปใช้ในชีวิตอย่างมีคุณภาพและเป็นสมาชิกที+ดี 
ของสังคมอยา่งมีความสุข  การเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  โดยครูเป็น     
ผูค้อยใหค้าํแนะนาํผูเ้รียนเป็นผูค้น้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง ดงันั�นหลกัสูตรทอ้งถิ+นจึงมีความสําคญั
ดงัต่อไปนี�    
  กองพฒันาการศึกษานอกโรงเรียน (2543 : 5) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาหรือดาํเนินการ
เกี+ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ+น ไวด้งันี�  
  1. เป็นหลกัสูตรที+ตอบสนองการเรียนรู้ของผูเ้รียนเฉพาะเนื�อหาสาระของหลกัสูตร
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนตามสภาพปัญหาที+เป็นจริง 

  2. ทาํให้กิจกรรมการเรียนรู้มีความหมายต่อผูเ้รียน  เพราะผูเ้รียนสามารถนาํความรู้
ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริงได ้

  3. ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้  เพื+อที+จะมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการแกปั้ญหา

ในชีวิตจริงของตนเองในวนัขา้งหน้า  รวมทั�งวิธีวิเคราะห์  สังเคราะห์ขอ้มูล  เพื+อการตดัสินใจ        

ที+เหมาะสมกบัการดาํเนินชีวติของตนเอง 

  4. ชุมชนและภูมิปัญญาในชุมชน  มีโอกาสมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาให้กบั       
ผูเ้รียน  ซึ+ งเป็นสมาชิกของชุมชน 
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  ลกัษณะของหลกัสูตรทอ้งถิ+น เป็นหลกัสูตรที+สร้างขึ�นจากสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของผูเ้รียน  หลกัสูตรทอ้งถิ+นจะสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถิ+นนั�น ๆ 
เป็นการเรียนรู้จากภูมิปัญญาที+มีอยู่ในทอ้งถิ+น  ผูเ้รียนแสวงหาองค์ความรู้ที+ตอบสนองกบัวิถีชีวิต
ของตนเอง  ปรับตนเองให้ทนักับการเปลี+ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวตัน์  ผูเ้รียนจะเรียนรู้     
ตามสภาพจริงของตนเอง  สามารถนาํความรู้ไปใช้การพฒันาตนเอง  ครอบครัว และชุมชนโดยมี
ลกัษณะดงัต่อไปนี�  (กองการพฒันาการศึกษานอกโรงเรียน. 2543 : 5) 
  1. เป็นหลักสูตรที+ตอบสนองความหลากหลายของปัญหามุ่งพฒันาคุณภาพชีวิต     
ให้เหมาะสมกบัเพศ  วยั  มีความสมดุลทั�งดา้นความรู้  ความคิด และทกัษะเป็นกระบวนการเรียนรู้ 
ที+ให้ผูเ้รียนฝึกปฏิบติัจริงจนเกิดทกัษะและสามารถนาํไปใช้กบัสถานการณ์อื+นไดอ้ย่างเหมาะสม 
  2. เป็นหลกัสูตรที+ส่งเสริมให้ทอ้งถิ+น  มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรของตนเอง
เพื+อให้ผูเ้รียนได้รับประโยชน์จากการเรียนรู้ทอ้งถิ+นตนเอง  เป็นการเชื+อมโยงระหว่างการเรียน    
กบัชีวิตจริงและการทาํงาน  รวมทั�งปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีความรักและความผกูพนักบัทอ้งถิ+นของตน   
มีการส่งเสริมใหใ้ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ+นในการจดัการศึกษา 
  3. เป็นหลกัสูตรที+สอดคลอ้งกบัการดาํเนินชีวิตจริง และมุ่งเนน้การเรียนรู้อยา่งบูรณา
การไม่แยกส่วนของกระบวนการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนเป็นผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองครู       
จะเป็นผูค้อยให้คาํแนะนําให้คาํปรึกษา  และช่วยเหลืออาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้แก่        
ผูเ้รียน อนัจะนาํไปสู่การคิดเป็น ทาํเป็น และสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ได ้
  4. เป็นหลักสูตรที+สามารถพฒันาได้ตลอดเวลา เพื+อให้สอดคล้องกับสถานการณ์             
ที+เปลี+ยนแปลงไป 
  5. เป็นหลกัสูตรที+ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นคนที+มีคุณภาพของสังคมในด้านศีลธรรม      
จริยธรรมและการธํารงไวซึ้+ งสังคมประชาธิปไตย  การรักษาสิ+ งแวดล้อม  เกิดศรัทธาเชื+อมั+น           
ในภูมิปัญญา และวฒันธรรมทอ้งถิ+นของชุมชนและของประเทศชาติ 

  กระบวนการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ+น  เป็นกระบวนการหนึ+ งที+สําคญัอยา่งยิ+ง เพื+อให้
หลักสูตรท้องถิ+นได้รับการพฒันาให้มีคุณภาพ สามารถนําทรัพยากรในท้องถิ+นมาประยุกต์ใช ้    
ร่วมกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน พุทธศกัราช 2551 ซึ+ งกระบวนการพฒันาหลกัสูตร
ทอ้งถิ+นประกอบดว้ยขั�นตอนหลกั 4 ขั�นตอน  ดงันี�   (กองพฒันาการศึกษานอกโรงเรียน. 2543 : 13) 
  ขั�นที+  1  การสาํรวจสภาพปัญหาของชุมชน 
  ขั�นที+  2  การวเิคราะห์สภาพปัญหาของชุมชนและความตอ้งการของผูเ้รียน 
  ขั�นที+  3  เขียนผงัหลกัสูตร 
  ขั�นที+  4  เขียนหลกัสูตร 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 31) กล่าวถึงการพฒันาหรือดาํเนินการเกี+ยวกบัการให้
ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ+น มีแนวทางการปฏิบติั ดงัต่อไปนี�  
  1. วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ+นที+สาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษาจดัทาํไว ้
  2. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื+อกําหนดจุดเน้นหรือประเด็นที+สถานศึกษา      
ใหค้วามสาํคญั 
  3. ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื+อนาํมาเป็น    
ขอ้มูลข่าวสารการเรียนรู้ทอ้งถิ+นของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิ+งขึ�น 
  4. จดัทาํสาระการเรียนรู้ท้องถิ+นของสถานศึกษาเพื+อนําไปจดัทาํรายวิชาพื�นฐาน    
หรือรายวิชาเพิ+มเติม จดัทาํคาํอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียน ประเมินผลและปรับปรุง 
  5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติั 
  สรุปไดว้า่ การพฒันาหรือดาํเนินการเกี+ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถิ+นเป็นการสร้างหรือพฒันาหลกัสูตรขึ�นจากสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน หลกัสูตร
ทอ้งถิ+นสอดคล้องเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ+น การเรียนรู้จากภูมิปัญญา       
ที+มีอยู่ในทอ้งถิ+น  ผูเ้รียนแสวงหาองค์ความรู้ที+ตอบสนองกบัวิถีชีวิตของตนเอง ผูเ้รียนจะเรียนรู้  
ตามสภาพจริงของตนเอง  สามารถนาํความรู้ไปใชก้ารพฒันาตนเอง  ครอบครัว และชุมชนได ้ 
 2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ  
  การวางแผนงานดา้นวิชาการ เป็นกระบวนหนึ+ งที+สําคญัก่อนการดาํเนินงาน เพื+อให้
งานวิชาการดาํเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที+สุดตามขั�นตอน การวางแผนงานวิชาการ        
จึงมีความสาํคญัอยา่งยิ+ง ซึ+ งมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการวางแผนงานวชิาการ ไวด้งันี�  
  แมสซี และดกัลาส (Massie and Douglas. 1981 : 23) ไดก้าํหนดไว ้ 5 ขั�นตอน ดงันี�  
  1. การกาํหนดเป้าหมาย (Indentify Goal) ของการทาํงานของสถานศึกษา ซึ+ งมี          
ผูอ้าํนวยการ เป็นผูบ้ริหารและผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายต่าง ๆ รวมทั�งการมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
เป็นผูก้าํหนดเป้าหมายของการทาํงาน เช่นการวางแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การปรับปรุง      
การเรียนการสอน การกําหนดเป้าหมาย หากสามารถรวมความคิดเห็นจากฝ่ายต่างก็จะเป็น
ประโยชน์ต่อ การบริหารสถานศึกษา 
  2. การคน้หาโอกาสและการพิจารณาถึงปัญหาที+จะเกิดขึ�น (Search for Opportunity 
and Consides Obstacles) เป็นการหาแนวทางที+จะช่วยให้แผนที+วางไวส้ามารถนาํไปปฏิบติัได ้   
โดยการมีขอ้มูล และขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ 
  3. การเปลี+ยนโอกาสให้เป็นแนวทางในการปฏิบติั (Translate Opportunities into 
Available Courses of Action) เป็นการนาํเอาแผนที+มีอยู่ไปใช้อย่างมีเหตุผล เช่นงบประมาณ          
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ที+เพียงพอ การจดับุคลากรที+เหมาะสม และตอ้งมีความสามารถในการพยากรณ์เหตุการณ์ที+เกิดขึ�น
โดยอาศยัขอ้มูลที+มีอยู ่
  4. การเลือกแนวทางที+ดีที+สุดและการกาํหนดจุดมุ่งหมาย (Select Best Course and Set 

Objectives) เป็นการกาํหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของงาน แบ่งตามหนา้ที+และความรับผิดชอบเพื+อให้รู้วา่

จะทาํงานอะไร เช่น ครูแต่ละคนจะสอนวิชาอะไร มีจุดหมายเชิงพฤติกรรมอย่างไรบา้ง จะเลือก   

วธีิสอนและประเมินผลอยา่งไร ทาํใหก้ารทาํงานสะดวก และคล่องตวั 

  5. การตรวจสอบแบบการทบทวน (Review and Revise) เป็นการตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานที+เกิดขึ�นจาการปฏิบติัตามแผนในการประเมินผลสามารถตรวจสอบได ้2 ลกัษณะคือ 

   5.1 การประเมินผลระหวา่งปฏิบติังาน เพื+อจะไดป้รับปรุงแผนงานที+กาํลงัดาํเนิน

อยูไ่ดดี้ขึ�น  

   5.2 การประเมินผลรวบยอด เป็นการประเมินผลเมื+อเสร็จสิ�นแผนหรือโครงการแลว้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 32) ไดก้ล่าวถึงการวางแผนงานดา้นวิชาการ มีแนวทาง

การปฏิบติั ดงันี0 

  1. การวางแผนงานดา้นวชิาการโดยรวบรวมขอ้มูล และกาํกบั ดูแล นิเทศและติดตาม

เกี+ยวกบังานวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดั

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา     

การพฒันาและใชสื้+อและเทคโนโลยีเพื+อการศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจยั

เพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม็แขง็ดา้นวชิาการ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา     

ขั�นพื�นฐาน 

  สรุปไดว้า่ การวางแผนงานดา้นวิชาการ เป็นการดาํเนินการเกี+ยวกบัการรวบรวม และ              

จดัระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานวิชาการ การทาํแผนงานวิชาการ การวางแผนงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัประเมินผล             

และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศึกษาการพฒันา     

และใชสื้+อและเทคโนโลยเีพื+อการศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจยัเพื+อพฒันา

คุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม็แขง็ดา้นวชิาการ 

 3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา เป็นการพฒันาผูเ้รียนดว้ยกระบวนการเรียนรู้

ด้วยวิธีต่าง ๆ เพื+อให้ผูเ้รียนประสิทธิภาพในการจดัการความรู้ ด้วยวิธีการที+หลากหลายในการ
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จดัการเรียนการสอน โดยยึดผูเ้รียนมีเป็นศูนยก์ลางและคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ซึ+ งได้

มีนกัวชิาการกล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดงันี�  
  ทิศนา  แขมมณี (2547 : 125) ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
องคป์ระกอบดา้นการจดัการเรียนรู้ไวด้งันี�   “การจดัการเรียนรู้” นบัวา่เป็นองคป์ระกอบหลกัที+แสดงถึง
การเรียนรู้อยา่งเป็นรูปธรรม ประกอบดว้ย ความเขา้ใจเกี+ยวกบัความหมายที+แทจ้ริงของการเรียนรู้ 
บทบาทของครู และบทบาทของผูเ้รียนการจดัการเรียนการสอนโดยให้ผูเ้รียนเป็นสําคญัจะทาํได้
สําเร็จเมื+อผูที้+เกี+ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่  ครู  และผูเ้รียน มีความเขา้ใจตรงกนั   
เกี+ยวกบัความหมายของการเรียนรู้  ดงัสาระที+ไดก้ล่าวไวด้งันี�  
  1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคลทาํแทนกันไม่ได้ ครูที+ต้องการให้ผูเ้รียนเกิด      
การเรียนรู้ตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ขาไดมี้ประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตวัของเขาเอง 
  2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญาที+ต้องมีการใช้กระบวนการคิด         
สร้างความเขา้ใจ ความหมายของสิ+งต่าง ๆ ดงันั�นครูจึงควรกระตุน้ให้ผูเ้รียนใชก้ระบวนการคิดทาํ
ความเขา้ใจสิ+งต่าง ๆ 
  3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคมเพราะในเรื+องเดียวกนั อาจคิดได้หลายแง่
หลายมุมทาํให้เกิดการขยายเติมเต็มขอ้ความรู้ตรวจสอบความถูกตอ้งของการเรียนรู้ตามที+สังคม 
ยอมรับดว้ย ดงันั�นครูที+ปรารถนาให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จะตอ้งเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์           
ทางสังคมกบับุคคลอื+นหรือแหล่งขอ้มูลอื+น ๆ 
  4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมที+สนุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบาน เพราะหลุดพน้จาก
ความไม่รู้ นาํไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อีกเพราะเป็นเรื+องน่าสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะที+กระตุน้      
ให้เกิดความอยากรู้หรือคบัขอ้งใจบา้ง ผูเ้รียนจะหาคาํตอบเพื+อให้หลุดพน้จากความขอ้งใจและ   
เกิดความสุขขึ�นจากการไดเ้รียนรู้ เมื+อพบคาํตอบดว้ยตนเอง 
  5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเนื+องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ไดไ้ม่มีที+สิ�นสุด ครูจึง
ควรสร้างกิจกรรมที+กระตุน้ใหเ้กิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ 
  6. การเรียนรู้เป็นการเปลี+ยนแปลง เพราะได้รู้มากขึ�นทาํให้เกิดการนาํความรู้ไปใช้
ในการเปลี+ยนแปลงสิ+ งต่าง ๆ เป็นการพฒันาไปสู่การเปลี+ยนแปลงที+ดีขึ� น ครูควรเปิดโอกาส         
ใหผู้เ้รียนไดรั้บรู้ผลการพฒันาของตวัเขาเองดว้ย 
  จากความหมายของการเรียนรู้ที+กล่าวมา ครูจึงตอ้งคาํนึงถึงประเด็นต่าง ๆ ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ดงันี�  (ทิศนา  แขมมณี. 2547 : 127) 
  1. ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
  2. การเนน้ความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลกั 
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  3. การพฒันาคุณภาพชีวติของผูเ้รียน 
  4. การจดักิจกรรมให้น่าสนใจ  ไม่ทาํใหผู้เ้รียนรู้สึกเบื+อหน่าย 
  5. ความเมตตากรุณาต่อผูเ้รียน 
  6. การทา้ทายใหผู้เ้รียนอยากรู้ 
  7. การตระหนกัถึงเวลาที+เหมาะสมที+ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ 
  8. การสร้างบรรยากาศหรือสถานการณ์ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริง 
  9. การสนบัสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ 
  10. การมีจุดมุ่งหมายของการสอน 
  11. ความเขา้ใจผูเ้รียน 
  12. ภูมิหลงัของผูเ้รียน 
  13. การไม่ยดึวธีิการใดวธีิการหนึ+งเท่านั�น 
  14. การเรียนการสอนที+ดีเป็นพลวตั (Dynamic)  กล่าวคือ มีการเคลื+อนไหวเปลี+ยนแปลง
อยูต่ลอดเวลาทั�งในดา้นการจดักิจกรรม การสร้างบรรยากาศ รูปแบบเนื�อหาสาระ เทคนิค วธีิการ 
  15. การสอนในสิ+งที+ไม่ไกลตวัผูเ้รียนมากเกินไป 
  16. การวางแผนการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 33) ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา
บทบาทหนา้ที-ของสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัต่อไปนี0  
  1. จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2. จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั�นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั พฒันาคุณธรรมนาํความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. ใชสื้+อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
  4. จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อื�อต่อการเรียนรู้ 
  5. ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  6. ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ         
ดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ข : 20 - 22) ได้กล่าวถึงการจดัการเรียนการสอน                          
ในสถานศึกษาไวว้่า การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการสําคญัในการนําหลักสูตรสู่การปฏิบติั     
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน  เป็นหลกัสูตรที+มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสําคญั
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน เป็นเป้าหมายสาํหรับพฒันาเด็กและเยาวชนในการพฒันา
ผูเ้รียนให้มีคุณสมบติัตามเป้าหมายหลกัสูตร ผูส้อนพยายามคดัสรร กระบวนการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้
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โดยช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ผา่นสาระที+กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  รวมทั�งปลูกฝัง
เสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์พฒันาทกัษะต่าง ๆ อนัเป็นสมรรถนะสําคญัให้ผูเ้รียนบรรลุ
ตามเป้าหมาย  
  1. หลกัการจดัการเรียนรู้ 

   การจดัการเรียนรู้เพื+อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
สมรรถนะสําคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามที+กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั�นพื�นฐาน โดยยึดหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความสําคญัที+สุด เชื+อวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได ้ ยึดประโยชน์ที+เกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน สามารถ
พฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพฒันาการ    
ทางสมอง เนน้ใหค้วามสาํคญัทั�งความรู้ และคุณธรรม  
  2. กระบวนการเรียนรู้ 
   การจดัการเรียนรู้ที+เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั   ผูเ้รียนจะตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้  
ที+หลากหลาย  เป็นเครื+องมือที+จะนําพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร  กระบวนการเรียนรู้         
ที+จ ําเป็นสําหรับผู ้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้     
กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา กระบวนการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติั ลงมือทาํจริง กระบวนการจดัการ กระบวนการวิจยั 
กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย 
   กระบวนการเหล่านี� เป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ที+ผูเ้รียนควรไดรั้บการฝึกฝน 
พฒันา เพราะจะสามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ดงันั�นผูส้อน  
จึงจาํเป็นตอ้งศึกษาทาํความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื+อให้สามารถเลือกใช้ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3. การออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
   ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาให้เขา้ใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้  ตวัชี� วดั  
สมรรถนะสําคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ และสาระการเรียนรู้ที+เหมาะสมกบัผูเ้รียน  
แลว้จึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน  สื+อ/แหล่งเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผล เพื+อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพและบรรลุตามเป้าหมายที+กาํหนด   
  4. บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน 
   การจดัการเรียนรู้เพื+อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร ทั�งผูส้อน  
และผูเ้รียนควรมีบทบาท ดงันี�  
   4.1 บทบาทของผูส้อน 
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   4.1.1  ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  แล้วนาํขอ้มูลมาใช้ในการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้ ที+ทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 
    4.1.2 กาํหนดเป้าหมายที+ตอ้งการให้เกิดขึ�นกบัผูเ้รียน ดา้นความรู้และทกัษะ
กระบวนการที+เป็นความคิดรวบยอด หลกัการ และความสัมพนัธ์ รวมทั�งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
    4.1.3 ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที+ตอบสนองความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื+อนาํผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย  
    4.1.4 จดับรรยากาศที+เอื�อต่อการเรียนรู้  และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนให้เกิด     
การเรียนรู้  

    4.1.5 จดัเตรียมและเลือกใชสื้+อใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม  นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ+น

เทคโนโลยทีี+เหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
    4.1.6 ประเมินความกา้วหน้าของผูเ้รียนดว้ยวิธีการที+หลากหลาย  เหมาะสม

กบัธรรมชาติของวชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน  
    4.1.7 วิเคราะห์ผลการประเมินมาใชใ้นการซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน รวมทั�ง

ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 

   4.2 บทบาทของผูเ้รียน 
    4.2.1 กาํหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง 

    4.2.2 เสาะแสวงหาความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้  วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้ความรู้       
ตั�งคาํถาม คิดหาคาํตอบหรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ   

    4.2.3  ลงมือปฏิบัติจริง  สรุปสิ+ งที+ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และนําความรู้ไป

ประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ต่าง  ๆ  
    4.2.4 มีปฏิสัมพนัธ์ ทาํงาน ทาํกิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครู   

    4.2.5 ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเนื+อง 

  5. สื+อการเรียนรู้ 
   สื+ อการเรียนรู้เป็นเครื+ องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้       

ให้ผูเ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะกระบวนการ และคุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสูตรไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สื+อการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทั�งสื+อธรรมชาติ  สื+อสิ+งพิมพ ์สื+อเทคโนโลยี และ

เครือข่าย การเรียนรู้ต่าง ๆ ที+มีในทอ้งถิ+น  การเลือกใช้สื+อควรเลือกให้มีความเหมาะสมกบัระดบั

พฒันาการ และลีลาการเรียนรู้ที+หลากหลายของผูเ้รียน   
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   การจดัหาสื+อการเรียนรู้ ผูเ้รียนและผูส้อนสามารถจดัทาํและพฒันาขึ�นเอง หรือ   

ปรับปรุงเลือกใช้อย่างมีคุณภาพจากสื+อต่าง ๆ ที+มีอยู่รอบตวัเพื+อนาํมาใช้ประกอบในการจดัการเรียนรู้            
ที+สามารถส่งเสริมและสื+อสารให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาควรจดัให้มีอย่างพอเพียง      

เพื+อพฒันาให้ผูเ้รียน เกิดการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง สถานศึกษา เขตพื�นที+การศึกษา หน่วยงานที+เกี+ยวขอ้ง
และผูมี้หนา้ที+จดัการศึกษาขั�นพื�นฐาน  ควรดาํเนินการดงันี�  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 ข : 20 - 22) 

   1. จดัให้มีแหล่งการเรียนรู้  ศูนย์สื+ อการเรียนรู้  ระบบสารสนเทศการเรียนรู้    
และเครือข่ายการเรียนรู้ที+มีประสิทธิภาพทั�งในสถานศึกษาและในชุมชน  เพื+อการศึกษาคน้ควา้  
และการแลกเปลี+ยนประสบการณ์การเรียนรู้ ระหวา่งสถานศึกษา  ทอ้งถิ+น ชุมชน สังคมโลก 
   2. จดัทาํและจดัหาสื+อการเรียนรู้สําหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน เสริมความรู้    
ใหผู้ส้อน รวมทั�งจดัหาสิ+งที+มีอยูใ่นทอ้งถิ+นมาประยกุตใ์ชเ้ป็นสื+อการเรียนรู้ 
   3. เลือกและใช้สื+อการเรียนรู้ที+มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย      
สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่างบุคคล         
ของผูเ้รียน 
   4. ประเมินคุณภาพของสื+อการเรียนรู้ที+เลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ   
   5. ศึกษาคน้ควา้ วจิยั เพื+อพฒันาสื+อการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 
   6. จัดให้มีการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี+ยวกับสื+ อ     
และการใชสื้+อการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ และสมํ+าเสมอ 
   ในการจดัทาํ การเลือกใช้ และการประเมินคุณภาพสื+อการเรียนรู้ที+ใช้ในสถานศึกษา                       
ควรคาํนึงถึงหลักการสําคญัของสื+อการเรียนรู้ เช่น ความสอดคล้องกบัหลกัสูตร วตัถุประสงค ์     
การเรียนรู้  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  การจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียน เนื�อหามีความถูกตอ้ง
และทนัสมยั ไม่กระทบความมั+นคงของชาติ ไม่ขดัต่อศีลธรรม  มีการใช้ภาษาที+ถูกตอ้ง  รูปแบบ 
การนาํเสนอที+เขา้ใจง่าย  และน่าสนใจ   
   สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา เป็นการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ดว้ยวิธีที+หลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รียน จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนว
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัโดยใชสื้+อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ พฒันา
ห้องสมุด ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ ให้เอื�อต่อการเรียนรู้ รวมถึงส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียน 
การสอน 
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 4. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที+แกไ้ขเพิ+มเติม (ฉบบัที+2) พ.ศ.2545 ไดก้าํหนดให้มีการจดัทาํหลกัสูตรขั�นพื�นฐาน เพื+อความ
เป็นไทยพลเมืองดีของชาติ การดาํรงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาต่อ ให้สถานศึกษา
ขั�นพื�นฐาน จดัทาํสาระของหลกัสูตรที+เกี+ยวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ+น 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ป็นสมาชิกที+ดีของสังคมและใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี�  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 ค : 20) 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 34) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา        
ไวด้งันี�   

  1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศ     
เกี+ยวกบัสถานภาพปัญหาและความตอ้งการของ สังคมชุมชนและทอ้งถิ+น  
  2. วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพื+อกาํหนด วิสัยทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะที+พึงประสงค ์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั�ง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  
  3. จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆที+กาํหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษา                   
ที+สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะที+พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื�อหา
สาระทั�งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความ เหมาะสม  
  4. นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการ การใชห้ลกัสูตร
ใหเ้หมาะสม  
  5. นิเทศการใชห้ลกัสูตร  
  6. ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  
  7. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม  
  สมคิด  พรมจุย้ (2545 : 21) กล่าววา่ กระบวนการพฒันาหลกัสูตร จะตอ้งมีความสัมพนัธ์
ต่อเนื+องกนัอยา่งเป็นวฏัจกัร  ซึ+ งมีขั�นตอนการพฒันา ดงันี�  
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื�นฐานเพื+อการพฒันาหลักสูตร เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางด้านประวติัศาสตร์ ปรัชญาการศึกษา ขอ้มูลเกี+ยวกบัธรรมชาติของเนื�อหาวิชา การวิเคราะห์
ข้อมูลต่างๆ ที+ เป็นพื�นฐานเพื+อการพัฒนาหลักสูตร เป็นสิ+ งจาํเป็นเพื+อที+จะทาํให้หลักสูตร                 
มีความสอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของสังคม ทอ้งถิ+น และผูเ้รียนมากที+สุด 
  2. การจดัทาํร่างหลกัสูตร  มีขั�นตอนดงันี�  
   2.1 กาํหนดหลกัการและจุดมุ่งหมาย 
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   2.2 วเิคราะห์โครงสร้าง คดัเลือก และจดัเนื�อหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู้ 
   2.3 เตรียมความพร้อมเพื+อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร 
   2.4 การนาํหลกัสูตรไปใช ้
   2.5 การประเมินหลกัสูตร 
  ชูศรี  สุวรรณโชติ (2546 : 90)  กล่าวว่า  กระบวนการพฒันาหลกัสูตร มีความสําคญั 
ตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นระบบตามลาํดบัขั�นตอน ดงันี�  
  1. ศึกษาขอ้มูลพื�นฐานของสังคมและชุมชนที+มีการเปลี+ยนแปลงไปจากเดิม 
  2. วเิคราะห์ขอ้มูลที+มีความจาํเป็นอนัจะนาํมาซึ+ งการปรับปรุงหลกัสูตร 
  3. สาํรวจความตอ้งการและความจาํเป็นของสังคม ชุมชน และผูเ้รียน 
  4. กาํหนดวตัถุประสงคข์องการใหก้ารศึกษาใหต้รงกบัความตอ้งการของสังคม 
  5. เลือกเนื�อหาวชิาที+ตอ้งการนาํมาใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาที+ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  6. เลือกบุคลากรที+มีความชาํนาญในเนื�อหาวชิานั�น ๆ มาร่วมกนัจดัทาํหลกัสูตร 
  7. จดัลาํดบัเนื�อหาความรู้ที+ไดม้าจากขั�นที+ 6 
  8. สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้ตรงกบัเนื�อหาวิชานั�นๆ และนาํมาร่วมจดัทาํ
หลกัสูตร 
  9. กาํหนดการประเมินผลใหต้รงกบัวตัถุประสงคที์+ศึกษา 
  สมาน  อศัวภูมิ (2551 : 280) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการในการพฒันาหลกัสูตร ไวด้งันี�  
  1. กาํหนดกรอบแนวคิดพื�นฐานในการพฒันาหลกัสูตร 
  2. ศึกษาความตอ้งการจาํเป็นของผูเ้รียนกลุ่มเป้าหมาย 
  3. เลือกสาระเนื�อหาการเรียนรู้ แนวการจัดการเรียนการสอน และการวดัผล          
และประเมินผล 
  4. จดัทาํเป็นเอกสารหลกัสูตรเพื+อนาํไปใช ้
  ฆนทั  ธาตุทอง (2553 : 91) กล่าววา่ การดาํเนินงานในการพฒันาหลกัสูตรทุกระดบั      
ทุกประเภท และทุกลกัษณะ จะตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นระบบตามขั�นตอน ดงันี�  
  1. การศึกษาขอ้มูลพื�นฐาน 
  2. การร่างหลกัสูตร 
   2.1 การกาํหนดจุดมุ่งหมาย 
   2.2 การกาํหนดสาระเนื�อหา 
   2.3 การกาํหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
   2.4 การกาํหนดวธีิการวดัและประเมินผล 
  3. การตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตร 
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  4. การทดลองใชห้ลกัสูตร 
  5. การประเมินหลกัสูตร 
  6. การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 34) ไดก้าํหนดแนวทางของการพฒันาหลกัสูตร       
ของสถานศึกษามีแนวทางการปฏิบติั ดงันี�  
  1. จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง  
   1.1 จดัให้มีงานวิจยัและพฒันาหลักสูตรขึ� นใช้เองให้ทนักับการเปลี+ยนแปลง    
ดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอื+น  
   1.2 จดัทาํหลกัสูตรที+มุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยที์+สมบูรณ์ทั�งร่างกาย จิตใจ
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้+นไดอ้ยา่งมีความสุข  
   1.3 จดัให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน     
ของกระทรวงศึกษาธิการ  
   1.4 เพิ+มเติมเนื�อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ� งมากสําหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนาดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที+ส่งเสริมความเป็นเลิศ       
ผูบ้กพร่อง พิการและการศึกษาทางเลือก  
   1.5 เพิ+มเติมเนื�อหาสาระของรายวิชาที+สอดคล้องสภาพปัญหา ความตอ้งการ      
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก  
   1.6 สถานศึกษาสามารถจดัทาํหลกัสูตรการจดักระบวนการเรียนรู้ การสอน      
และอื+น ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของผูเ้รียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
  2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้
สาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษารับทราบ 
  แฮร์ริส (Harris. 1985 : 13) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรหมายถึง การสร้าง ปรับขยาย
หลกัสูตรที+จะนาํมาใช้ในโรงเรียนให้เหมาะสมกบัสภาพบุคลากร สถานที+ รวมถึงการสร้างคู่มือ 
แนวการใชห้ลกัสูตร และการกาํหนดระดบัการใชห้ลกัสูตร 
  สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั�นพื�นฐาน พุทธศักราช 2551 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อม            
และประเมินสภาพแวดล้อม จดัทาํโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ การนําหลักสูตรไปใช ้       
ในการเรียนการสอนและการบริหารหลกัสูตร ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
และรายงานผลใหผู้ที้+เกี+ยวขอ้งรับทราบ 
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 5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นหนา้ที+หลกัและ สาํคญัยิ+งของบุคลากรทางการศึกษา 
ซึ+ งความสําคญัของการเรียนรู้ไม่ได้อยู่ที+ตวัเนื�อหาแต่อยู่ที+กระบวนการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้วิธี        
ที+เรียนและคุณลักษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ที+เป็นผลผลิตจากกระบวนการ ซึ+ งการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ไดมี้นกัวชิาการกล่าวไวด้งันี�  
  ธเนศ  ขาํเกิด  (2541 : 28) ไดก้ล่าวถึงความสําคญัของ กระบวนการเรียนรู้ว่า         
ความสําคญัของการเรียนรู้ไม่ไดอ้ยูที่+ตวัเนื�อหาแต่อยูที่+กระบวนการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้วิธีที+เรียน                
และคุณลกัษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ที+เป็นผลผลิตจากกระบวนการดงักล่าวคือ การเป็นบุคคล
ที+มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีวิธีการ เรียนรู้ที+เป็นระบบ มีทกัษะทางสังคมสามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้+น       
มีทกัษะการสื+อสาร มีทกัษะใน การแกปั้ญหาได ้ในทุกสถานการณ์ และดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมี
ความสุข 
  คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 : 12) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะกระบวนการเรียนรู้  
ที+พึงประสงค์ไวว้่า กระบวนการเรียนรู้ที+พึงประสงค์ คือกระบวนการทางปัญญาที+พฒันาบุคคล  
อยา่งต่อเนื+องตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้ไดทุ้กเวลา ทุกสถานที+เป็นกระบวนการเรียนรู้ที+มีความสุข                
และบูรณาการเนื�อหาสาระตามความเหมาะสมของระดบัการศึกษา เพื+อให้ผูเ้รียนได้มีความรู้       
เกี+ยวกบัตนเองและความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม สาระการเรียนรู้สอดคลอ้งกบั ความสนใจ
ของผูเ้รียน ทนัสมยั เนน้กระบวนการคิดและการปฏิบติัจริง ไดเ้รียนรู้ตามสภาพจริง สามารถนาํไปใช้
ประโยชน์ไดอ้ยา่งกวา้งไกล เป็นกระบวนการที+มีทางเลือกและมีแหล่งเรียนรู้ที+หลากหลาย น่าสนใจ 
เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัโดยมีผูเ้รียน ครู และผูมี้ส่วนเกี+ยวขอ้งทุกฝ่ายร่วมจดับรรยากาศ      
ให้เอื�อต่อการเรียนรู้ และมุ่งประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสําคญั เพื+อให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและ     
คนมีความสุข  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ค : 20) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการพฒันาการเรียนรู้เป็นหนา้ที+
หลกัและสาํคญัยิ+งของบุคลากรทางการศึกษา โดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ     
ที+แกไ้ขเพิ+มเติม (ฉบบัที+ 2) พ.ศ. 2545  หมวด 4 มาตรา 22 กาํหนดแนวการจดัการศึกษา ตอ้งยึดหลกัวา่ 
ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ และถือว่าผูเ้รียนมีความสําคญัที+สุด 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ 
การจดักระบวนการเรียนรู้ตอ้งผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งหลากหลายตามความเหมาะสม
ของแต่ละระดบั โดยมุ่งพฒันาคนให้มีความสมบูรณ์ทั�งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้+นไดอ้ยา่งมีความสุข ซึ+ งในมาตรา 24 
กาํหนดใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งดาํเนินการ ดงันี�   
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  1. จดัเนื�อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน  
โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกตค์วามรู้ 
มาใชเ้พื+อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
  3. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ทาํได ้       
คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่ รู้อยา่งต่อเนื+อง 
  4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่าง ไดส้ัดส่วน      
สมดุลกนั รวมทั�งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที+ดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
  5. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื+อการเรียน
และอาํนวยความสะดวก เพื+อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั�งสามารถใชก้ารวิจยั
เป็นส่วนหนึ+งของกระบวนการเรียนรู้ ทั�งนี�ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสื+อการเรียน    
การสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
  6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ�นไดทุ้กเวลาทุกสถานที+ มีการประสานความร่วมมือกบับิดา 
มารดาผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื+อร่วมกนั พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพลกัษณะ
กระบวนการเรียนรู้ที+พึงประสงค ์ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 35)  ไดก้ล่าวถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทาง
การปฏิบติั ดงันี0 
  1. จดัเนื�อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน
โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้
มาใชเ้พื+อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
  3. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบติัให้ทาํได ้คิดเป็น     
ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดใฝ่รู้อยา่งต่อเนื+อง 
  4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน      
สมดุลกนัรวมทั�งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที+ดีงามและคุณลกัษณะอนัพึ+งประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
  5. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สื+อการเรียน 
และอาํนวยความสะดวกเพื+อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั�งสามารถใชก้ารวิจยั
เป็นส่วนหนึ+ งของกระบวนการเรียนรู้ ทั�งนี�  ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสื+อการเรียน
การสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
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  6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ�นไดทุ้กเวลา ทุกสถานที+มีการประสานความร่วมมือกบับิดา
มารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื+อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
  7. ศึกษาค้นควา้พฒันารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที+ก้าวหน้า      
เพื+อเป็นผูน้าํการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื+อเป็นตน้แบบใหส้ถานศึกษาอื+น 
  สรุปไดว้า่การพฒันากระบวนการเรียนรู้  เป็นการส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้     
การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัเนื�อหาสาระกิจกรรม ความสนใจความถนดัของผูเ้รียน    
โดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  ตลอดจนการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ+นหรือเครือข่ายผูป้กครองชุมชน   
และทอ้งถิ+นมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
 6. การวดัผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  
  การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเป็นนกระบวนการหรือกิจกรรม
ทางวิชาการที+จะทาํให้ทราบว่าการดาํเนินกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามความมุ่งหมาย      
ที+ตั�งไวม้ากน้อยเพียงใด มีขอ้บกพร่องและมีขอ้จาํกดัในเรื+องใดอย่างไร อนัจะเป็นแนวทางไปสู่   
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ดียิ+งขึ�น ซึ+ งไดมี้นกัวิชาการกล่าวถึงการวดัผล การประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียน ไวด้งันี�  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2545 ข : 2 - 3)  กล่าวถึงขอ้กาํหนดที+สถานศึกษาตอ้งดาํเนินการ
เกี+ยวกบัการและประเมินผลการเรียน ดงันี�  
  1. วดัและประเมินผลระดบัชั�นเรียนไดแ้ก่ การประเมินผลการเรียนรู้และพฒันาการ
ของผูเ้รียนระหวา่งเรียน เพื+อหาคาํตอบวา่ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการและ
ค่านิยมอนัพึงประสงค์จากการร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนต่าง ๆ 
หรือไม่เพียงไร ซึ+ งจะสะท้อนความสําเร็จในการเรียนของผูเ้รียนและประสิทธิภาพในการจดั
การศึกษาของผูส้อนเป็นขอ้มูลที+ผูเ้กี+ยวขอ้งทุกฝ่ายทั�งผูเ้รียน ผูส้อน สถานศึกษาแลผูป้กครองนาํไป
พฒันา     ผูเ้รียนให้บรรลุผลการเรียนรู้ที+คาดหวงั ปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ และใชส้าหรับตดัสินผลสัมฤทธิs ทางการเรียนในดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียน 
  2. ประเมินผลระดบัสถานศึกษา ไดแ้ก่ การประเมินผลการเรียนและพฒันาการของ  
ผูเ้รียนปลายปีหรือปลายภาคและเมื+อสิ�นสุดช่วงชั�นเพื+อนาํผลไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงผูเ้รียน
ใหมี้คุณภาพตามผลการเรียนรู้ที+คาดหวงัและมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั�น รวมทั�งนาํผลการประเมิน
ไปใชพ้ิจารณาตดัสินผลการเรียนรายวชิาและตดัสินการเลื+อนช่วงชั�น 
  3. ประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ ไดแ้ก่ การประเมินคุณภาพ ทางการศึกษา
ของผูเ้รียนทุกคนในปี สุดทา้ยของแต่ละช่วงชั�นคือ ชั�นประถมศึกษาปีที+ 3 ชั�นประถมศึกษาปีที+ 6 
มธัยมศึกษาปีที+ 3 และมธัยมศึกษาปีที+ 6 ในระดบัชาติ ซึ+ งกระทรวงศึกษาธิการจะกาํหนดให้มีการ



 49

ประ เมินในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามความจาํเป็นเป็นรายปีไป ขอ้มูลจากการประเมิน          
จะนาํไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและคุณภาพ    
การศึกษาของชาติได ้สถานศึกษาจะตอ้งจดัใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้รับการประเมินผลระดบัชาติและกระตุน้
ให้ผู ้เรียนได้แสดงความสามารถในการประเมินอย่างเต็มศักยภาพเพื+อให้ได้ข้อมูลคุณภาพ             
ทางการศึกษาที+แทจ้ริงของผูเ้รียนของสถานศึกษาและของประเทศชาติ 
  4. ตดัสินผลการเรียนให้ผูเ้รียน ผา่นช่วงชั�น และจบหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน  
ดงันี�  
   4.1 ตดัสินใหผู้เ้รียนที+สาํเร็จการศึกษา ชั�นประถมศึกษาปีที+ 3 ผา่นช่วงชั�นที+ 1 และ                
ใหผู้ส้าํเร็จการศึกษาชั�นประถมศึกษาปี ที+ 6 ผา่นช่วงชั�นที+ 2 
   4.2 ตดัสินใหผู้เ้รียนที+สาํเร็จการศึกษาชั�นมธัยมศึกษาปีที+ 3 จบการศึกษาภาคบงัคบั 
   4.3 ตดัสินให้ผูเ้รียนที+สําเร็จการศึกษาชั�นมธัยมศึกษาปีที+ 6 จบการศึกษาขั�นพื�นฐาน
การตดัสินผลการเรียนผ่านช่วงชั�นหรือจบหลักสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐานตอ้งตดัสินตามเกณฑ ์
มาตรฐาน 
  5. จดัทาํเอกสารหลกัฐานทางการศึกษา เพื+อใชเ้ป็นเอกสารประกอบการดาํเนินงาน
เกี+ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียน และเป็นเอกสารหลกัฐานทางการศึกษา 
  6. เทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนซึ+ งไดศึ้กษามาจากรูปแบบการศึกษา และหรือ  
ต่างสถานศึกษา เพื+อใชเ้ป็นผลการเรียนตามหลกัสูตรของสถานศึกษาที+ตนกาํลงัศึกษาอยูห่ลกัการวดั
และประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน พุทธศกัราช 2551 
   6.1 สถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบประเมินผลการเรียนของผูเ้รียนโดยเปิดโอกาส 
ใหทุ้กฝ่ายที+เกี+ยวขอ้งมีส่วนร่วม 
   6.2 การวดัและประเมินผลการเรียน ตอ้งสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐาน    
การศึกษาที+กาํหนดในหลกัสูตร 
   6.3 การประเมินผล ประกอบดว้ย การประเมินเพื+อปรับปรุงพฒันาการของผูเ้รียน    
การจดัการเรียนการสอน และการประเมินเพื+อตดัสินผลการเรียน 
   6.4 การประเมินผลเป็นส่วนหนึ+ งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน                    
ตอ้งดาํเนินการดว้ยวิธีการที+หลากหลาย เหมาะสมกบัสิ+งที+ตอ้งการวดั ธรรมชาติของวิชาและระดบั
ช่วงชั�นของผูเ้รียน 
   6.5 เปิดโอกาสให้ผูเ้รียน และผูมี้ส่วนเกี+ยวข้องสามารถตรวจสอบผลการ
ประเมินผลการเรียนได ้
   6.6 ใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งสถานศึกษาและรูปแบบการศึกษาต่าง  ๆ 
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   6.7 ให้สถานศึกษาจดัทาํเอกสารหลักฐานการศึกษา เพื+อเป็นหลักฐานการ
ประเมินผลการเรียน รายงานผลการเรียนและเป็นหลกัฐานแสดงวุฒิและรับรองผลการเรียนของ
ผูเ้รียน 
  แนวการบริหารการประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการ    
มีดงันี�  (กระทรวงศึกษาธิการ : 2545 ก : 2 - 3) 
  1. สถานศึกษาโดยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และวิชาการของสถานศึกษา   
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานกาํหนดรูปแบบ ระบบและระเบียบ
ประเมินผลของสถานศึกษา เพื+อใชเ้ป็นแนวปฏิบติัในการประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา 
  2. สถานศึกษาโดยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และวิชาการของสถานศึกษา 
กาํหนดผลการเรียนรู้ที+คาดหวงัรายปี/รายภาคของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการวิเคราะห์     
จากมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั�น เพื+อใช้เป็นเป้าหมายในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้รายปี /        
รายภาค 
  3. คณะอนุกรรมการระดบักลุ่มวิชา ให้ความเห็นชอบในรูปแบบ วิธีการเครื+องมือ 
เกณฑก์ารประเมินและผลการตดัสินการประเมินผลการเรียนรายวชิาของผูส้อน 
  4. ผูส้อนจดัการเรียนการสอน ตรวจสอบพฒันาการของผูเ้รียนและประเมินสรุป
ผลสัมฤทธิs ของผูเ้รียน ดว้ยวิธีการหลากหลายตามสภาพจริง โดยนาํผลการเรียนรู้ระหวา่งเรียนไม่นอ้ย
กวา่ร้อยละ 70 ไปใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรับตดัสินผลการเรียนรายวชิา 
  5. หวัหนา้สถานศึกษา อนุมติัผลการเรียนปลายปี/ปลายภาคและผา่นช่วงชั�น 
  6. สถานศึกษา จดัทาํรายงานผลการดาํเนินการประเมินผลการเรียนประจาํปี         
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และวิชาการของสถานศึกษาเสนอต่อ     
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
  การวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาเป็นกิจกรรมเกี+ยวกับการวดัและ
ประเ มินผลกา รเ รียนที+ จะต้องดํา เ นินการตามหลักสูตรสถานศึกษาขั� นพื� นฐาน มีดัง นี�             
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 ก : 2 - 3) 
  1. การประเมินผลการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ของ     
ผูเ้รียน ในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั�ง 8 กลุ่ม ตามหลกัสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วงชั�น 
  2. การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นการประเมินผลการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนตามที+หลกัสูตรสถานศึกษากาํหนด 
  3. การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เป็นการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
เกี+ยวกบั คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที+สถานศึกษากาํหนดขึ�น เพื+อแกปั้ญหาหรือสร้างค่านิยม
อนัดีใหแ้ก่ผูเ้รียนตามจุดเนน้ของหลกัสูตร 
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  4. การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน เป็นการประเมินความสามารถในการอ่าน 
คิดวเิคราะห์ และเขียนของผูเ้รียนตามจุดเนน้ของหลกัสูตร ภารกิจที+สถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการ 
  5. การประเมินตดัสินผลการเรียนผา่นช่วงชั�น จบการศึกษาภาคบงัคบัหรือหลกัสูตร    
เป็นการประเมินตดัสินผลการเรียนให้ผูเ้รียนที+มีคุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑ์ให้เป็นผูผ้า่นช่วงชั�น 
(ชั�นประถมศึกษาปีที+ 3 หรือปีที+ 6) จบการศึกษาภาคบงัคบั (ชั�นมธัยมศึกษาปีที+ 3) และจบหลกัสูตร
การศึกษาขั�นพื�นฐาน (ชั�นมธัยมศึกษาปีที+ 6) 
  6. การประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ เป็นการจดัให้ผูเ้รียนทุกคนที+ศึกษา       
อยูใ่นปีสุดทา้ยของแต่ละช่วงชั�น คือ ชั�นประถมศึกษาปี ที+ 3 ชั�นประถมศึกษาปี ที+ 6 ชั�นมธัยมศึกษา
ปีที+ 3 และชั�นมธัยมศึกษาปี ที+ 6 เขา้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ ดว้ยวิธีการ เครื+องมือ
ประเมินมาตรฐานระดบัชาติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามที+กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด     
ในแต่ละปี 
  7. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นการประเมินผลการเรียนความรู้ความสามารถ      
และประสบการณ์ของผูเ้รียนที+ศึกษาจากสถานศึกษาอื+นหรือรูปแบบการศึกษาอื+น ให้เป็นส่วนหนึ+ง
ของผลการเรียนของผูเ้รียนตามหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  8. การจดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาเป็นการจดัทาํเอกสารหลกัฐานเกี+ยวกบัการวดั
และประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน เพื+อเป็นขอ้มูลแสดงผลการดาํเนินการวดัและประเมินผล     
ของสถานศึกษาและผูเ้กี+ยวขอ้ง และเป็นเอกสารหลกัฐานแสดงวฒิุทางการศึกษาของผูเ้รียน 
  9. การจดัการซ่อมเสริมผลการเรียนเป็นการจดัแนวทางการปรับปรุงแก้ไขผูเ้รียน      
ที+มีขอ้บกพร่องในการเรียนดา้นต่าง ๆ ให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาการตามผลการเรียนรู้ที+คาดหวงั
และมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร เพื+อความสาํเร็จในการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
  10. การกาํกบั ติดตามและประเมินผลการประเมินผลการเรียน เป็นการวางระบบ 
และแผนงานการตรวจสอบการดาเนินการประเมินผลการเรียนของผูมี้หน้าที+รับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ 
เพื+อให้การดาํเนินการเป็นไปตามที+ไดก้าํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถปรับปรุงแกไ้ข   
ขอ้บกพร่องที+เกิดขึ�นไดท้นัเหตุการณ์ 
  11. การรายงานผลการประเมินผลการเรียนเป็นการรายงานผลการดําเนินงาน
ประเมินผลการเรียนรู้ระดบัต่าง ๆ ใหผู้เ้รียน ผูส้อน ผูป้กครองและผูเ้กี+ยวขอ้งทุกฝ่าย ไดรั้บทราบถึง
ความกา้วหนา้และผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื+อให้ทุกฝ่ายใชเ้ป็นขอ้มูลร่วมกนัในการปรับปรุงการ
เรียนของผูเ้รียน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของผูส้อนและการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที+วางไว ้



 52

  12. การจดัทาํหลักเกณฑ์และแนวปฏิบติัการประเมินผลของสถานศึกษาเป็นการ
กาํหนดหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัในการดาํเนินการประเมินผลการเรียนและภารกิจต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาเพื+อให้ผูเ้กี+ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั ให้การประเมินผลการเรียน
ของสถานศึกษามีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ถูกตอ้ง ยุติธรรมและมีผลการดาเนินงานที+น่าเชื+อถือ 
เป็นที+ยอมรับทั�งด้านสังคมและกฎหมายจากทุกฝ่าย ซึ+ งสถานศึกษาอาจจดัทาํเป็นระเบียบของ   
สถานศึกษาได ้
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 35) ไดก้าํหนดแนวทางในการปฏิบติัในดา้นการวดัผล
และประเมินผล ดงันี�   

  1. กาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี+ยวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา  
  2. ส่งเสริมให้ครูดาํเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้  
  3. ส่งเสริมให้ครูดาํเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้น         
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติั และผลงาน  

  4. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน                   
จากสถานศึกษาอื+น สถานประกอบการ และอื+น ๆ ตามแนวทางที+กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด  

  5. พฒันาเครื+องมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  
  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดก้าํหนดไวว้า่ การวดั
และประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตดัสินว่า       
ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะความสามารถ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ อนัเป็นผลมาจากการเรียน       
การสอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ตวัชี� วดัในระดบัใด สามารถที+จะไดรั้บการเลื+อนชั�นเรียน 
หรือจบการศึกษาไดห้รือไม่ สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผิดชอบจดัการศึกษาจะตอ้งจดัทาํระเบียบ    
ว่าด้วยการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์     
และแนวปฏิบติัที+เป็นขอ้กาํหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน พุทธศกัราช 2551 
ประกอบดว้ย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 ข : 40) 
  1. การตดัสินผลการเรียน 
  2. การใหร้ะดบัผลการเรียน 
  3. การรายงานผลการเรียน 
  4. เกณฑก์ารจบการศึกษา 
  5. เอกสารหลกัฐานการศึกษา 
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  6. การเทียบโอนผลการเรียน 
  7. การประเมินคุณภาพผูเ้รียน  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 36) ไดก้ล่าวถึง การวดัผล ประเมินผลและดาํเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน บทบาทและหนา้ที-ของสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี0  
  1. กําหนดระเบียบการว ัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร         
สถานศึกษาโดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 
  2. จดัทาํเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัผลประเมินผล    
ของสถานศึกษา 
  3. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนรู้และอนุมติัผลการเรียน 
  4. จดัให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชั�น และจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณี          
ที+ผูเ้รียนไม่ผา่นการประเมิน 
  5. จดัใหมี้การพฒันาเครื+องมือในการวดัและประเมินผล 
  6. จดัระบบสารสนเทศด้านการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน    
เพื+อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
  7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค    

และตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงชั�นและจบการศึกษาขั�นพื�นฐาน 

  8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของสถานศึกษาที+จะแต่งตั�งคณะกรรมการ

ดาํเนินการเพื+อกาํหนดหลกัเกณฑ์วิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทั�งในระบบ

นอกระบบและตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร     

หลกัสูตรและวชิาการพร้อมทั�งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 

  สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือการกาํหนด

ระเบียบแนวปฏิบติัเกี+ยวกบัการวดัผลและการประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจดัทาํ    

แผนการวัดผลประเมินผล ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชา                

แล้วดํา เนินการว ัดผลประเมินผลการเรียนการสอน จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ          

ประสบการณ์ 

 7. การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  การวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีความสําคญัและความจาํเป็น

เป็นอย่างยิ+งที+บุคลากรในสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้เรื+องการวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้
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ครูผูส้อนสามารถวิจยัเพื+อพฒันาการเรียนรู้  ซึ+ งไดมี้นกัวิชาการกล่าวถึงการวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพ    

การศึกษา ไวด้งันี�  

  วรรณวิไล  พนัธ์ุสีดา (2544 : 6) ให้ความหมายของการวิจยัในชั�นเรียนไวว้่า เป็นแนวทาง

หรือกระบวนการที+ครูทาํการศึกษา เพื+อดาํเนินการในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันาการเรียนการสอน

ที+ตนรับผดิชอบ 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2544 : 7) ได้เสนอแนวคิดในการทาํวิจยัในชั�นเรียนไวว้่าควรมี    

การสนบัสนุนให้ครูทาํวิจยั เพื+อให้การทาํวิจยัเป็นแนวทางในการพฒันาการเรียนการสอนของครู

และดาํเนินการให้สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของการทาํงานปกติ ซึ+ งแนวทางในการทาํวิจยัในชั�นเรียน

สาํหรับการวจิยัและพฒันาการเรียนการสอนของครู ซึ+ งดีแนวทางดงันี�  

  1. งานวิจยัของครูเป็นงานขนาดเล็ก มุ่งแสวงหาคาํตอบที+เกิดขึ� นภายในชั�นเรียน     

ซึ+ งเป็นกระบวนการที+ไม่ใช้เวลาในการดาํเนินการมากเกินไปจนทาํให้การสอนไดรั้บผลกระทบ    

แต่ต้องดําเนินการให้เป็นส่วนหนึ+ งของการสอนปกติ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นขั�นตอน            

ในการทดลองใชย้ทุธวธีิใหม่ เพื+อใหก้ารสอนเกิดผลสัมฤทธิs มากที+สุด 

  2. ในแต่ละภาคเรียนครูสามารถทาํการศึกษาในหลายประเด็น และสามารถดาํเนินการ
ไปพร้อม ๆ กนั ดงันั�นการวจิยัของครูไม่ใช่การทาํวจิยัเพียงเรื+องเดียว 
  3. การทาํวจิยัของครูเป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการแสวงหาคาํตอบเพื+อให้
ขอ้คน้พบน่าเชื+อถือ และนาํไปใช้ในการพฒันาการการเรียนการสอนของตนเองไดจ้ริง เป้าหมาย
หลกัไม่ใช่การมุ่งสร้างองค์ความรู้ใหม่เกี+ยวกบัวิทยาศาสตร์ของการสอน การนาํเสนอผลการวิจยั  
จึงไม่ควรยึดรูปแบบที+เป็นทางการซึ+ งมีกฎเกณฑ์การทาํวิจยัที+เคร่งครัด โดยเฉพาะการนาํเสนอ     
ผลการวจิยัที+มกัจะจาํแนกสาระของการวจิยัออกเป็น 5 บท 
  4. การทาํการวิจยัของครูตอ้งเกี+ยวข้องกบัสภาพปัญหาที+เป็นจริงขณะนั�น และครู                  
ไม่สามารถใชว้ธีิการเดิม ๆ แกปั้ญหาได ้จาํเป็นตอ้งหาวธีิการใหม่ 
  5. กระบวนการวจิยัของครูตอ้งเป็นไปอยา่งง่ายๆ สามารถนาํขอ้มูลในห้องเรียนมาใช้
ในการหาคาํตอบ และเป็นหนา้ที+ของครูที+ตอ้งใชก้ระบวนการวจิยัในการปฏิบติังานของตนเอง 
  6. การวิจัยของครูไม่ใช่การมุ่งสร้างผลงานทางวิชาการเพื+อตนเอง แต่เป็นงาน           
ที+เกี+ยวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน กล่าวคือครูทั�งโรงเรียนตอ้งร่วมมือกนัพฒันาผูเ้รียน การทาํวิจยั   
เพื+อพฒันาการเรียนการสอนจึงตอ้งเป็นงานที+ทุกคนมีส่วนร่วม เพื+อร่วมแกปั้ญหาในลกัษณะองคร์วม
มากกว่าการแก้ไขปัญหาเฉพาะด้าน เนื+องจากปัญหาในชั� นเรียนส่วนใหญ่ เป็นปัญหาที+ มี           
ความเกี+ยวขอ้งกนัหรือมีความสัมพนัธ์กนั ครูคนเดียวอาจแกไ้ขปัญหาเพียงลาํพงัไม่ได ้
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 ประภาพรรณ  เส็งวงศ ์ (2550 : 9) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของการวิจยัในชั�นเรียนไวว้า่ 
การวิจยัคือการดําเนินการแก้ไขปัญหาที+เกิดขึ� นในชั�นเรียน การค้นหาข้อเท็จจริงเพื+อนํามา          
ตอบปัญหาที+ตั�ง เช่น การสังเกตเป็นระยะอย่างสมํ+าเสมอ การตรวจสอบแหล่งที+มาของขอ้มูล      
การรวบรวมขอ้มูลให้เป็นระบบ ง่ายต่อการเขา้ใจจะช่วยให้คาํตอบที+ไดมี้ความน่าเชื+อถือมากขึ�น 
และกระบวนการวิจยัก็คือการเชื+อมโยงระบบความคิดกบัระบบขอ้เท็จจริงเขา้ด้วยกนัโดยอาศยั
เทคนิควิธีการต่าง ๆ ของศาสตร์เขา้ช่วย หรือการผลิตและใช้นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ให้กบั       
ผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ เพื+อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูเ้รียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 37) ได้กล่าวถึงการวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษา       
ในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี�  
 1. กาํหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึ+ งของกระบวนการเรียนรู้ 
และกระบวนการทาํงานของนกัเรียน ครูและผูที้+เกี+ยวขอ้งกบัการศึกษา 
 2. พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี+ ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจยัเป็นสําคญัในการเรียนรู้ที+ซบัซ้อนขึ�นทาํให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การหา
เหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที+ตน
สนใจ 
 3. พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยระบบการวจิยั 

 4. รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยัเพื+อการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษารวมทั�ง

สนับสนุนให้ครูนําผลการวิจัยมาใช้เพื+อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ        
สถานศึกษา 

 สรุปไดว้่า การวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษา
ให้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื+อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ และประสานความร่วมมือในการศึกษา   

ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจยั หรือการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกบั
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถานศึกษาอื+น 

 8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  

  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ เพื+อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เพิ+มเติมและศึกษาดว้ย

ตนเองไดส้ะดวก การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้จึงมีความจาํเป็น โดยส่งเสริมให้มีการจดั
แหล่งเรียนรู้ ทั�งภายในสถานศึกษาและชุมชนภายนอก โรงเรียน ส่งเสริมให้นกัเรียน เรียนรู้        

จากแหล่งเรียนรู้ในและนอกโรงเรียน และส่งเสริมใหชุ้มชน มีส่วนร่วมในการจดัแหล่งเรียนรู้ทั�งใน
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และนอกสถานศึกษาและการส่งเสริมการดาํเนินงานและการจดัตั�งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ+ งไดมี้

นกัวชิาการกล่าวถึงการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ดงันี�  

  ชยัวฒัน์  วรรณพงษ ์(2541 : 18) ไดก้ล่าววา่ หลกัการจดัแหล่งเรียนรู้เพื+อให้การเรียนรู้    

ที+จะเกิดขึ� นกับผูเ้รียนมีความเขม้ข้นคงทน ประการที+สําคญัคือต้องจดัประสบการณ์การเรียนรู้        
ที+มีประสิทธิภาพและมีความหลากหลาย โดยคาํนึงความสาํเร็จของผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูเ้รียนจะบรรลุ

เป้าหมายได้ดีถ้าลงมือปฏิบติัจริงและมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้  วิธีการที+หลากหลาย
จาํเป็นตอ้งอาศยัแหล่งเรียนรู้ ประกอบกบัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ให้สอดคลอ้งกบัสาระที+

ตอ้งการและไดเ้รียนรู้ตามสภาพจริงเป็นสําคญั ขอ้ควรคาํนึงในการจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษามี

ดงันี�  
  1. จดับรรยากาศในแหล่งเรียนรู้ใหเ้ป็นสภาพจริง  หรือเสมือนภาพจริง 

  2. จดัทรัพยากรในแหล่งเรียนรู้ใหเ้พียงพอ 
  3. ปรับสภาพของสถานที+เรียนใหผู้เ้รียน เรียนดว้ยตนเองมากที+สุด 

  4. จดับริเวณโรงเรียนใหเ้กิดแหล่งเรียนรู้แหละแหล่งสนบัสนุนการเรียนรู้ 

  5. จดัศูนยว์ทิยาการใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ที+หลากหลาย 
  6. จดักิจกรรมส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ที+หลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  7. มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการดูแลสภาพแวดล้อมให้เป็น  

แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

  นาตยา  ปิลนัธนานนท์ และคณะ (2542 : 131 - 132)  กล่าวว่า การจดัแหล่งเรียนรู้    

ควรให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์ตรงจากแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนของผูเ้รียนเอง ตามทฤษฎี          

การเรียนรู้จากชุมชน โดยมีแนวดงันี�  

  1. การเรียนรู้โดยพื�นฐานเป็นปรากฏการณ์ทางสังคม โดยทั+วไปเราจดัระบบการ

เรียนรู้ตามสภาพสังคมที+เราอยู ่ดงันั�นสถานศึกษาจึงเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับนกัเรียนที+อยูใ่นชุมชน         

ที+สถานศึกษาตั�งอยู ่

  2. ความรู้ต้องบูรณาการกับชีวิตในชุมชน ความรู้ที+แท้จริงต้องมีการบูรณาการ       

การปฏิบติั  ความสัมพนัธ์เกี+ยวขอ้งกบัสังคมและรอบรู้ในชุมชนที+ตนอยูอ่าศยั 

  3. กระบวนการเรียนรู้และการเป็นสมาชิกชุมชนเป็นสิ+ งที+แยกออกจากกันไม่ได ้    

ชุมชนกาํหนดสิ+งที+จะใหเ้ราเรียนรู้  และสิ+งที+เราเรียนรู้ก็กลบัคืนสู่ชุมชนดว้ย 

  4. ความรู้และการปฏิบติัแยกจากกนัไม่ได้ เป็นไปไม่ได้ที+เราจะรู้อะไรโดยไม่เคย    

ลงมือทาํ ในขณะที+เราทาํอะไรไดเ้พราะเราไดเ้รียนรู้แลว้ 
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  5. การมีส่วนร่วมในชุมชนเป็นการเพิ+มศกัยภาพการเรียนรู้ การไดร่้วมลงมือปฏิบติัจริง

ในกิจกรรมต่างๆในชุมชน มีผลทั�งต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนเองและทาํให้ชุมชนกลายเป็นชุมชน

แหล่งการเรียนรู้ได ้

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 38) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี0  

  1. จดัให้มีแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทั�งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง

เพื+อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 

  2. จดัระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื�อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน

เช่น พฒันาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จดัให้มีห้องสมุดหมวดวิชาห้องสมุดเคลื+อนที+           

มุมหนงัสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภณัฑ์ ห้องมลัติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนยว์ิชาการ

ศูนย ์วทิยบริการ (Resource Center) สวนสุขภาพสวนวรรณคดี สวนหนงัสือ สวนธรรมะเป็นตน้ 

  3. จดัระบบขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถิ+นให้เอื�อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จดัเส้นทาง/แผนที+และระบบการเชื+อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน

หอ้งสมุดสถาบนัการศึกษาพิพิธภณัฑ ์พิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์ ภูมิปัญญาทอ้งถิ+น 

  4. ส่งเสริมให้ครูและผู ้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั� งใน และนอกสถานศึกษา             

เพื+อพฒันาการเรียนรู้และนิเทศ กาํกบัติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเนื+อง 

  5. ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 

  สรุปไดว้า่ การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เป็นการสํารวจแหล่งเรียนรู้ จดัทาํ
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั0งใน และนอกสถานศึกษา
เพื-อพฒันาการเรียนรู้โดยจดัให้มีแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทั0งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ให้พอเพียงเพื-อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ และนิเทศ 
กาํกบัติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเนื-อง  
 9. การนิเทศการศึกษา  
  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ+ งที+มีความจาํเป็นในการการช่วยพฒันา      
งานวิชาการ เพื+อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ซึ+ งหลกัสูตรและ วิธีดาํเนินการสอน  
มีการเปลี+ยนแปลงตลอดเวลา ซึ+ งไดมี้นกัวชิาการกล่าวถึงการนิเทศการศึกษา ไวด้งันี�  
  ไพโรจน์  กลิ-นกุหลาบ (2542 : 177)  ไดใ้ห้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาวา่
เป็นการส่งเสริม สนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือในสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จในการ
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ปฏิบติัตามภารกิจหลกัคือ การจดัการเรียนการสอนหรือการสร้างเสริมพฒันาการของผูเ้รียนทุกดา้น
ทั0งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคมใหเ้ตม็ศกัยภาพโดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา   
  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 225 - 226) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศการศึกษาไว ้10 ดา้น 
ดงันี�  
  1. งานนิเทศเกี+ยวกับหลักสูตร เป็นงานเกี+ยวกับการออกแบบปรับปรุงพัฒนา         
เพื+อการเรียนการสอน งานหลกัสูตรอาชีวศึกษา ควรไดรั้บการพิจารณาถึงตลาดแรงงานดว้ย  
  2. การนิเทศเกี+ยวกบัการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่การจดัดาํเนินการเกี+ยวกบัการนาํ
หลกัสูตรไปใช้ การแปลความหมายของหลกัสูตรเป็นพฤติกรรมการเรียนการสอน การแนะนํา   
การใชห้ลกัสูตรที+ถูกตอ้งเหมาะสม 
  3. การนิเทศเกี+ยวกบัการเลือกสรรบุคลากร เป็นการจดัให้มีคณะบุคคลรับผิดชอบ   
ในกิจกรรมต่างของการทาํกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั�งการคดัเลือก การตรวจบรรจุ การทดสอบ
และพฒันาบุคลากร 
  4. การนิเทศเกี+ยวกับการจัดสิ+ งอาํนวยความสะดวก ได้แก่ การจัดให้มีวสัดุหรือ       
สื+อการเรียนการสอนใหพ้อเพียงต่อความจาํเป็นต่อการใชก้ารเรียนรู้ เพื+อให้การสอนมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  5. การนิเทศเกี+ยวกบัการจดัทาํวสัดุอุปกรณ์ ไดแ้ก่ การจดัซื�อและจดัหาวสัดุอุปกรณ์  
ที+เหมาะสมในการเรียนการสอน 
  6. การจดัอบรมบุคลากรประจาํการ จดัฝึกอบรมเพื+อส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้มี
ความกา้วหนา้ และกา้วหนา้เปลี+ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
  7. งานนิเทศการบริการพิเศษ เป็นการจดัการบริการพิเศษ เป็นการจดับริการอื+น ๆ 

เพื+อสนบัสนุนการสอน รวมทั�งงานเกี+ยวกบัการพฒันาหลกัการนโยบายแนวปฏิบติัในการทาํงาน          

ที+เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

  8. งานนิเทศเกี+ยวกับความสัมพนัธ์ชุมชน เป็นการเชื+อมความสัมพนัธ์กับชุมชน       

ใหมี้ความเขา้ใจ รวมทั�งการดาํเนินการเกี+ยวกบัการบริการการศึกษาใหก้บัชุมชน 

  9. งานประเมินผล เป็นการประเมินผลการสอนทั� งก่อนและระหว่างหลังเรียน       

เพื+อนาํมาปรับปรุงการสอนใหดี้ขึ�น  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 39) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั 

ดงันี0  



 59

  1. สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครู และผูเ้กี+ยวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในวา่

เป็นกระบวนการทํางานร่วมกันที+ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการทํางาน         

ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ+ งของกระบวนการบริหาร เพื+อให้ทุกคน       

เกิดความเชื+อมั+นวา่ ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้และเกิดประโยชน์สูงสูดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 

  2. จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั+วถึงและต่อเนื+องเป็นระบบและ

กระบวนการ 

  3. จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื+อมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของสํานกังาน

เขตพื�นที+การศึกษา 

  กลิคแมน (Glickman. 2004 : 321 - 422)  ไดก้ล่าวถึงแนวคิดในการนิเทศไวว้่า        

การนิเทศการศึกษา เป็นการปฏิบติังานที+เกี+ยวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอนในดา้นหลกัสูตร                     

การจัดการเรียนการสอน สื+ อการสอน การวดัและประเมินผล การจัดครูเข้าสอน สิ+ งอาํนวย        

ความสะดวก และการพฒันาครูในการดาํเนินงานดังกล่าวประกอบด้วย 5 งาน คือ การให้ความ

ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance) การพัฒนาทักษะการทาํงานกลุ่ม  (Group 

Development)                          การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (Professional 

Development) การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Development) การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั�นเรียน 

(Action Research)  

  จากที+กล่าวมาสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นการให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน    

ส่งเสริมให้คาํแนะนาํ ปรับปรุง พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในด้านกระบวนการเรียน                

การสอน ใหมี้ประสิทธิภาพ โดยสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครู และผูเ้กี+ยวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการ

นิเทศภายใน เพื+อปรับปรุงและพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ 

 10. การแนะแนว  
  การแนะแนวเป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศึกษาเป็นอยา่งยิ+งและเพื+อให้การดาํเนินการ
แนะแนวในโรงเรียนประสบผลสําเร็จและบรรลุผลตามที+ไดต้ั�งไว ้การแนะแนวจึงเป็นงานที+สําคญั
อยา่งยิ+งที+จะช่วยพฒันาการจดัการศึกษา ซึ+ งมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการแนะแนว ไวด้งันี�  
  อรุณี หรดาล (2541 : 8 - 9) ไดก้ล่าวถึงปรัชญาการแนะแนว ไวด้งันี�  
  1. ความแตกต่างระหว่างบุคคล มนุษยแ์ต่ละคนย่อมมีความแตกต่างกนัทั�งทางดา้น
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา ความต้องการ ความสนใจ อนัเป็นผลให้บุคคลเลือก      
แนวทางในการดาํเนินชีวิต รวมทั�งการแสดงพฤติกรรมที+แตกต่างกนัออกไป ช่วยให้ผูแ้นะแนวจดั
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กิจกรรมและข่าวสารความรู้ต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของแต่ละบุคคลได ้
ทาํใหย้อมรับบุคคลไดอ้ยา่งไม่มีเงื+อนไข 
  2. มนุษยแ์ต่ละคนมีคุณค่า ศกัดิs ศรีและเกียรติยศ 
  3. มนุษย์แต่ละคนย่อมมีปัญหาและความต้องการช่วยเหลือ ซึ+ งถือว่าเป็นหลัก
ธรรมชาติของมนุษยที์+ตอ้งประสบปัญหาดว้ยกนัทุกคน แต่การตอ้งการความช่วยเหลือจะแตกต่าง
กนั  ออกไปขึ�นอยูก่บัความสามารถของแต่ละบุคคล นอกจากนี�ผูใ้ห้บริการแนะแนวยงัตอ้งพร้อมที+
จะใหบ้ริการและใหก้ารช่วยเหลือคนปกติใหเ้ขาไดมี้โอกาสในการพฒันาตนเองใหดี้ยิ+งๆขึ�นไปดว้ย 
  4. พฤติกรรมทุกอย่างย่อมมีสาเหตุ ถา้พิจารณาให้ดีจะเห็นว่า การแสดงพฤติกรรม
ต่าง ๆ ของมนุษยมี์สาเหตุทั�งนั�น พฤติกรรมเหมือนกนั บางอย่างอาจมาจากสาเหตุที+แตกต่างกนั    
ในทาํนองเดียวกนั สาเหตุเดียวกนัอาจเป็นผล ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมที+แตกต่างกนัออกไป 
  5. มนุษยมี์แนวโนม้ที+จะพฒันาตนเองอยา่งเต็มที+ มนุษยทุ์กคนยอ่มมีความสามารถ
ดว้ยกนัทุกคน แต่ความสามารถนั�นจะแตกต่างกนัออกไป ตามความถนัด ความสนใจของแต่ละ
บุคคล ดงันั�นถา้มนุษยไ์ดรั้บการกระตุน้ การส่งเสริมหรือการแนะแนวที+ถูกตอ้งและเหมาะสมจะทาํให้
มีโอกาสได้พฒันาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความภูมิใจในตนเอง มองตนเองมีคุณค่า  
มากขึ�น 
  พนม  ลิ�มอารีย ์(2548 : 10) ไดก้ล่าวถึงปรัชญาการแนะแนว ไวด้งันี�  
  1. การแนะแนวตั�งอยู่บนรากฐานของการยอมรับศกัดิs ศรีและคุณค่าของเอกตัถบุคคล
รวมทั�งการมีสิทธิโดยชอบธรรมที+จะไดรั้บความช่วยเหลือเมื+อเกิดความตอ้งการ 
  2. นกัแนะแนวย่อมถือเอานกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง โดยมุ่งให้เกิดพฒันาการทุกดา้น  
ไวอ้ยา่งสูงสุดและทาํใหเ้กิดประโยชน์แก่ตนเองและสังคม 
  3. การแนะแนวในฐานะที+ เป็นแนวคิด ถือว่าเป็นการให้การศึกษาแก่นักเรียน                        
เป็นการศึกษาเกี+ยวกบัชีวติ โดยถือวา่เป็นความรับผิดชอบของสถานศึกษาที+จะจดัให้เป็นการบริการ
แก่ผูเ้รียนและเป็นกลวธีิใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องนกัเรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 40) ไดก้ล่าวถึง การแนะแนว มีแนวทางการปฏิบติั 
ดงัต่อไปนี�  
  1. กาํหนดนโยบายการจดัการศึกษาที+มีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสําคญั โดยให ้     
ทุกคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ 
นกัเรียน 
  2. จดัระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน    
ของสถานศึกษาใหช้ดัเจน 
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  3. สร้างความตระหนกัใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 
  4. ส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพิ+มเติมในเรื+องจิตวิทยาและการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื+อให้สามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้และเชื+อมโยงสู่การ            
ดาํรงชีวติประจาํวนั 
  5. คดัเลือกบุคลากรที+มีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที+เหมาะสมทาํหน้าที+ 
ครูแนะแนวครูที+ปรึกษา ครูประจาํชั�น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
  6. ดูแล กาํกบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุนการดาํเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 
  7. ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครองและชุมชน 
  8. ประสานงานดา้นการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน         
ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 
  9. เชื+อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
  สรุปไดว้่าการแนะแนว เป็นการจดัระบบงานและโครงสร้างแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของ       
การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพิ+มเติมในเรื+อง
จิตวิทยาและการแนะแนว คัดเลือกบุคลากรที+มีความรู้ความสามารถทําหน้าที+ครูแนะแนว                       
ครูที+ปรึกษา การดูแล กาํกบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุนการดาํเนินงานแนะแนวส่งเสริมความร่วมมือ
และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครองและชุมชน ประสานงานดา้นการแนะแนวระหวา่งเชื+อมโยง
ระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
 11. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา                     
โดยสถานศึกษาจดัทาํระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื+อพฒันาคุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดบั นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและ มาตรฐานการศึกษา และเพื+อรองรับการประกนั
คุณภาพภายนอก ซึ+ งมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ไวด้งันี�  
  สุวิมล วอ่งวาณิช (2546 : 3) ไดก้าํหนดให้สถานศึกษาจดัทาํระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาเพื+อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ทั�งการประเมินคุณภาพภายใน
และการประกนัคุณภาพภายนอก ในหมวด 6  มาตรา 48 ให้หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษา   
จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ ภายในสถานศึกษาและถือวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ+ง
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ของกระบวนการบริหารการศึกษาที+ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื+อง โดยมีการจดัทาํรายงานประจาํปี 
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที+ เกี+ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณะชน เพื+อนําไปสู่                    
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  และเพื+อรองรบการประกนัคุณภาพภายนอกและเพื+อให ้              
การพฒันาระบบ ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาประสบผลสําเร็จและบรรลุผลดงัเจตนารมณ์
ของพระราชบญัญติัการศึกษาขั�นพื�นฐานพ.ศ. 2544  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 41) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ   
ภายในและมาตรฐานการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี�  
  1. กาํหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ+มเติมของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั�นพื�นฐาน มาตรฐานสํานักงานเขตพื�นที+การศึกษาและ        
ความตอ้งการของชุมชน 
  2. จดัระบบบริหารและสารสนเทศโดยจดัโครงสร้างการบริหารที+เอื�อต่อการพฒันางาน 
และการสร้างระบบประกนัคุณภาพภายใน จดัระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ขอ้มูลมีความสมบูรณ์
เรียกใชง่้าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 
  3. จดัทาํแผนสถานศึกษาที+มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยทุธ์/แผนยทุธศาสตร์) 
  4. ดาํเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษาในการดาํเนินงานโครงการ/กิจกรรม  
สถานศึกษาตอ้งสร้างระบบการทาํงานที+เขม้แข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพฒันาคุณภาพ  
ของเดมมิ+ง (Deming Cycle) หรือที+รู้จกักนัวา่ วงจร PDCA 
  5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดาํเนินการอย่างจริงจงัต่อเนื+อง
สนบัสนุนใหค้รู ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
  6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที+กาํหนดเพื+อรองรับ
การประเมินภายนอก 
  7. จดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี (SAR) และสรุปรายงานประจาํปี      
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสกัดและ       
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
  เชงและแทม (Cheng and Tam. 1997 : 22 - 31) ไดใ้ห้ความหมายโดยใชก้รอบความคิด
ของวิธีการเชิงระบบ และแนวคิดเกี+ยวกบัการบริหารคุณภาพทั+วทั�งองค์การว่า คุณภาพการศึกษา
เป็นคุณลักษณะของกลุ่มองค์ประกอบของปัจจัยนําเข้า กระบวนการและผลผลิตของระบบ         
การศึกษา โดยดาํเนินการให้บรรลุตามความคาดหวงัของผูมี้ส่วนเกี+ยวขอ้งทั�งภายในและภายนอก 
แต่คุณภาพการศึกษาถือเป็นแนวคิดที+มีหลายมิติ และไม่สามารถที+จะประเมินโดยใช้ตัวชี� วดั       
เพียงตวัเดียว  ทั� งนี� เพราะความคาดหวงัของผูเ้กี+ยวข้องซึ+ งมีหลากหลาย จะมีความแตกต่างกัน        
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ดงันั�นจึงเป็นเรื+องยากสําหรับสถาบนัการศึกษาที+จะทาํให้บรรลุความคาดหวงัของทุกฝ่ายในเวลา
เดียวกนั เชงและแทม (Cheng and Tam) ไดน้าํเสนอรูปแบบของคุณภาพการศึกษา 7 รูปแบบ ดงันี�  
1) รูปแบบที+คาํนึงถึงเป้าหมาย และขอ้กาํหนด  2)  รูปแบบที+คาํนึงถึงทรัพยากร และปัจจยันาํเขา้     
3) รูปแบบที+คาํนึงถึงกระบวนการ  4)  รูปแบบที+คาํนึงถึงความพึงพอใจ  5) รูปแบบที+คาํนึงถึง   
ความถูกตอ้งตามกฎหมาย  6) รูปแบบที+คาํนึงถึงความปราศจากปัญหา และ  7) รูปแบบที+คาํนึงถึง
การเรียนรู้ขององค์การ  อย่างไรก็ตาม รูปแบบทั�ง 7 นี�  จะสะท้อนถึงจุดเน้นที+แตกต่างกันของ
สถาบันในการสร้างคุณภาพการศึกษา เพื+อให้เกิดคุณภาพทั+วทั� งองค์การ และเป็นการพฒันา        
การศึกษาในระยะยาว จาํเป็นที+จะตอ้งใช้รูปแบบทั�ง 7 รูปแบบ  ซึ+ งอาจนาํมาบูรณาการเขา้ดว้ยกนั
โดยเน้นให้เกิดรูปแบบที+คาํนึงถึงการเรียนรู้ขององค์การ รูปแบบที+คาํนึงถึงความพึงพอใจ และ     
รูปแบบที+คาํนึงถึงกระบวนการ 
  สรุปได้ว่า การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน  
การศึกษา เป็นการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาชาติ 
การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ จดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษาและดาํเนินการตามแผนพฒันา
คุณภาพสถานศึกษาที+มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ        
การศึกษา รวมถึงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและการจดัทาํรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจาํปี (SAR) และสรุปรายงานประจาํปี  
 12. การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการ  
  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งด้านวิชาการเป็นสิ+ งที+สถานศึกษาควรที+จะ
ประสานให้ความร่วมมือกบัองค์กรต่าง ๆ เนื+องจากการเรียนรู้ไม่มีที+สิ�นสุด การเรียนรู้ไม่ไดอ้ยู ่ 
เพียงในห้องเรียนและไม่จาํกดัเพศและวยั เพื+อให้เกิดความร่วมมือในการให้ความรู้แก่คนในชุมชน                
อนัเป็นแนวทางที+จะช่วยเสริมสร้างความเขม้แข็ง ให้แก่ชุมชน ซึ+ งมีนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมาย
ของการส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการ ดงันี�   
  สิปปนนท ์  เกตุทตั (2540 : 99 - 100) ไดศึ้กษาบทบาทและภารกิจดา้นวิชาการ      
ของสถานศึกษาต่อชุมชน แลว้เสนอแนวคิดสรุป ไดด้งันี�  
  1. จดัสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษา “On Line” คือ การจุดประกายความคิดในการ
ส่งเสริมการขยายบทบาทและภารกิจของสถานศึกษา โดยนาํเทคโนโลยีที+ทนัมยัมาเพิ+มศกัยภาพ 
ของสถานศึกษาในการให้การศึกษาแก่ประชาชนทุกเพศทุกวยั คณะศึกษาใช้คาํว่า “On Line”    
เนื+องจากยงัคิดหาศพัท์ภาษาไทยที+ตรงและครอบคลุมความหมายยงัไม่ได้ แต่อย่างไรก็ตาม       
สถานศึกษา “On Line” เป็นการ “ติดอาวุธทางการศึกษา” ให้แก่สถานศึกษาดว้ยเครื+องมือสื+อสาร 
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โทรศพัท ์ ดาวเทียม คอมพิวเตอร์ ไปจนถึงการติด “เครือข่าย” ขอ้มูลต่าง ๆ เพื+อให้สถานศึกษา    
เป็นแหล่งขอ้มูลอา้งอิง และการคน้ควา้หาความรู้ใหแ้ก่นกัเรียนและสมาชิกทุกคนในชุมชน 
  2. ห้องสมุดของสถานศึกษาควรพฒันาปรับปรุงเป็น “แหล่งสรรพวิทยาการของ   
ชุมชน” ที+ประชาชนสามารถคน้ควา้หาขอ้มูลความรู้ไดทุ้กเรื+อง ตั�งแต่วิธีการเลี� ยงบุตรธิดาสําหรับ
คุณแม่ใหม่ ถึงความเคลื+อนไหวล่าสุดของราคากลางสินคา้ทางการเกษตร อาจกล่าวไดว้า่ “อยากรู้ 
สิ+งใด  ไปห้องสมุดโรงเรียน” จริง ๆ แลว้การพฒันาให้เป็นแหล่งสรรพวิทยาการของชุมชนได ้  
อย่างแทจ้ริง ห้องสมุดของสถานศึกษาจะตอ้งมีสภาพเป็นมากกว่าเป็นห้องสมุดแต่จะตอ้งได้รับ   
การปรับปรุงให้มีสภาพที+พร้อมจะให้บริการด้วยความคล่องตวั โดยติดตั�งอุปกรณ์เทคโนโลย ี      
ดงักล่าวแลว้ เพื+อให ้“ทางชีวติ” ที+ดีแก่ประชาชนและเพื+อความทดัเทียมกบัอารยประเทศในโลก 
  ปรีชา คมัภีรปกรณ์ (2540 : 112 - 117) ไดก้ล่าวถึงหนา้ที+ของสถานศึกษาในชุมชนวา่
มีหนา้ที+ดงันี�  
  1. โรงเรียนในฐานะผูน้าํการเปลี+ยนแปลงสู่ชุมชน โดยโรงเรียนมีบทบาทในการเป็น        
ผูริ้เริ+มการเปลี+ยนแปลง และการเป็นตวันาการเปลี+ยนแปลงไปสู่ชุมชน 
  2. โรงเรียนในฐานะสถาบนัฝึกวิชาชีพ บทบาทของโรงเรียนคือ บทบาทที+เกี+ยวขอ้ง
ตามหลกัสูตรและบทบาทในการใหบ้ริการชุมชน 
  3. โรงเรียนในฐานะเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน โดยโรงเรียนควรมีบทบาท        
ดงัต่อไปนี�  
   3.1 ศูนยข์องข่าวสาร 
   3.2 ศูนยร์วมเกี+ยวกบัความรู้ดา้นอาชีพ 
   3.3 ตวัอยา่งการดาเนินงาน 
   3.4 ศูนยร์วมวฒันธรรม  
  สงบ  ประเสริฐพนัธ์ุ (2543 : 112 - 114) ไดใ้ห้แนวคิดเกี+ยวกบัโรงเรียนซึ+ งเป็นศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ในอนาคต หรือแหล่งวิชาการของชุมชนไวว้า่ โลกแห่งการเรียนรู้อนัไม่สิ�นสุดนี�  
คนทุกเพศทุกวยั ทุกวิชาชีพต่างก็ตอ้งหาขอ้มูลความรู้ใหม่ ๆ ใส่ตวัตลอดเวลา สําหรับเด็กนั�น      
การศึกษาหาความรู้คือการเตรียมอนาคตที+ดีสําหรับตนเองสําหรับผูใ้หญ่นั�น การศึกษาหาความรู้   
อยู่เสมอนั�นทาํให้คุณภาพชีวิตและหนา้ที+การงานดีขึ�น ส่วนคนชรานั�นการศึกษาหาความรู้ ทาํให้
การดาํรงชีวติอยูอ่ยา่งมีชีวติชีวาและมีคุณค่า ประเด็นอยูที่+วา่ทาํอยา่งไรจึงจะทาํให้โรงเรียนในฐานะ
ฟันเฟืองทางการศึกษาของสังคม จะมีส่วนช่วยให้คนในสังคมไดมี้โอกาสที+จะเรียนรู้เสริมเพิ+มเติม   
ไปพร้อมกับการดาํรงชีวิต คาํตอบก็คือ การที+โรงเรียนเพิ+มบทบาทขยายภารกิจในการเป็น          
“ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้” ให้แก่ชุมชนรอบ ๆ โรงเรียน เพราะในสภาพที+สังคมมีการเปลี+ยนแปลง
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อย่างรวดเร็ว วิทยาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ มีความเจริญกา้วหน้าและเปลี+ยนแปลงจนยากที+       
ชาวบา้นธรรมดาจะติดตามไดท้นั ดงันั�นบุคคลที+พน้จาการศึกษาในระบบโรงเรียนมาแลว้ ก็ยงัตอ้ง
ขวนขวายหาความรู้ต่าง ๆ เพื+อพฒันางาน พฒันาอาชีพ พฒันาคุณภาพชีวิต และเพื+อแกปั้ญหาต่าง ๆ 
ปัจจุบนัชาวบา้น ชาวไร่ ตลอดจนพ่อคา้ นกัธุรกิจ ไดเ้ริ+มมีการรวมตวักนั คิดและจดักิจกรรมต่าง ๆ 
โดยชุมชนมากขึ�น หากโรงเรียนสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในภาพของการ ร่วมกนัคิดและเรียนรู้      
ก็จะเป็นขมุพลงัอนัใหม่ในการพฒันาชุมชนใหเ้จริญกา้วหนา้และกา้วทนัโลกอยูต่ลอดเวลา 
  สรุปได้ว่า การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ เป็นการสนับสนุน     
งานวิชาการแก่ชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม          
ในกิจกรรมทางวิชาการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี+ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน เพื+อพฒันา
ทกัษะวชิาชีพ ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนแสวงหาความรู้ตามความตอ้งการ
และพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัปัญหา 
 13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื+น  
  การร่วมมือในดา้นวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื+นทาํให้นกัเรียนและบุคลากร
ในสถานศึกษาได้รับความรู้ ที+กวา้งขวางขึ�นเพราะการร่วมมือทางวิชาการเป็นการแบ่งปันสื+อ                
และองค์ความรู้ต่าง ๆ ซึ+ งมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ 
กบัสถานศึกษาอื+น ดงันี�   
  สงบ ประเสริฐพนัธ์ุ (2543 : 111 - 112) กล่าวถึงสถานศึกษาซึ+ งสามารถส่งเสริม   
และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานอื+น ๆ โดยร่วมพฒันาแหล่งวิทยาการ    
ในชุมชน ซึ+ งถือเป็นแหล่งการศึกษาหาความรู้เพื+อการดาํรงชีวติ ควรประกอบดว้ย 
  1. สถาบนัครอบครัว ทุกครอบครัวตอ้งเป็นสถาบนัการเรียนรู้ ครอบครัวเป็นรากฐาน
ในการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนทุกคน พ่อแม่ ปู่ ย่าตายาย ลุงป้าน้าอา ญาติผูใ้หญ่ ลว้นมีส่วน
สนบัสนุนให้ครอบครัวเป็นฐานของการเรียนรู้ ถา้สังคมสามารถส่งเสริมสนบัสนุนให้ครอบครัว
เป็นสถาบนัการเรียนรู้ไดส้าํเร็จ ประเทศก็จะมีฐานการเรียนรู้ที+ใหญ่มากสาํหรับทุกคน 
  2. ชุมชน ชุมชนที+เขม้แข็งสามารถเป็นหลกัในการดาเนินชีวิตให้แก่สมาชิกทุกคน                 
เป็นที+พึ+งในยามมีปัญหา ยามเกิดยามป่วย ตลอดจนยามตาย แต่ชุมชนจะเข็มแข็งจนกลายเป็น    
แหล่งการศึกษาให้นักเรียนได้หาความรู้ได้นั�น จะต้องได้รับการส่งเสริมให้ชุมชนเป็นแหล่ง
ทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ 
  3. วดัหรือสถาบนัทางศาสนา วดัทุกวดั สถาบนัทางศาสนาทุกศาสนา เป็นแหล่ง  
การเรียนรู้ของพระ นกับวช สามเณร ตลอดจนบุคลากรทางศาสนา วดัเคยเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้



 66

ของสังคมในอดีตที+ยงัมีศกัยภาพอยา่งสูงในการเป็นที+พึ+งของชุมชนได ้การส่งเสริมสนบัสนุนให้วดั 
กลบัมาเป็นศูนยก์ลางหรือแหล่งการเรียนรู้ของประชาชน จึงเป็นนโยบายที+มีประโยชน์อยา่งยิ+ง 
  4. ห้องสมุดประชาชนและที+อ่านหนังสือประจาํหมู่บ้าน เป็นศูนย์รวมความรู้       
ทุกสาขาที+พร้อมจะให้บริการการศึกษาแก่ชุมชน ถ้าจดัการให้ดีมีประสิทธิภาพ นาเทคโนโลย ี    
สมยัใหม่เขา้ไปช่วยในการบริการ แหล่งวิทยาการแหล่งนี�ก็อาจจะกลายเป็นศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
ของนกัเรียนที+มีศกัยภาพสูงในการพฒันาคุณภาพชีวติใหแ้ก่สมาชิกทุกคนในชุมชน 
  5. สถานีอนามยัประจาํตาํบล โรงพยาบาลประจาํอาํเภอ สถาบนับริการดา้นสุขภาพ                   
ทั�งสองรูปแบบ อาจปรับให้กลายเป็นศูนยร์วมแห่งการเรียนรู้ของนกัเรียนและของชุมชนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ถา้จะเสริมโลกทศัน์ในการเป็นสถานบริการให้เป็นไปเพื+อประชาชนไดจ้ริง อาทิ            
การพฒันาสถานีอนามยัให้กลายเป็นรีสอร์ทที+มีภูมิทศัน์ที+สวยงามน่ารื+นรมย ์ มีสวนสุขภาพ มีมุม            
ให้ความรู้ในเรื+องสุขภาพอนามยัเป็นแหล่งรวมผูค้นในชุมชนเพื+อบุคลากรทางการแพทยจ์ะไดใ้ช้
เป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้ดา้นสุขภาพไดทุ้กวนั 
  6. ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน เป็นกาํลงัสําคญัอย่างยิ+งของชุมชนในการบริการ
ดา้นการศึกษาดา้นต่าง ๆ รวมทั�งการฝึกทกัษะเพื+อประกอบอาชีพ 
  7. กองทพั กองทพัมีทรัพยากรมากทั�งทรัพยากรบุคคล และทรัพยากร วตัถุที+มี   
ศกัยภาพสูงในการเป็นแหล่งใหก้ารศึกษา และเป็นแหล่งในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  8. องค์การภาครัฐ/หน่วยราชการและรัฐวิสาหกิจ สามารถส่งเสริมสนับสนุน      
โรงเรียนในเรื+องของการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดีเช่นกนั 
  9. องค์กรภาคธุรกิจและเอกชน ปัจจุบนัองค์กรธุรกิจและเอกชนเป็นองค์กร             
ที+เข้มแข็ง มีศกัยภาพและความพร้อมสูงยิ+งในการเป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน            
ในสถานศึกษา และมีแนวโนม้ที+จะมีบทบาทสูงมาก ในการเป็นองคก์รทางการศึกษาเพื+อชุมชน 
  วิลาวณัย ์ โชติเบญจมาภรณ์ (2545 : 5)  กล่าวถึงสถานศึกษาวา่ มีบทบาทเชื+อมต่อ
หรือประสานความรู้ดา้นวชิาการกบัชุมชน องคก์ร สถานศึกษาอื+น คือ 
  1. วดั เป็นสถาบนัที+ใชถ่้ายทอดวฒันธรรมทางสังคมดา้นจิตใจ พระสงฆมี์บทบาท
ทางการสอนและฟื� นฟูจิตใจใหก้บันกัเรียน ซึ+ งอาจจะสอนศีลธรรม จริยธรรม 
  2. อาชีพต่าง ๆ ในชุมชน ผูที้+ปลูกพืชผกั ทาํนา จบัปลา เลี� ยงไก่ ฯลฯ สามารถเชิญ  
มาเป็นวทิยากรที+โรงเรียน หรือพาเด็กเขา้ไปหาผูป้กครองที+อยูไ่ม่ไกลจากโรงเรียน 
  3. ขา้ราชการบาํนาญและขา้ราชการที+ลาออกจากราชการก่อน 60 ปี ก็มีบทบาท     
ในการให้ความรู้กบันกัเรียนได ้ หรือให้กบัครูที+ขาดความรู้ ขาดประสบการณ์ เช่น ความรู้ในเรื+อง  
วธีิการจดัการหอยเชอรี+ในนาขา้ว การที+ครูรุ่นหลงั ๆ ไม่รู้วธีิการกาํ จดัศตัรูพืชแบบรักษาระบบนิเวศ 
ไม่รู้วิธีทาํนาอยา่งครูสมยัก่อนที+มกัจะทาํนาดว้ยและสอนดว้ย หากครูจะอธิบายให้ความรู้เพื+อที+จะ
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พฒันาวิชาการเกษตรให้กบัเด็ก ไม่จาํเป็นเลยที+จะตอ้งอ่านในตาํรา มีเพียงให้ความสําคญักบั          
ขา้ราชการดงักล่าวเราก็จะไดรั้บความรู้แลว้ 
  4. ตาํนานและนิทานพื�นบา้น ตวัอยา่งเช่น ลพบุรีเป็นจงัหวดัที+มีตาํนานและนิทาน
พื�นบา้นอยูม่าก โดยวิธีผกูเรื+องตั�งแต่พระนารายณ์อวตารมาเป็นพระราม มีหนุมานเป็นสมุนเอก
ปราบยกัษคื์อ ทศกณัฐไ์ด ้เมื+อเสร็จศึก พระนารายณ์ไดแ้ผลงศรและบอกกบัหนุมานวา่ ถา้ศรปักลงที+ใด
ที+นั+นคือเมืองของเจา้ ศรไปปักอยู่ที+ตาํบลทะเลชุบศร ทาํให้นํ� าทะเลแห้งกลายเป็นดินขาวหรือ      
ดินสอพอง สถานที+ต่าง ๆ ของลพบุรีไดมี้ตาํนานและนิทานเกี+ยวขอ้งดว้ยทั�งนั�น 
  5. การละเล่นของเด็กไทย ใชพ้ฒันาภาษาไทย เช่น การเล่นตบแผละในเด็กก่อนวยัเรียน 
เป็นตน้ 

  6. ร่องรอยในอดีต การที+จะให้นกัเรียนรู้และภูมิใจในชุมชนของตน ไม่ทิ�งถิ+นฐาน
อพยพเขา้สู่ตวัเมืองหรือกรุงเทพฯ เพื+อหางานทาํนั�น เราสามารถทาํได ้เช่น การพานกัเรียนไปทศันศึกษา
ร่องรอยในอดีต เช่น กาํแพงวดั เจดีย ์ซึ+ งไม่ยากนกัในการเรียนรู้จะเห็นไดว้า่ การประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอื+น ๆ ซึ+ งมีขอบข่ายภายในเขตและต่างเขตพื�นที+    
การศึกษา รวมทั�งเครือข่ายความร่วมมือกบัต่างประเทศ ลว้นตอ้งอาศยัการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี 
เพื+อประสานประโยชน์ นาํสถานศึกษาและองคก์รอื+น ๆ มาเกื�อกูลกนั ให้เกิดการแลกเปลี+ยนเรียนรู้ 
ซึ+ งถือว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ที+สําคญัทางวิชาการที+นับว่าเป็นความทนัสมยัในยุคปฏิรูปการศึกษา      
เพื+อประโยชน์แก่ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในที+สุด 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 46) ไดก้ล่าวถึงการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาอื+น มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี�  
  1. การระดมทรัพยากรเพื+อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา   
ทอ้งถิ+น เพื+อเสริมสร้างพฒันาการนกัเรียนทุกดา้น รวมทั�งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรม  
ของทอ้งถิ+น 
  2. เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงาน  
กบัองค์กรทั�งภาครัฐและเอกชน เพื+อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยากรของชุมชนและมีส่วนร่วม    
ในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ+น 
  3. ให้บริการด้านวิชาการที+สามารถเชื+อมโยงหรือแลกเปลี+ยนข้อมูลข่าวสาร          
กบัแหล่งวชิาการในที+อื+น ๆ 
  4. จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื+อส่งเสริมวฒันธรรม การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบั    
ศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้กครองนกัเรียน การปฏิบติังานร่วมกบัชุมชนการร่วมกิจกรรมกบัสถาบนั 
การศึกษาอื+น 
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  สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและ     
องคก์รอื+น เป็นการช่วยเหลือในการพฒันางานวิชาการระหวา่งสถานศึกษาและองคก์รอื+น ตลอดจน
ระดมทรัพยากรเพื+อการศึกษา รวมทั�งวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถิ+น และให้บริการ      
ดา้นวชิาการที+สามารถเชื+อมโยงหรือแลกเปลี+ยนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการในที+อื+น ๆ ตลอดจน
จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื+อส่งเสริมและพฒันางานวิชาการให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของการจดั  
การเรียนการสอน 
 14. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน           
และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา  
       การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน           
และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา เป็นหน้าที+ของสถานศึกษาที+ส่งเสริม สนบัสนุนงานดา้นวิชาการ 
หน่วยงานและสถาบนัอื+น ที+จดัการศึกษา เพื+อให้ความช่วยเหลือชุมชนและสถานศึกษาอื+น          
และปัจจยัหลกัแห่งการช่วยเหลือ เป็นแบบอยา่งที+ดีแก่ชุมชน และสถานศึกษาอื+นในการพฒันาครู
และบุคลากรร่วมและสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมชุมชน ส่งเสริมสถานศึกษาอื+นพฒันาการจดั    
การศึกษา ซึ+ งมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา ดงันี�  
  ประจกัษ ์ บุญอารีย ์(2545 : 47)  กล่าววา่ การใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ+นเพื+อการศึกษา         

เป็นภารกิจสําคญัของผูรั้บผิดชอบทางการศึกษาโดยตรงที+จะตอ้งแสวงหาแนวทางกระตุน้ ส่งเสริม
ใหเ้กิดการจดัแหล่งเรียนรู้ทุกรูปแบบโดยเริ+มจากทอ้งถิ+นของตนเองก่อน ดงันี�  
  1. แหล่งการเรียนรู้ตามธรรมชาติ ตอ้งทาํความเขา้ใจและสามารถนาํมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ รวมถึง ดูแลอนุรักษ์และอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุขสมดุลและย ั+งยืน การที+จะมีคุณค่า     
ต่อการศึกษามากเพียงใดขึ�นอยูก่บัการเห็นคุณค่าและการบริหารจดัการ 

  2. แหล่งการเรียนรู้ที+สร้างขึ�น 

   2.1 หอสมุดของท้องถิ+นและห้องสมุดเอกชน แม้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศ                 
จะเจริญกา้วหนา้ขึ�นเพียงใดก็ตาม การอ่านก็ยงัมีความสาํคญัต่อการศึกษาอยูดี่ 

   2.2 สถาบนัการเรียนรู้ที+สร้างขึ�นในทอ้งถิ+น แต่ละทอ้งถิ+นสามารถสร้างสรรคขึ์�น       
ตามสภาพของแต่ละทอ้งถิ+น 

   2.3 แหล่งประวติัศาสตร์และโบราณคดี ควรไดรั้บการจดัการใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 

   2.4 สถานที+ราชการ ตอ้งจดัให้บริการแก่ประชาชน ทาํงานอยา่งโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้
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   2.5 สถานประกอบการของเอกชน นอกจากจะใช้เป็นแหล่งฝึกงานแลว้ ควรมี
กฎหมายกําหนดให้สถานประกอบการจดัโอกาสให้ผูที้+ต้องการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ได้จาก          
กิจกรรมต่าง ๆ ดว้ย 

  3. วดัวาอารามและสถานที+สําคญัทางศาสนา แต่ละทอ้งถิ+นควรไดรั้บการจดัการให้เป็น
ศูนยก์ารเรียนรู้ที+สมบูรณ์สาํหรับลูกหลาน 

  4. ภูมิปัญญาและแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ+น ทั� งตัวภูมิปัญญาบุคคลและสถานที+       
ควรถูกจัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของลูกหลาน ร่วมทั�งได้รับการยกย่องชมเชยในฐานะผูท้าํ        
คุณประโยชน์ทางการศึกษาและวฒันธรรมของทอ้งถิ+น และวฒันธรรมของทอ้งถิ+น และควรไดรั้บ
สิทธิประโยชน์ในฐานะผูใ้หก้ารศึกษาควรแก่สถานภาพ 

  5. กิจกรรมในวิถีชีวิตและประเพณีของท้องถิ+น มีกิจกรรม การงาน การละเล่น   
และประเพณีวฒันธรรมมากมายที+คนในแต่ละสังคมตอ้งเรียนรู้และถือปฏิบติั นกัเรียนและผูใ้ฝ่รู้
สามารถเรียนรู้ไดท้ั�งสิ�น 

  6. วตัถุเครื+องมือเครื+องใชใ้นทอ้งถิ+น ในแต่ละทอ้งถิ+นมีเครื+องมือเครื+องใช้ อนัเป็น
ผลผลิตจากภูมิปัญญาของคนมากมาย  ควรจะได้ศึกษาค้นคว้าจัดทาํหรือจัดหาของตัวอย่าง           
ทาํเอกสารหรือรวบรวมไวเ้ป็นหมวดหมู่ใหศึ้กษาเรียนรู้ไดส้ะดวก 

  7. แหล่งท่องเที+ยวและนักท่องเที+ยว สถานที+ท่องเที+ยวเป็นแหล่งการเรียนรู้           
ของทั�งคนต่างถิ+นและคนในทอ้งถิ+น โดยเฉพาะการเรียนรู้ดา้นภาษาและวฒันธรรมซึ+งกนัและกนั 

  8. แหล่งการเรียนรู้จากสื+อมวลชนและสื+ออิเล็กทรอนิกส์ ทุกทอ้งถิ+นสามารถมีสื+อ
การเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ได้  ซึ+ งสามารถจัดได้ทั� งในสถาบันการศึกษาและธุรกิจ  เช่น ธุรกิจ
อินเตอร์เน็ต  อีเมล์  เกมคอมพิวเตอร์  ความเจริญกา้วหน้าเหล่านี� หากได้นาํไปใช้เพื+อการเรียนรู้       
ก็จะเป็นประโยชน์มหาศาล แต่หากผูใ้หญ่ในทอ้งถิ+นใช้เป็นเครื+องมือและแหล่งมอมเมาลูกหลาน
เพื+อความรํ+ารวยและเห็นแก่ตวั โดยใชเ้ยาวชนลูกหลานเป็นเป้าหมาย  ก็จะเป็นอนัตรายอยา่งยิ+ง 

  9. สถานศึกษาและสถาบนัการศึกษาทุกระดบั สถานศึกษาและสถาบนัการศึกษา   
ในอนาคตจะไม่เป็นเพียงสถาบนัการสอนสําหรับนักเรียนนักศึกษาในวนัใดวนัหนึ+ งอีกต่อไป       
แต่จะพฒันาไปสู่ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ซึ+ งปวงชนสามารถเข้าไปเรียนรู้ได้จากแหล่งข้อมูล          
และเครื+องมือที+ไดม้าจากภาษีของประชาชน สถาบนัการศึกษาในชุมชนจะเชื+อมโยงเป็นเครือข่าย   
ที+สามารถเรียนรู้สิ+งต่าง ๆ ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
  อาํรุง จนัทวานิช (2546 : 20) ไดก้ล่าวถึงการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื+น ที+จดัการศึกษาว่า สถานศึกษาที+สมบูรณ์แบบนั�น     
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ตอ้งเป็นสถานศึกษาที+สามารถเป็นแบบอย่างในการ ให้ความช่วยเหลือชุมชนและสถานศึกษาอื+น 
และปัจจยัหลกัแห่งการช่วยเหลือ เป็นแบบอยา่งที+ดีแก่ชุมชน และสถานศึกษาอื+นในการพฒันาครู
และบุคลากรร่วมและสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมชุมชน ส่งเสริมสถานศึกษาอื+นพฒันาการจดั     
การศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 48) ไดก้ล่าวถึงการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา มีแนวทาง
การปฏิบติั ดงัต่อไปนี�  
  1. ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ+น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ   
และ สถาบนัสังคมอื+น ในเรื+องเกี+ยวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานการศึกษา 
  2. จดัให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพิ+มความพร้อมให้กบับุคคล ครอบครัว
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื+น ที+ร่วมจดัการศึกษา 
  3. ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น    
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื+น   
ร่วมกนัจดัการศึกษาและใชท้รัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
  4. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา   
กบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น เอกชน องคก์รเอกชน     
องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื+น 
  5. ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ+น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สังคมอื+น ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวชิาการตามความเหมาะสมและจาํเป็น 
  6. ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั� งด้านคุณภาพและปริมาณเพื+อการเรียนรู้  
ตลอดชีวติอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  สรุปไดว้า่ การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รและหน่วยงาน 
และสถานศึกษาอื+นที+จดัการศึกษา เป็นการสร้างความรู้ความเขา้ใจ ร่วมกบัชุมชนและหน่วยงานอื+น ๆ 
ในจดัการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน โดยส่งเสริมสนบัสนุน 
ให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน เพื+อให้ชุมชนได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ                 
ตามความเหมาะสม และส่งเสริมพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ  
 15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา  
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  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี+ ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา                     
เพื+อกาํหนดขอ้ปฏิบติัหรือแนวทางการปฏิบติังาน ร่วมกนัอยา่งชดัเจน และใหเ้ป็นไปในทางเดียวกนั
ในการปฏิบติังานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนตามระเบียบ
และแนวปฏิบติัที+ได้ร่วมกนัวางไว ้ซึ+ งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข    
เพิ+มเติม (ฉบบัที+ 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากที+สุด
ด้วยเจตนารมณ์ที+จะให้สถานศึกษาดําเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับ                
ความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษาชุมชน ทอ้งถิ+น และการมีส่วนร่วมจากผูที้+มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย
ซึ+ งจะเป็นปัจจยัสําคญั ทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตร 
และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั�งวดัปัจจยั เกื�อหนุนการพฒันาคุณภาพ
นักเรียนชุมชน ท้องถิ+นได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัทาํระเบียบและ         
แนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาไวด้งันี�  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 ข : 16)   
  1. การพฒันาหลกัสูตร และ กระบวนการเรียนรู้ 
  2. การจดัทาํทะเบียนและวดัผล-ประเมินผล 
  3. การบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  4. การส่งเสริมคุณภาพการจดัการศึกษา 
  5. การส่งเสริมพฒันาสื+อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
  6. การพฒันาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ 
  7. การสร้างเครือข่ายพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 158 - 171) ได้กล่าวถึงการจัดทาํระเบียบและ        
แนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดว้นวชิาการของสถานศึกษา ไวด้งันี�  

  1. ด้านหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้ ผูบ้ริหารและครูควรมีการแนะนาํให้
ความรู้และสร้างความเขา้ใจเกี+ยวกบัหลกัสูตรและการใช้หลกัสูตร ควรมีการจดัเตรียม/จดัหา
เอกสารประกอบหลกัสูตร เช่น วิสัยทศัน์ ปรัชญา คติพจน์ จุดอ่อน จุดแข็งของนกัเรียน หลกัสูตร
แกนกลางไวเ้พียงพอต่อความตอ้งการของครู เพื+อส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนจดักิจกรรมการเรียน
การสอนให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ควรมีการกําหนดนโยบายและแผนงานวิชาการ      
ของโรงเรียนไวต้ลอดปีการศึกษา 
      2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ครูฝ่ายวชิาการควรมีการจดัครูเขา้สอน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถและความถนดัของครูเป็นสําคญั ควรมี
การจดัให้มีการปรึกษาหารือและประชุมร่วมกนัในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน และควรจดั 
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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                3. ดา้นการวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้
เรื+องการวิจยัในชั�นเรียนแก่ครู ควรสนบัสนุนให้ครูทาํวิจยัในชั�นเรียน เพื+อประโยชน์ในการเรียน
การสอนและควรสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัในชั�นเรียนมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 
      4. ดา้นการพฒันาสื+อและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ควรให้ครูและนกัเรียนใช้สื+อ
เทคโนโลยี นวตักรรมทางการศึกษาในการเรียนการสอน ควรให้โรงเรียนวางแผนจดัหา/จดัเตรียม
วสัดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการทาํสื+อการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสมกบัความตอ้งการ และควรจดั
บรรยากาศในหอ้งสมุดใหจู้งใจนกัเรียนเขา้ใชบ้ริการ 
               5. ดา้นวดัผลและประเมินผล ผูบ้ริหารและครูควรจดัให้มีเครื+องมือใชใ้นการวดัผล
และประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/ทุกชั�น ควรจดัให้มีการอบรมหรือประชุมปฏิบติัการให้
ความรู้ความเขา้ใจเกี+ยวกบัการวดัผล ประเมินผล ควรมีการจดัทาํคลงัขอ้สอบและควรให้มีการวดัผล
และประเมินผลตามสภาพจริง 
                6. ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรกาํหนดบทบาทหนา้ที+ และความรับผิดชอบ
ของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน ถูกตอ้ง ควรจดัใหมี้การสร้างเครื+องมือนิเทศสําหรับใช้
ในการนิเทศภายในเพื+อปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนอย่างต่อเนื+อง และควรให้มี          
การกาํหนด เป้าหมายและแผนการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง 
                7. ดา้นส่งเสริมวชิาการแก่ครูและชุมชน ผูบ้ริหารควรจดัการเปิดโอกาสให้ครูไดรั้บ
การพฒันาอยา่งต่อเนื+อง โดยการเขา้รับการอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ ควรจดังบประมาณ
สนบัสนุนแก่บุคลากรที+เขา้รับการอบรมทางวิชาการอย่างเพียงพอ และควรจดัให้มีการประชุม     
อบรมทางวชิาการอยูเ่สมอ 
               8. ผูบ้ริหารควรมีการพฒันาการบริหารงานวชิาการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในทุกดา้น 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 49) ไดก้ล่าวถึงการจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติั
เกี+ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี�  
  1. ศึกษา และวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัเกี-ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา
เพื+อใหผู้ที้+เกี+ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 
  2. จดัทาํร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาเพื+อให้
ผูที้+เกี+ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 
  3. ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา
และแกไ้ขปรับปรุง 
  4. นาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั 
  5. ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษาและนาํไปแกไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสม 
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  สรุปไดว้า่ การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา                 
เป็นการจดัทาํร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเกี-ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา โดยส่งเสริมและ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ จดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี-ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา ตรวจสอบ
ร่างระเบียบและแนวปฏิบติั นําไปสู่การปฏิบติั ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและ     
แนวปฏิบติั  
 16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื+อใชใ้นสถานศึกษา  
  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื+อใช้ในสถานศึกษามีความสําคญัเป็นอย่างยิ+ง       
ในการจดัการเรียนรู้ เนื+องจากหนงัสือ แบบเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที+สําคญัที+ใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
สถานศึกษาควรดาํเนินการตามขั�นตอนและจดัซื�อหนงัสือที+ดีมีคุณภาพเพื+อให้ เพื+อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการจดัการเรียนการสอน ซึ+ งมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื+อใช้
ในสถานศึกษา ดงันี�  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 1 - 3)  ให้สถานศึกษาจดัซื�อหนงัสือเรียน โดยดาํเนินการ
ตามขั�นตอน ดงันี�  
  1. การคดัเลือกหนงัสือ  
   1.1 ครูผูส้อนเป็นผูเ้ลือกหนงัสือ เสนอให้คณะกรรมการวิชาการ และผา่นความ
เห็นชอบ จากคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน (ผูแ้ทนครู ผูแ้ทน
ผูป้กครอง  ผูแ้ทนชุมชน และผูแ้ทนกรรมการนักเรียน) โดยพิจารณาคดัเลือกหนังสือที+สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการและมีเนื�อหาสาระตรงตามความตอ้งการของครูผูส้อน ซึ+ งสามารถ
เลือกได ้จากทุกสาํนกัพิมพต์ามบญัชีกาํหนดสื+อการเรียนรู้สาํหรับเลือกใชใ้นสถานศึกษา 
   1.2 การคดัเลือกหนงัสือเรียน ตามหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน พุทธศกัราช 
2551 เพื+อจดัซื�อทดแทน ให้สถานศึกษาคดัเลือกรายการเดิมที+จดัซื�อไวใ้นปีการศึกษา 2553 เพื+อทดแทน
หนังสือเรียนที+ชาํรุด เวน้แต่หนังสือดงักล่าวสํานักพิมพ์ ไม่มีแผนการผลิตเพิ+ม (ศึกษาขอ้มูลจาก
บญัชีกาํหนดสื+อการเรียนรู้สาํหรับเลือกใชใ้นสถานศึกษา) สถานศึกษา สามารถเปลี+ยนรายการใหม่ได ้
  2. การใชห้นงัสือ  
   2.1 หนงัสือเรียนที+ใชใ้นปีการศึกษา 2551 แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ 
    2.1.1 หนังสือเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน พุทธศกัราช 2544 
ใช้สําหรับ ชั�นประถมศึกษาปีที+ 3 และ 6 (7 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่รวมสังคมศึกษาศาสนาและ  
วฒันธรรม) และชั�นมธัยมศึกษาปีที+ 3 และ 6  ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
         2.1.2 หนงัสือเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน  พุทธศกัราช 
2551 ใชส้ําหรับชั�นประถมศึกษาปีที+ 1, 2, 4, 5 และชั�นมธัยมศึกษาปีที+ 1, 2, 4, 5 ใน 8 กลุ่มสาระ   
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การเรียนรู้ รวมถึงชั�นประถมศึกษาปีที+ 3 และ 6 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 
   2.2 แบบฝึกหดัที+ใชใ้นปีการศึกษา 2551 ให้ใชใ้นระดบัประถมศึกษา มีกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ)  แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ 
    2.2.1 แ บ บ ฝึ ก หั ด ต า ม ห ลัก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั� น พื� น ฐ า น              
พุทธศกัราช 2544  ใชส้าํหรับ ชั�นประถมศึกษาปีที+ 3 และ 6 
    2.2.2 แ บ บ ฝึ ก หั ด ต า ม ห ลัก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั� น พื� น ฐ า น              
พุทธศกัราช 2551 ใชส้าํหรับ ชั�นประถมศึกษาปีที+ 1, 2, 4 และ 5 
   2.3 หลกัการจดัซื�อหนงัสือ 
    2.3.1 การซื�อหนงัสือเรียนตามหลกัสูตร 
     1) หนังสือเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน พุทธศกัราช 2551 
ใหส้ถานศึกษาจดัซื�อทดแทนชุดเดิมที+ชาํรุด ดงันี�  
      (1) ชั�นประถมศึกษาปีที+ 3 และ 6 (ใน 7 กลุ่มสาระการเรียนรู้     
ไม่รวมกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม) และชั�นมธัยมศึกษาปีที+ 3 ใน 8  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาจดัซื�อทดแทนชุดเดิมที+ชาํรุดตามความจาํเป็นเฉลี+ยรวมไม่เกิน 
30% ของจาํนวนนกัเรียน 
      (2) ชั�นมธัยมศึกษาปีที+ 6 ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สถานศึกษา
จดัซื�อ 100% ของจาํนวนนกัเรียน 
     2) หนังสือเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั� นพื�นฐาน       
พ.ศ. 2551 ใหส้ถานศึกษาจดัซื�อ ดงันี�  
      (1) ชั� นประถมศึกษาปีที+  1 และ4 ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้   
รวมทั�งชั�นประถมศึกษาปีที+ 2, 3, 5 และ 6 เฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรมและชั�นมธัยมศึกษาปีที+ 1 ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาจดัซื�อทดแทนชุดเดิม
ที+ชาํรุดตามความจาํเป็นเฉลี+ยรวมไม่เกิน 30% ของจาํนวนนกัเรียน  
      (2) ชั�นประถมศึกษาปีที+ 2 และ 5 (ใน 7 กลุ่มสาระการเรียนรู้   
ไม่รวมกลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม) และชั�นมธัยมศึกษาปีที+ 2 ใน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษาจดัซื�อใหม่ 100% ของจาํนวนนกัเรียน 
      (3) ชั� นมัธยมศึกษาปีที+  4 และ 5 ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้                      
ใหส้ถานศึกษาจดัซื�อ 100% ของจาํนวนนกัเรียน 
     3) หนังสือแบบฝึกหัดให้สถานศึกษาจัดซื� อเฉพาะที+กระทรวง       
ศึกษาธิการกาํหนด (รายละเอียดตามขอ้ 2.2 โดยจดัซื�อ 100% ของจาํนวนนกัเรียน) 
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     4) งบประมาณในการจดัซื�อหนังสือเรียนและแบบฝึกหัดสามารถ
ระหวา่งกลุ่มสาระ การเรียนรู้และระดบัชั�นเรียนได ้
     5) เมื+อดาํเนินการจดัซื�อหนังสือเรียนเรียบร้อยแล้วให้สถานศึกษา   
ลงบญัชีพสัดุหนงัสือเรียนเพื+อสะดวกในการตรวจสอบ 
     6) ให้สถานศึกษาแจกหนงัสือเรียนทั�งที+จดัซื�อใหม่ และหนงัสือเดิม
ให้แก่นกัเรียนทุกคนโดยไม่เรียกคืนทุกชั�น จดัหนงัสือเรียนให้แก่นกัเรียนทุกคน และให้นกัเรียน
ตระหนกั และใชห้นงัสือใหคุ้ม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
     7) งบประมาณที+เหลือจากการจดัซื�อหนังสือเรียนสาระการเรียนรู้ 
พื�นฐาน/รายวชิาพื�นฐานให้แก่นกัเรียนทุกคนแลว้สามารถนาํไปจดัซื�อหนงัสือเรียนสาระการเรียนรู้
เพิ+มเติม/รายวชิาเพิ+มเติม จดัทาํสาํเนาเอกสารประกอบการเรียนการสอน เช่น ใบงาน ใบความรู้ เป็น
ต้น หรือนําไปใช้กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียนได้โดยผ่านความเห็นชอบร่วมกันของ          
คณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย และคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  
    2.3.2 วธีิดาํเนินการจดัซื�อ 
     1) ให้สถานศึกษาดําเนินการจัดซื� อโดยถือปฏิบัติตามระเบียบ    
สาํนกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และที+แกไ้ขเพิ+มเติม  
      (1) วิธีตกลงราคา ให้คาํนึงถึงคุณภาพที+เหมาะสมกบัราคาและ 
ใหต่้อรองราคาจากผูข้ายเพื+อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
            (2) วิธีสอบราคาและวิธีประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์กรณี
เลือกหนงัสือเรียนที+ไม่ไดร้ะบุชื+อสํานกัพิมพ ์ชื+อผูแ้ต่ง หรือหนงัสือที+เลือกไม่ไดเ้จาะจงถึงหนงัสือ
ของสํานักพิมพ์ใดสํานักพิมพ์หนึ+ งให้ประกาศและกําหนดเงื+อนไขการพิจารณาหนังสือเรียน        
เป็นรายวิชาต่อชั�นเพื+อจะไดห้นงัสือเรียน ที+หลากหลายจากทุกสํานักพิมพ ์และตรงตามความตอ้งการ   
ที+จะใชใ้นการเรียนการสอนของสถานศึกษาและไม่จดัซื�อหนงัสือเรียนเป็นชุด 
      (3) วิธีพิเศษตามระเบียบฯ ขอ้ 23 หรือขอ้ 23 (6) กรณีหนงัสือ
เรียนที+คดัเลือกมีความจาํเป็นต้องระบุชื+อสํานักพิมพ์ และชื+อผูแ้ต่งเป็นการเฉพาะให้ดาํเนินการ    
โดยเปิดเผยโปร่งใสและ เปิดโอกาสใหมี้การแข่งขนักนัอยา่งเป็นธรรมโดยใหจ้ดัทาํประกาศเผยแพร่
และจดัทาํหนงัสือแจง้ให ้ผูมี้อาชีพ ร้านคา้ สาํนกัพิมพเ์ขา้แข่งขนัราคาใหม้ากที+สุดเท่าที+จะทาํได ้
     2) ให้สถานศึกษาเตรียมดาํเนินการหาผูข้ายไวเ้พื+อให้พร้อมที+จะทาํ
สัญญาไดท้นัทีเมื+อไดรั้บแจง้อนุมติัการโอนเงินงบประมาณเขา้บญัชีเงินฝากธนาคารของสถานศึกษา 
     3) เมื+อได้รับเงินงบประมาณให้ตรวจสอบจาํนวนเงินที+ได้รับแจ้ง  
การโอนเงินและจาํนวนเงินในสมุดคู่ฝากของธนาคารวา่มีจาํนวนเงินที+ถูกตอ้งตรงกนั 
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     4) ออกใบเสร็จรับเงินตามแบบของทางราชการ ในนามของสถานศึกษา         
ตามจาํนวนเงินที+ไดรั้บส่งสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษาเพื+อรวบรวมไวเ้ป็นหลกัฐาน 
     5) เมื+อดาํเนินการจดัซื�อหนังสือเรียนเรียบร้อยแล้วให้สถานศึกษา   
ลงบญัชีวสัดุหนงัสือเรียนเพื+อสะดวกในการตรวจสอบ 
     6) การจัดซื� อควรเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานที+ไม่มี  
ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัซื�อร่วมสังเกตการณ์ในการจดัซื�อและตรวจรับพสัดุอยา่งนอ้ย 1 คน 
     7) การจัดซื� อหนังสือเรียนจะต้องดําเนินการด้วยความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบไดแ้ละใหท้นัก่อนเปิดภาคเรียนทั�งนี�ไดก้าํหนดปฏิทินการดาํเนินงานมาใหด้ว้ยแลว้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 50) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื-อใชใ้นสถานศึกษา 
มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี0  
  1. ศึกษา วิเคราะห์ คดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที+มีคุณภาพ   
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื+อเป็นหนงัสือแบบเรียนเพื+อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
  2. จดัทาํหนังสือเรียน หนงัสือประสบการณ์หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด       
ใบงาน ใบความรู้เพื+อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
  3. ตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่าน
ประกอบแบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้เพื+อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
  สรุปได้ว่า  การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื+อใช้ในสถานศึกษา เป็นการศึกษา 
วิเคราะห์ หาหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื+อใช้ในการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา     
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการเรียนการสอน การแต่งตั� งคณะกรรมการหาหนังสือเรียน    
และเอกสารอื+น ๆ เพื+อใชป้ระกอบการเรียนการสอน ตรวจพิจารณาคุณภาพของหนงัสือเรียน 

 17. การพฒันาสื+อและเทคโนโลยทีางการศึกษา  

  สื+อและเทคโนโลยกีารสอนเป็นสิ+งที+สาํคญัอยา่งยิ+งที+จะช่วยให ้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ 
และเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนไดร้วดเร็วยิ+งขึ�น การพฒันาสื+อและเทคโนโลยีการสอนเป็นการปรับปรุง
และพฒันาให้สื+อและเทคโนโลยีที+ใช้ในการจดัการเรียนการสอนให้ดียิ+งขึ�น อนัส่งผลให้ผูเ้รียนมี
ความรู้ความเขา้ใจมากกวา่เดิม ซึ+ งเอกรินทร์  สี+มหาศาล และคณะ (2551 : 36) ไดก้ล่าววา่ สื+อการเรียนรู้
เป็นเครื+องมือส่งเสริมสนับสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื+อให้ผูเ้รียนเข้าถึงความรู้ ทกัษะ
กระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ        
การเลือกใชสื้+อ ควรเลือกให้มีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ และรูปแบบการเ รียนรู้  
ที +ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง ผู ้เ รี ย น  ผู ้สอนสามารถจัดทํา หรือเลือกใช้สื+ อประกอบการจัดการเรียนรู้            
ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื+อง การจดัทาํ การเลือกใช ้และการประเมินคุณภาพสื+อการเรียนรู้ 
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ผูส้อนต้องคาํนึงถึงความสอดคล้องกับหลักสูตร วตัถุประสงค์ของการเรียนรู้ เป้าหมายการจัด      
การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียน ความถูกตอ้งของเนื�อหา 
การใชภ้าษาที+ถูกตอ้ง รูปแบบการนาํเสนอ ที+เขา้ใจง่าย ไม่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
และไม่ขดัต่อศีลธรรมความมั+นคงของชาติ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 51) กล่าวถึงการพฒันาและใช้สื+อและเทคโนโลย ี
เพื+อการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี�  
  1. จดัให้มีการร่วมกนักาํหนดนโยบาย วางแผนในเรื+องการจดัหาและพฒันาสื+อ    
การเรียนการรู้และเทคโนโลยเีพื+อการศึกษาของสถานศึกษา 
  2. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื+ องเกี+ยวกับการพฒันาสื+ อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื+อการศึกษา พร้อมทั�งให้มีการจดัตั�งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื+อเป็น   
แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  3. พฒันาและใช้สื+ อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพฒันาสื+อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที+ให้ขอ้เท็จจริงเพื+อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ�น โดยเฉพาะแหล่งสื+อ     
ที+เสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
  4. พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและ    
ชุมชน 
  5. นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใช้
และพฒันาสื+อและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 4) ได้กล่าวว่า สื+อการเรียนรู้เป็นเครื+องมือสําคญั
ในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้  ตามความมุ่งหวงัของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา        
ขั�นพื�นฐาน พุทธศกัราช 2551 ครูผูส้อนมีบทบาทสําคญัยิ+งในการจดัทาํ พฒันา และเลือกใช้สื+อ
การเรียนรู้ที+ดีและมีประสิทธิภาพเหมาะสมตามความแตกต่างของผูเ้รียน ด้วยเหตุนี�  สถานศึกษา   
ควรให้การส่งเสริม สนับสนุนให้มีการนําสื+ อไปใช้ในการพฒันาการเรียนรู้ที+ส่งผลต่อผูเ้รียน        
อย่างหลากหลายและเพียงพอ โดยจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ ศูนยสื์+อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศและ    
เครือข่ายการเรียนรู้ที+มีประสิทธิภาพ ทั�งในสถานศึกษา และชุมชน รวมทั�งการศึกษา คน้ควา้วิจยั 
พฒันาสื+อการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ตามศกัยภาพของผูเ้รียน 
  สรุปไดว้่า การพฒันาสื+อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นการส่งเสริมและพฒันา
เครื+องมือที+จะช่วยให้ นกัเรียนเกิดความสนใจ และเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนไดร้วดเร็วยิ+งขึ�น จดัให้
มีแหล่งเรียนรู้ ศูนย์สื+ อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศและเครือข่ายการเรียนรู้ที+มีประสิทธิภาพ            
ทั�งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษา รวมทั�งการศึกษา คน้ควา้วิจยั พฒันาสื+อการเรียนรู้      
ให้สอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ตามศกัยภาพของผูเ้รียน 
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งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง  

 งานวจัิยต่างประเทศ 
ไทลาฮนั (Tilahun. 1998 : 2168 : A) ไดท้าํการวิจยัเรื+อง การจดักิจกรรมการนิเทศภายใน 

ที+พึงประสงคข์องประเทศเอธิโอเปีย กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครู ศึกษานิเทศก์ นกัวิชาการ ผลการวิจยั 
พบวา่ การจดักิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การฝึกอบรม
แนะนาํ การฝึกปฏิบติัการสาธิตการ สอนโดยศึกษานิเทศก์ การประชุมกลุ่มยอ่ยของครู การเยี+ยม         
ชั�นเรียน การสังเกตการสอน ครู ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกนัว่า                      
การจดักิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา จดัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 บลัลิส (Bullis.1980 : 35) ไดว้ิจยัเรื+อง การรับรู้บทบาทการนิเทศของครูใหญ่ในโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายที+จะศึกษาบทบาทของการนิเทศ วิธีการนิเทศโดยใช ้แบบสอบถาม 
พบว่า ผูรั้บผิดชอบมากคือครูใหญ่และผูช่้วยครูใหญ่ ครูผูส้อนทาํหน้าที+ส่วนนี� น้อย ส่วนเทคนิค      
ที+ไดผ้ลไดแ้ก่ วธีิเยี+ยมชั�นเรียน การประชุมร่วมกบัคณะครู 
 เชสเตอร์ (Chester. 1996 : 284 - 288) ไดศึ้กษา การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร     
การศึกษาทั+วประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ พฤติกรรมที+ทาํให้การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร   
มีสมรรถนะสูง เนื+องมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถเพิ+มขึ�น ได้แก่ การส่งเสริม   
ให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลากหลายวิธี  อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในที+ประชุม                
จัดปฐมนิเทศเพื+อช่วยครูใหม่ จัดให้มีการอบรมความรู้เกี+ยวกับวิชาการ ศึกษาเพิ+มเติมแก่ครู                  
เพื+อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
 เชมวั และลี (Seymour and Lee. 1999 : Abstract) ศึกษาเกี+ยวกบัคู่มือนิเทศการสอน              
ในชั�นเรียนของครูใหญ่ พบวา่ ครูใหญ่หรือผูบ้ริหารควรนิเทศการสอน และควรเพิ+มทกัษะเกี+ยวกบั
การใชห้ลกัสูตรใหก้บัครูผูส้อน รวมใชก้ลยทุธในการร่วมมือกนัในการนิเทศการสอน 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ศิริมา  นเรวุฒิกุล (2544 : 97)  ได้ศึกษา การบริหารงานนิเทศภายในของโรงเรียน            
อาชีวศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงรายและพะเยา พบว่า ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านงานสื+ อ              
การเรียนการสอน ดา้นงานวดัผลประเมินผล ดา้นงานห้องสมุด โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ส่วนดา้นแนวทางบริหารงานนิเทศภายในปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 จรัญ ขนัทะสีมา (2544 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา การบริหารงานวิชาการที+ส่งผลต่อการนิเทศ
ภายใน ในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัน่าน พบวา่ การดาํเนินการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
ในดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้ ดา้นการเรียนการสอน  ดา้นห้องสมุด ส่วนดา้นวดัผล
ประเมินผลการเรียน มีการดาํเนินการในระดบัปานกลาง สําหรับการเปรียบเทียบการดาํเนินการ
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บริหารงานวิชาการมีความแตกต่างระหว่างโรงเ รียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่                 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที+ระดับ 0.5  แทบทุกด้าน ยกเว้นด้านวสัดุประกอบหลักสูตรและ             
สื+อการเรียน การสอนดา้นการวดัผลและประเมินผล 

ประทีบ  ขอออ้มกลาง (2551 : 51)  ไดศึ้กษา สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของ     
สถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื�นที+การศึกษาพิจิตร เขต2 พบว่า สภาพการนิเทศภายใน        
โรงเรียนทั�งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารและครู มีทศันะที+ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ                           
อันเนื+องมาจากการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานที+ทั� งผู ้บริหารและครูต้องทํางานร่วมกัน              
ในทุกขั�นตอน 
 พยุงศรี  วงัโส (2549 : 81 - 83) ได้ศึกษา ความต้องการการนิเทศงานวิชาการ  
ของครูโรงเรียนประถมศึกษากิ+งอาํเภอเกาะจนัทร์ สังกดัสํานกังานเขตพื�นที+การศึกษาชลบุรี เขต 2     
พบวา่  ความต้องการการนิเทศงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษากิ+งอาํเภอเกาะจนัทร์ 
สังก ัดสํานักงานเขตพื�นที+การศึกษาชลบุรี  เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระด ับมาก   
เ รี ย ง ลํา ด ับ  ความต้องการจากมากไปหาน้อยดังนี�  ด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ้          
ด้านกิจกรรม การเรียนการสอน ด้านสื+อการเรียนการสอน และด้านการวดัผลและประเมินผล        
การเปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศงานวิชาการ จาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอน    
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ และการเปรียบเทียบความตอ้งการ
นิเทศงานวิชาการ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ มีความตอ้งการนิเทศงานวชิาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 สุณียรั์ตน์ วีระสุนทร (2550 : 66 - 67) ไดศึ้กษา สภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื�นที+การศึกษาตราด พบว่า สภาพการนิเทศภายใน 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษาตราด มีความตอ้งการ
นิเทศงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  สภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษาตราดโดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 สวสัดิs   เดชกลัยา และคณะ (2550 : 76)  ไดศึ้กษาการดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน         
ในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษานครนายก พบวา่ การดาํเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษานครนายก โดยจาํแนก
ตามขนาดของสถานศึกษาตามขั�นตอนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนทั� ง 4 ขั�นตอนคือ        
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาการวางแผนการนิเทศ                     
การดาํเนินการนิเทศและการประเมินผลการนิเทศ ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษา 
ขนาดเล็กแตงต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 อภิรดี  มนุษยพ์นัธ์ุ (2551 : 66  -  69)  ไดศึ้กษา การนิเทศงานวิชาการของหน่วยศึกษานิเทศก ์ 
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครเชียงใหม่ พบว่า มีการนิเทศงานวิชาการอยู่ในระดบัปานกลาง      
เรียงลาํดบัไดด้งันี�  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้ ด้านการจดักิจกรรม การเรียนการสอน 
ด้านการวดัผลและประเมินผล และด้านสื+ อการเรียนการสอน มีความต้องการแตกต่างกัน            
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 คุณากร  ศรีสองเมือง (2552 : 119)  ไดศึ้กษาระดบัการดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
สังกดัสํานกังานเขตพื�นที+การศึกษากาฬสิน เขต1 พบว่าระดบัการดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
สังกดัสํานกังานเขตพื�นที+การศึกษากาฬสิน อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ยคือ ดา้นวิจยั
ในชั�นเรียน ดา้นการให้คาํแนะนาํช่วยเหลือครู ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
และด้านการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ       
ทางสถิติ 
 จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที-เกี-ยวขอ้ง เกี-ยวกบัสภาพการนิเทศงานวิชาการ    
ในสถานศึกษานั0น การนิเทศงานวิชาการเป็นการนิเทศที-มีความสําคญัโดยสามารถนาํมาเป็นแนวทาง
ในการวางแผนในการปฏิบัติงานวิชาการและส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาดําเนินการ          
ด้านวิชาการในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ด้วยเหตุนี� ผูว้ิจยัจึงสนใจที+จะศึกษาสภาพการนิเทศ    
งานวชิาการในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ สังกดัสํานกังานเขตพื�นที+
การศึกษาประถมศึกษาระยอง ผูนิ้เทศจะตอ้งมีความรู้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศ  
เป็นจึงไปตามจุดหมายของการจดัการศึกษาที-สถานศึกษาดาํเนินการจดัให้แก่ผูเ้รียนและพฒันา   
คุณภาพการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา เพื+อนาํผลการวิจยัในครั� งนี�
ไปเป็นขอ้มูลพื�นฐานในการวางแผนพฒันางานนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพต่อไป 




