
บทที�  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การนาํเสนอผลการวจิยัในบทที� 5 นี�  จะแบ่งหวัขอ้การเสนอออกเป็น 4 หวัขอ้ใหญ่ๆ ดงันี�  
 1. วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2.   สรุปผล 
 3.   อภิปรายผล 
 4.   ขอ้เสนอแนะ 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื�อศึกษาให้ทราบถึงปัจจยัทางเศรษฐกิจที�มีผลต่อความขดัแยง้ในการบริหารจดัการ
สโมสรจนัทบุรี เอฟซี 
 2. เพื�อศึกษาให้ทราบถึงปัจจยัทางการเมืองที�มีผลต่อความขดัแยง้ในการบริหารจดัการ
สโมสรจนัทบุรี เอฟซี 
 
สรุปผล 

 การวจิยัเรื�องเศรษฐศาสตร์การเมืองของความขดัแยง้ในการบริหารจดัการกีฬาฟุตบอลอาชีพ
ทอ้งถิ�นในภาคตะวนัออก : กรณีศึกษา สโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา 
ดงันี�  
 1. เพื�อศึกษาให้ทราบถึงปัจจยัทางเศรษฐกิจที�มีผลต่อความขดัแยง้ในการบริหารจดัการ
สโมสรจนัทบุรี เอฟซี 
 2. เพื�อศึกษาให้ทราบถึงปัจจยัทางการเมืองที�มีผลต่อความขดัแยง้ในการบริหารจดัการ
สโมสรจนัทบุรี เอฟซี 
 ข้อค้นพบข้อที� 1 ตามวัตถุประสงค์ข้อที� 1 สามารถสรุปไดว้า่ การบริหารจดัการสโมสร
ฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ในฐานะเป็นทีมฟุตบอลอาชีพ เริ�มตน้ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างการกีฬา
แห่งประเทศไทย ไปสู่การก่อตั�งบริษทัไทยพรีเมียร์ลีกในปี 2548 เหตุการณ์ดงักล่าวถือเป็นการก่อเกิด
ฟุตบอลอาชีพขึ�นครั� งแรกในประเทศไทย ผูว้ิจยัพบวา่ การบริหารจดัการกีฬาฟุตบอลอาชีพดงัเช่น
สโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี นั�นจาํเป็นตอ้งอาศยัเงินทุนเป็นตวัหล่อเลี� ยงหลกัในการดาํเนินงาน 
ดงันั�น ปัจจยัทางเศรษฐกิจจึงเป็นปัจจยัที�มีความสําคญัพื�นฐานในการบริหารจดัการทีมฟุตบอลอาชีพ 
ในกรณีของสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี การขบัเคลื�อนสโมสรสามารถดาํเนินไปได้ก็ต่อเมื�อ
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บริษัทเอกชนขนาดใหญ่ ภายใต้กลุ่มทุนแคชทูเดย์ได้เข้ามาสนับสนุนสโมสรจันทบุรี เอฟซี             
ดว้ยเงินทุนมหาศาลถึง 60 ลา้นบาท อยา่งไรก็ดีการบริหารจดัการของกลุ่มทุนแคชทูเดยก์็ตอ้งประสบ
กบัความขดัแยง้ในการเขา้มาบริหารสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี เนื�องจากกลุ่มทุนเอกชนที�เขา้มา
สนับสนุนสโมสรฟุตบอลจันทบุรี เอฟซี มี  2 กลุ่มด้วยกัน ประกอบด้วย บริษัทแคชทูเดย์                 
ของนายณรงค์  กะหมายสม ที�มีฐานทางเศรษฐกิจหลกั คือ ธุรกิจเงินกู้ได้ร่วมลงทุนกบักลุ่มทุน
สถานบนัเทิงขนาดใหญ่ ของนายเด่นศกัดิC   ศรบณัฑิต ในนามออบิทผบั-ฝากจนัท ์ไดมี้ธุรกิจสถานบนัเทิง
ในรูปแบบเดียวกนักบักลุ่มทุนนักการเมืองภายใตชื้�อ “กลุ่มทุนมงักร” ที�มีนายอิสิวุฒิ  ตั�งเกียรติ     
อดีตรองนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรีและนายกสมาคมกีฬาจงัหวดัจนัทบุรี เป็นหวัหนา้กลุ่ม
และมีหุ้นส่วนในธุรกิจสถานบนัเทิง ชื�อโรงเบียร์จนัท์เจา้ขา จึงเกิดความขดัแยง้ในผลประโยชน์ 
ทางธุรกิจระหวา่งกลุ่มทุนนกัการเมืองและกลุ่มทุนทางเศรษฐกิจในจงัหวดัจนัทบุรี 
 นอกจากความขัดแย้งเชิงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจระหว่างโรงเบียร์จันท์เจ้าขา            
ของกลุ่มทุนมงักรกบัร้านอาหารฝากจนัทข์องกลุ่มทุนออบิท ที�ขดัแยง้กนัในผลประโยชน์ทางธุรกิจ
แล้วยงัพบว่า ความขดัแยง้ระหว่างกลุ่มทุนมงักรของนายอิสิวุฒิ  ตั� งเกียรติ นายกสมาคมกีฬา       
จงัหวดัจนัทบุรีและกลุ่มทุนออบิทผบั-ฝากจนัทข์องนายเด่นศกัดิC   ศรบณัฑิต มีความขดัแยง้มาจาก
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของกลุ่มพรรคพวกในอดีตอีกดว้ย กล่าวคือ กลุ่มทุนนกัการเมืองของนายอิสิวุฒิ 
ตั�งเกียรติ ในนามกลุ่มทุนมงักร เป็นการรวมตวัของนกัธุรกิจการเมืองในหลายพื�นที� จึงมีสมาชิก     
ในกลุ่มที�มีความขดัแยง้กบักลุ่มทุนออบิทผบั อาทิ นายเฉลิมพล  ศกัดิC คาํ นายกเทศมนตรีเมืองท่าชา้ง 
ที�ในอดีตเคยประกอบธุรกิจสถานบนัเทิงร่วมกบั นายเด่นศกัดิC   ศรบณัฑิต กลุ่มทุนออบิทผบัในนาม 
“ร้านอาหารจันท์เจ้าขา” สาขา 1 ถนนมหาราช อาํเภอเมืองจันทบุรี แล้วจึงเกิดความขัดแยง้            
ในผลประโยชน์ทางธุรกิจ ส่งผลให้ร้านอาหารจันท์เจ้าขา สาขา 1 ต้องปิดกิจการไป ต่อมา            
ใหน้ายเฉลิมพล  ศกัดิC คาํ ไดร่้วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจและการเมืองกบักลุ่มทุนมงักรของนายอิสิวุฒิ 
และร่วมกนัเปิดโรงเบียร์จนัทเ์จา้ขา สาขาใหม่ ถนนท่าแฉลบ อาํเภอเมืองจนัทบุรี โดยนายเด่นศกัดิC   
ศรบณัฑิต กลุ่มทุนออบิทผบั ไดร่้วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบักลุ่มทุนแคชทูเดยข์องนายณรงค์     
กะหมายสม และได้ร่วมกนัเปิดสถานบนัเทิงขนาดใหญ่ ชื�อ ร้านอาหารจนัท์เจา้ขา จึงถือได้ว่า    
กลุ่มทุนนกัการเมืองภายใตชื้�อ กลุ่มทุนมงักร กบักลุ่มทุนทางเศรษฐกิจในนามออบิทผบั-ฝากจนัท ์ 
มีความขดัแยง้ทางธุรกิจที�ฝังรากลึกตั�งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั ดงันั�นจากการศึกษาผูว้ิจยัจึงพบว่า 
ความล้มเหลวของสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ตลอดการเขา้มาสนับสนุนของกลุ่มทุนเอกชน 
บริษทัแคชทูเดยแ์ละกลุ่มทุนออบิทผบั ตั�งแต่ปี 2553 - 2554 ที�ใชเ้งินทุนสนบัสนุนสโมสรฟุตบอล
ไปกวา่ 60 ลา้นบาท แต่ไม่ประสบความสาํเร็จ เกิดจากปัจจยัทางเศรษฐกิจและผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ที�มีความขดัแยง้กนัระหว่างกลุ่มทุนเอกชนบริษทัแคชทูเดยแ์ละกลุ่มทุนออบิทผบั ได้ขดัแยง้กบั 
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กลุ่มทุนทางการเมืองในนาม “กลุ่มทุนมงักร” ของนายอิสิวฒิุ  ตั�งเกียรติ นายกสมาคมกีฬาจงัหวดัจนัทบุรี
ผา่นทางนโยบายต่างๆ ที�ไม่สนบัสนุนและส่งเสริมสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี อาทิ การจดัตั�งลีก
ฟุตบอลประจาํจังหวดัในนาม “จันทบุรีลีก” (2553) การไม่ให้สโมสรฟุตบอลจันทบุรี เอฟซี              
ใชส้นามกีฬากลางจงัหวดัจนัทบุรีเป็นสนามฝึกซ้อม ส่งผลให้กลุ่มทุนแคชทูเดยต์อ้งใชง้บประมาณ
ไปกว่า 3 ลา้นบาท เพื�อปรับภูมิทศัน์และอฒัธจรรยภ์ายในสนามฟุตบอลศกัดิC ดิเดช มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัรําไพพรรณี (2554) จึงสรุปได้ว่า การบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งขบัเคลื�อน     
ด้วยเม็ดเงินมหาศาลของกลุ่มทุนเอกชนและต้องได้รับการสนับสนุนจากอาํนาจทางการเมือง         
ผา่นทางนโยบายที�เอื�อต่อการพฒันาวงการกีฬา จึงจะสามารถทาํให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในจงัหวดันั�นๆ 
ประสบความสาํเร็จได ้
 นอกจากนั�นผูว้ิจยัยงัพบว่า การบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพในปัจจุบนัตอ้งใช้     
เม็ดเงินมหาศาล และระบบการบริหารจดัการที�รัดกุมจากกลุ่มทุนเอกชนในการขบัเคลื�อนสโมสร 
โดยเฉพาะสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ในช่วงปี 2553 - 2554 ไดใ้ช้เงินทุนไปกว่า 60 ลา้นบาท    
ในการบริหารในรูปแบบธุรกิจ แต่ขาดการดูแลในระบบการบริหารจดัการภายในสโมสรที�ดี (Good 
Governance) จึงมีการทุจริตคอรัปชั�นและการยกัยอกเงินไปเป็นจาํนวนมาก ผา่นอาํนาจเชิงนโยบาย
ของบอร์ดบริหารสโมสรจนัทบุรี เอฟซี อาทิ การหักค่าหัวคิวการซื�อตวันักฟุตบอล การซื�อตวั           
นกัฟุตบอลที�สูงเกินจริง จนเกิดความขดัแยง้ภายในสโมสรระหว่างบอร์ดบริหารสโมสรฟุตบอล
จนัทบุรี เอฟซี และหวัหนา้ผูฝึ้กสอนในการช่วงชิงและแสวงหาเงินจากกลุ่มทุนแคชทูเดยข์องนายณรงค ์
กะหมายสม และกลุ่มทุนออบิทของนายเด่นศกัดิC   ศรบณัฑิต เพราะตลอดปีการบริหารจนัทบุรี เอฟซี 
ในปี 2553 กลุ่มทุนแคชทูเดยไ์ม่ไดเ้ขา้มาบริหารสโมสรดว้ยตวัเอง แต่ไดแ้ต่งตั�งผูจ้ดัการทีมเขา้มา
ดูแลระบบการบริหารและระบบการเงินภายในทั�งหมดจึงมีการทุจริตและคอรัปชั�น จนส่งผลให้ 
การแข่งขนัของสโมสรจนัทบุรี เอฟซี ไม่ประสบความสําเร็จ เนื�องจากระบบการบริหารสโมสร
ฟุตบอลอาชีพสมยัใหม่ตอ้งใชเ้งินเป็นตวัขบัเคลื�อนหลกัผสมผสานกบัองคค์วามรู้ดา้นการบริหาร
จดัการที�ดี และความรู้เชิงเทคนิคของฟุตบอลสมยัใหม่ เพราะรูปแบบการบริหารฟุตบอลอาชีพ       
ในปัจจุบนัไดป้รับรูปแบบจากระบบสายสัมพนัธ์รุ่นพี�-รุ่นนอ้ง ลูกศิษย-์อาจารย ์หรือระบบอุปถมัภ ์
ไปสู่รูปแบบการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลแบบธุรกิจเตม็ตวั จึงตอ้งคาํนึงถึงผลกาํไรที�เป็นเม็ดเงิน
ตอบแทน หรือภาพลกัษณ์ (Image) ที�ดีผา่นการประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการ หรือการสร้างเครือข่าย
ทางสังคม (ทุนทางสังคม) เป็นสาํคญั เขา้มาแทนที�ระบบการบริหารจดัการฟุตบอลในอดีตที�ใช้    
สายสัมพนัธ์เป็นหลกั ปัจจยัทางเศรษฐกิจ หรือ “เงินตรา” จึงเป็นสิ�งสําคญัควบคู่ไปกบัระบบการบริหาร
จดัการที�ดี (Good Governance) ที�จะขบัเคลื�อนสโมสรฟุตบอลอาชีพใหป้ระสบความสาํเร็จได ้
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 ข้อค้นพบข้อที� 2 ตามวัตถุประสงค์ข้อที� 2 สามารถสรุปไดว้่า การยกระดบัจากฟุตบอล
สมคัรเล่นไปสู่ฟุตบอลอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย ตั� งแต่ปี 2548 ในการก่อตั� งบริษทั         
ไทยพรีเมียร์ลีก ที�ถือวา่เป็นการก่อเกิดระบบฟุตบอลอาชีพขึ�นเป็นครั� งแรกของประเทศไทย ผูว้ิจยั
พบวา่ การขบัเคลื�อนสโมสรฟุตบอลอาชีพในปัจจุบนัให้ประสบความสําเร็จตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน
จาก “อาํนาจทางการเมือง” เป็นสาํคญั แต่ในกรณีศึกษาสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี กลบัพบว่า
โครงสร้างอาํนาจทอ้งถิ�นในจงัหวดัจนัทบุรี มีลกัษณะโครงสร้างทางการเมืองแบบหลายขั�ว กล่าวคือ 
กลุ่มการเมืองในจงัหวดัจนัทบุรีมีทั�งสิ�น 3 กลุ่มสําคญั และไม่มีกลุ่มอาํนาจทางการเมืองใดที�สามารถ
ควบคุมการตดัสินใจไดอ้ยา่งเบด็เสร็จเด็ดขาด อาทิ 
 1. กลุ่มนกัการเมืองทอ้งถิ�นที�มีเครือข่ายกบัพรรคไทยรักไทยของนายประวฒัน์  อุตตโมท 
สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรพรรคเพื�อไทย พลตาํรวจเอกวาสนา  เพิ�มลาภ 
 2. นกัการเมืองทอ้งถิ�นที�มีเครือข่ายกบัพรรคประชาธิปัตย ์นกัการเมืองกลุ่มนี� จะมีผูน้าํ
ของกลุ่ม เช่น ธวชัชัย  อนามพงษ์ และนายยุคล  ชนะวฒัน์ปัญญา สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร       
พรรคประชาธิปัตย ์ 
 3. นกัการเมืองทอ้งถิ�นที�มีเครือข่ายกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น นกัการเมืองกลุ่มนี�
จะมีผูน้าํของกลุ่มมีตาํแหน่งในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัเป็นหลกั กลุ่มผูน้าํของนกัการเมืองเครือข่าย
ตั�งอยูบ่นพนัธมิตรทางการเมือง ระหวา่งผูน้าํทอ้งถิ�นสองคนคือ นายธนภณ  กิจกาญจน์ นายกองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี และนายอิสิวฒิุ  ตั�งเกียรติ รองนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี 
ซึ� งถือว่ากลุ่มการเมืองนี� เป็นกลุ่มการเมืองหลกัที�เขา้มาสนบัสนุนงบประมาณแก่สโมสรฟุตบอล
จนัทบุรี เอฟซี ตั�งแต่ปี 2546 
 นายธนภณ  กิจกาญจน์ นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ถือเป็นนกัการเมืองทอ้งถิ�น
ในแถบอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ที�มีฐานเสียหลกัในกลุ่มการเกษตรและมีฐานการเมืองจาก 
นายไพฑูรณ์  กิจกาญจน์ ผูเ้ป็นบิดาที�ปูพื�นฐานทางการเมืองทอ้งถิ�น ซึ� งเริ�มตน้ดว้ยการเป็นสมาชิก
สภาองคก์ารบริหารสภาจงัหวดัจนัทบุรีในพื�นที�อาํเภอท่าใหม่ ไดร่้วมมือกบันายอิสิวุฒิ  ตั�งเกียรติ 
นกัการเมืองทอ้งถิ�นผูก้วา้งขวางในอาํเภอโป่งนํ�าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ที�รํ� ารวยมาจากธุรกิจการคา้
ชายแดนไทย-กมัพชูา ตลาดบา้นแหลม จงัหวดัจนัทบุรี โดยเริ�มจากการเป็นสมาชิกสภาจงัหวดัจนัทบุรี 
เขตโป่งนํ�าร้อนหลายสมยั ก่อนที�จะมาเป็นคณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี  
 จนกระทั�งถึงปี 2555 ผูว้ิจยัพบว่า พนัธมิตรนักการเมืองในเครือข่ายองค์กรปกครอง     
ส่วนทอ้งถิ�นของผูน้าํการเมืองคนสาํคญัคือ “นายกโจ”้ นายธนภณ  กิจกาญจน์ นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัจนัทบุรี และนายอิสิวุฒิ  ตั�งเกียรติ รองนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี และ
นายกสมาคมกีฬาจงัหวดัจนัทบุรี ได้เกิดความขดัแยง้ระหว่างผูน้าํทางการเมืองคนสาํคญัทั�งสอง      
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ในเรื�องตาํแหน่งนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี จนทาํให้พนัธมิตรของนกัการเมืองทอ้งถิ�น
ระหวา่ง นายธนภณ และนายอิสิวุฒิ ตอ้งแตกสลายไป ดงันั�น จึงมีผลให้เกิดความขดัแยง้ในการบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ตั�งแต่ปี 2554 เป็นตน้มา  
 ผูว้จิยัไดพ้บวา่ เมื�อโครงสร้างอาํนาจในทอ้งถิ�นระหวา่งกลุ่มองคก์ารบริหารจงัหวดัจนัทบุรี
ของนายธนภณ  กิจกาญจน์ และพนัธมิตรทางการเมือง “กลุ่มทุนมงักร” ของนายอิสิวุฒิ  ตั�งเกียรติ 
ได้ถูกทาํลายไปเนื�องจากการแย่งชิงตาํแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ไดส่้งผล
กระทบต่อการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ของกลุ่มทุนแคชทูเดยแ์ละกลุ่มทุนออบิทผบั 
เพราะการเขา้มาสนบัสนุนสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ของกลุ่มแคชทูเดยค์าดหวงัต่อการสร้าง
ภาพลกัษณ์ที�ดีต่อธุรกิจและการสร้างพรรคพวกในจงัหวดัจนัทบุรี  
 กล่าวคือ เมื�อกลุ่มทุนแคชทูเดยแ์ละออบิทผบัตดัสินใจคืนสิทธิC การบริหารสโมสรฟุตบอล
จนัทบุรี เอฟซี ให้กับกลุ่มการเมืองที�ดูแลสโมสรฟุตบอลจนัทบุรีมาตั�งแต่แรก ภายใต้เงื�อนไข        
ความแตกแยกระหว่างพนัธมิตรของนักการเมือง จึงทาํให้องค์การบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี         
โดยการนาํของนายธนภณ  กิจกาญจน์ ตอ้งเขา้มาบริหารทีมฟุตบอลแต่เพียงกลุ่มเดียว โดยยงัคงตอ้ง
ประสบกบัขอ้จาํกดัในการดึงงบประมาณของรัฐมาใชใ้นการบริหารเช่นเดิม ดงันั�นในการบริหาร
สโมสรฟุตบอลจึงยงัคงประสบกบัปัญหาจากการขาดงบประมาณ ทาง อบจ. จึงใชก้ลยุทธ์การสร้าง
พนัธมิตรกบักลุ่มทุนเอกชนต่างชาติ บริษทัแอลจี สปอร์ตกรุ๊ฟ ประเทศมาเลเซีย แต่การก่อรูป
พนัธมิตรใหม่ก็ยงัตอ้งเผชิญหนา้กบัความขดัแยง้ในการบริหารจดัการฟุตบอล เช่น เกิดความขดัแยง้
เกี�ยวกบังบประมาณของกลุ่มต่างๆ ทั�งกลุ่มทุนมาเลเซีย กบัโคช้ นกัการเมืองขององค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ในที�สุด นายธนภณ  กิจกาญจน์ กลุ่มทุนองค์การบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี
ตอ้งทิ�งสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ส่งผลให้สโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ตอ้งกลบัสู่รูปแบบ 
การบริหารฟุตบอลสมคัรเล่นดงัเดิม จึงสรุปไดว้า่ ปัจจยัทางการเมือง หรือเสถียรภาพทางการเมือง 
มีผลต่อการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพในปัจจุบนัให้ประสบความสาํเร็จ หากอาํนาจ
ทางการเมืองในทอ้งถิ�นไม่มีกลุ่มใดที�ควบคุมอาํนาจได ้ยอ่มทาํใหส้โมสรฟุตบอลประสบความสําเร็จ
ไดย้าก 
 
อภิปรายผล 
 ในการวเิคราะห์ถึงองคค์วามรู้ใหม่ที�ไดจ้ากการวจิยั ผูว้ิจยัจะอภิปรายเปรียบเทียบระหวา่ง
ขอ้คน้ที�ไดจ้ากการศึกษาและองคค์วามรู้เดิมจากเนื�อหาบทที� 2  ดงันี�    
 องคค์วามรู้ที�มีอยูเ่ดิมในการวเิคราะห์ความขดัแยง้ทางสังคมนั�น มีปัจจยัที�สําคญั 5 ประการ 
ดงันี�   
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 1. ขดัแยง้เกิดจากปัจจยัทางจิตใจ เมื�อกล่าวถึงกลุ่มนี�  ผูว้จิยัจะจาํแนกออกเป็นกลุ่มยอ่ย ๆ 
2 กลุ่มดว้ยกนั กล่าวคือ กลุ่มนกัคิดทางศาสนา กบักลุ่มนกัคิดเชิงพฤติกรรมศาสตร์ 
  1.1 กิเลส : ที�มาของความขดัแยง้ นกัวชิาการดา้นพระพุทธศาสนา เช่น พระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต) ไดชี้� ให้เห็นวา่ “ความอยากได ้อยากใหญ่ และใจแคบ” ถือไดว้า่เป็น “ตวัการสําคญั” 
ที�ทาํใหเ้กิด “ความหวาดกลวั ระแวง และไม่ไวใ้จกนั” ซึ� งในกรณีการศึกษาสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี 
เอฟซี พบวา่สโมสรฟุตบอลถูกตกเป็นเครื�องมือในการแสดงอาํนาจและความอยากไดใ้นผลประโยชน์
ของกลุ่มทุนทางเศรษฐกิจจนเกิดความขดัแยง้ และการช่วงชิงตาํแหน่งภายในสโมสรฟุตบอล
จนัทบุรี เอฟซี ระหว่างกลุ่มทุนทางเศรษฐกิจและกลุ่มทุนทางการเมือง โดยหากเมื�อการแบ่งสรร
ตาํแหน่งภายในบอร์ดบริหารไม่ลงตวั จึงเกิดความขดัแยง้และหมดความไวเ้นื�อเชื�อใจกนัในที�สุด 
โดยสะทอ้นออกมาดว้ยการไม่ให้การสนบัสนุนอาํนาจทางการเมืองแก่กลุ่มทุนเอกชนในการบริหาร
สโมสรฟุตบอล จนทาํใหส้โมสรฟุตบอลจนัทบุรีตอ้งลม้เหลวลงในที�สุด 
  1.2 พฤติกรรมศาสตร์ในแง่สัญชาตญาณ และสันดานของมนุษย ์: ที�มาของความขดัแยง้ 
นกัคิดของกลุ่มนี�มองวา่มนุษยมี์ความกา้วร้าวและสะทอ้นออกมาในเชิงการแข่งขนั ซึ� งสโมสรฟุตบอล
จนัทบุรี เอฟซี มีความขดัแยง้ที�ฝังรากลึกมาจากปัจจยัทางเศรษฐกิจระหว่างกลุ่มทุนมงักร และ   
กลุ่มทุนแคชทูเดย ์จึงทาํใหก้ารบริหารสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ของกลุ่มทุนเอกชนตอ้งถูกนโยบาย
ทางการเมืองของกลุ่มทุนมงักร ในแง่ของนโยบายที�ไม่เอื�อต่อการพฒันาวงการฟุตบอล เพราะสัญชาติ
ของมนุษยย์งัมุ่งหวงัการทาํลายมนุษยด์ว้ยกนัที�ถือวา่เป็นคู่แข่งในทางธุรกิจ 
 2. กลุ่มที�มองว่า ความขดัแยง้เกิดจากอาํนาจ นกัคิดคนสําคญัที�มีอิทธิพลต่อการมองว่า 
ความขดัแยง้จาก “อาํนาจ” คือ ราล์ฟ ดาห์เรนดอร์ฟ (Ralf  Dahrendorf) กล่าวคือ นกัคิดกลุ่มนี�มองวา่ 
อาํนาจมีนอ้ยจึงเกิดการแยง่ชิงจนเกิดความขดัแยง้ ซึ� งสอดคลอ้งกบัการแยง่ชิงอาํนาจในการบริหาร
สโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ในช่วงตน้ปี 2554 ที�ทางกลุ่มทุนเอกชนแคชทูเดยไ์ดร่้วมเจรจากบั
กลุ่มทุนนักการเมืองในการร่วมกนับริหารจดัการสโมสร แต่ไม่ได้แบ่งสรรตาํแหน่งใดๆ ให้กบั 
กลุ่มทุนนักการเมืองจึงเกิดการแย่งชิงตาํแหน่งจนเกิดความขัดแยง้ และกลุ่มทุนนักการเมือง            
ไดแ้สดงอาํนาจผา่นทางนโยบายที�ไม่เอื�อต่อสโมสรฟุตบอลจนัทบุรีในหลายมิติ อาทิ การไม่ให้ใช้
สนามกีฬาในการแข่งขนั การตั�งทีมจนัทบุรีเอฟซีอีกทีมหนึ�งเพื�อแข่งขนักบัทีมเก่า เพื�อเป็นการช่วงชิง
อาํนาจ จนส่งผลใหที้มไม่ประสบความสาํเร็จตลอด 2 ปีผา่นมา 
 3. กลุ่มที�มองว่า ความขดัแยง้เกิดจากค่านิยม โดยบริบทพื�นฐานทางสังคมของจงัหวดั
จนัทบุรี มีรูปแบบสังคมแบบพึ�งตนเอง เนื�องจากมีฐานทางเศรษฐกิจหลกัคือการเกษตรและอญัมณี 
จึงไม่ค่อยมีการรวมกลุ่ม หรือการรวมตวักนัในการทาํกิจกรรมร่วมกนั ส่งผลให้สังคมจงัหวดัจนัทบุรี
มีลกัษณะการทาํงานแบบต่างคนต่างทาํ และหากมีกลุ่มใดเขา้มาทาํกิจกรรมที�ไม่ใช่พวกเดียวกนั        
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ก็จะไม่ให้การสนบัสนุนช่วยเหลือ จะเห็นไดช้ดัในการบริหารตั�งแต่ก่อตั�งสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี 
เอฟซี จนเขา้สู่ความล้มเหลว จะมีกลุ่มคนบางกลุ่มผลดัเปลี�ยนกนัเขา้มาบริหารสโมสรโดยไม่มี         
การรวมตวัจากทุกกลุ่มในสังคม ในการช่วยกนับริหารจดัการทีมแบบมีส่วนร่วม  
 4. กลุ่มที�มองว่า ความขดัแยง้เกิดจากโครงสร้างสังคม ตามแนวคิดของดาห์เรนดอร์ฟ 
(Dahrendorf) เห็นดว้ยวา่ ความขดัแยง้ทางสังคมเกิดจากการกดขี�ระหวา่งกลุ่มต่างๆ และความขดัแยง้
เป็นเรื�องผลประโยชน์ในสังคมเป็นสิ�งที�หลีกเลี�ยงไม่ได ้แต่แหล่งกาํเนิดอนัเป็นที�มาของความขดัแยง้
ในสังคมนั�น เกิดจากการรวมตวัขึ�นเป็นองคก์รของกลุ่มในสังคม เหมือนดงัในจงัหวดัจนัทบุรีที�มี
กลุ่มทุนมงักรของ นายอิสิวุฒิ  ตั�งเกียรติ ที�เป็นการรวมกลุ่มกนัของนักธุรกิจ และนักการเมือง        
ในจงัหวดัจนัทบุรี หากเมื�อสมาชิกภายในกลุ่มมีความขดัแยง้กบักลุ่มภายนอกจะมีการแสดงอาํนาจ
ผ่านทางนโยบายทางการเมือง เพื�อรักษาผลประโยชน์กลุ่มและพวกพ้อง โดยเฉพาะอย่างยิ�ง         
ภายในกลุ่มทุนมงักร ยงัมีนกัการเมืองทอ้งถิ�นที�คุมอาํนาจในหลายพื�นที�แลว้ยิ�งแสดงพลงัออกมา      
ในการปกป้องผลประโยชน์ของกลุ่มอีกดว้ย 
 5. กลุ่มที�มองวา่ ความขดัแยง้เกิดจากขอ้มูล ข่าวสาร หรือการสื�อสารที�ไร้ประสิทธิภาพ 
ความขดัแยง้ส่วนหนึ�งที�เห็นไดช้ดัในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ระหวา่งกลุ่มทุน
เอกชนและกลุ่มทุนนกัการเมือง คือ การสื�อสารระหวา่งผูมี้อาํนาจระหวา่งกลุ่มยงัไม่มีประสิทธิภาพ
และหลายกรณีมีการสื�อสารผิด จนส่งผลให้การตดัสินใจต่างๆ ผิดพลาดไปดว้ย อาทิ สมาคมกีฬา
จังหวดัจันทบุรีจัดการก่อตั� งลีกฟุตบอลอาชีพภายในจังหวดัจันทบุรีภายใต้ชื�อ จ ันทบุรีลีก              
แต่ขาดการสื�อสารกบักลุ่มทุนแคชทูเดยที์�ชัดเจน ในวตัถุประสงค์ในการจดัการแข่งขนัจึงสร้าง 
ความขดัแยง้ตั�งแต่การเขา้มาบริหารสโมสรของทุนเอกชน หรือการไม่ให้ใชส้นามกีฬากลางจงัหวดั
จนัทบุรีก็ไม่มีการสื�อสารไปยงัทุนเอกชนที�ชดัเจนในเหตุของการตดัสินใจ จึงเป็นปมความขดัแยง้
มาจนถึงปัจจุบนั   
 ขอ้คน้พบที�ไดจ้ากการศึกษาในงานวจิยันี�  ก็คือ ปัจจยัที�มีผลต่อความขดัแยง้ในการบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลจนัทบุรีในฐานะฟุตบอลอาชีพ ไดแ้ก่ ความขดัแยง้ที�อยูเ่บื�องหลงั ไดแ้ก่ การแยง่ชิง
ตาํแหน่งทางการเมืองในทอ้งถิ�น ขอ้คน้พบดงักล่าวสอดคลอ้งกบักลุ่มที�มองวา่ความขดัแยง้ทางสังคม
เกิดจากอาํนาจ ตามแนวคิดของดาร์เรลดอฟ 
 ดาห์เรนดอร์ฟ ใหค้วามเห็นเกี�ยวกบัความขดัแยง้ วา่เป็นสาระของระบบสังคมและมีอยูเ่สมอ 
แต่ปัจจยัรากฐานของการขดัแยง้อยู่ที� “อาํนาจ” มิใช่ “เศรษฐกิจ” เมื�อใดไดเ้กิดความตระหนกัว่า        
มีกลุ่มผูมี้อาํนาจและมีการบีบบงัคบั (Manifest Interest) เมื�อนั�นจะเป็นจุดเริ�มของการขดัแยง้ระหวา่ง
ชนชั�นที�มีอาํนาจและชนชั�นไม่มีอาํนาจ เมื�อมีความขดัแยง้ระหวา่งชนชั�นดงักล่าว ผลของการขดัแยง้
จะแบ่งออกเป็น 2 แบบ  ดงันี�  
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 1. ความขดัแยง้รากฐาน (Intensive Conflict) ซึ� งจะเพิ�มขึ�นหรือลดลงแลว้แต่ความแตกต่าง
ระหว่างชั�นว่าจะชัดแจง้เพียงไร ถ้ามีความชัดแจง้ก็จะมีอตัราความขดัแยง้สูง ถ้าหากมีปริมาณ    
กลุ่มยอ่ยๆ มาก ยอ่มจะลดอตัราความขดัแยง้ รวมทั�งโอกาสในการเปลี�ยนแปลงฐานะ ดงัการบริหาร
ของสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ภายใตก้ลุ่มทุนแคชทูเดยถื์อเป็นความขดัแยง้ต่อเนื�องระหว่าง
กลุ่มทุนทางเศรษฐกิจและการเมืองที�มีผลมาจากนโยบายที�ไม่เอื�อต่อการบริหารจดัการสโมสร    
ของกลุ่มทุนเอกชน รวมทั�งได้มีนโยบายต่างๆ ที�ออกมาแล้วกระทบต่อสโมสรอย่างต่อเนื�อง         
ความขดัแยง้ที�เกิดขึ�นจึงค่อยก่อตวัตั�งแต่เริ�มการเขา้มาบริหารจนสโมสรตอ้งลม้เหลวลง 
 2. ความขดัแยง้รุนแรง (Violence Conflict) ซึ� งอตัราของความขดัแยง้ชนิดนี� จะมากนอ้ย
ก็แลว้แต่ปริมาณของกลุ่มยอ่ยวา่จะสามารถรวบรวมกนัไดห้รือไม่ ถา้หากรวมกนัไดก้็รุนแรงมากขึ�น 
หรือเมื�อมีการปรับแกร้ะบบรางวลัและการลงโทษแก่กลุ่มที�ถูกปกครอง ก็ยอ่มจะลดอตัราการขดัแยง้ 
หรือเมื�อสามารถควบคุมการขดัแยง้อย่างมีประสิทธิภาพ การขดัแยง้อย่างรุนแรงนี�  ถา้ไม่สามารถ
ควบคุมได้ ย่อมก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงอย่างฉับพลัน (Suddenness of Structure Change)           
ซึ� งอาจจะมีผลให้เกิดการเปลี�ยนแปลงตวับุคคลผูป้กครองได้ ดงัในช่วงการบริหารของกลุ่มทุน    
แคชทูเดย ์ในปี 2554 ที�ไม่เปิดโอกาสให้กลุ่มทุนมงักรเขา้มาร่วมบริหารจดัการสโมสรฟุตบอล
จนัทบุรี เอฟซี จึงมีนโยบายที�ขดัขวางและไม่เอื�อต่อการบริหารมาอยา่งต่อเนื�อง ซึ� งเมื�อกลุ่มทางเศรษฐกิจ
ถูกอาํนาจรัฐที�ไม่เอื�อประโยชน์ให้บีบบงัคบั และการแตกสลายของขั�วทางการเมืองทอ้งถิ�นที�มี
ความขดัแยง้ สุดทา้ยจึงตอ้งเกิดการเปลี�ยนแปลงภายในทีมดว้ยการคืนสิทธิC การบริหารให้กบัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ในปี 2555 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากขอ้คน้พบที�ไดจ้ากการศึกษา ผูว้จิยัเห็นวา่ควรมีขอ้เสนอแนะที�เป็นนยัยะในเชิงนโยบาย
ที�สาํคญั เพื�อนาํไปสู่การฟื� นฟูทีมฟุตบอลอาชีพขึ�นมาในจงัหวดัจนัทบุรี อีกครั� งหนึ�ง ดงันี�  
 1. การบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ควรบริหารจดัการดว้ยกลุ่มทุนเอกชนทอ้งถิ�น
เป็นหลกั โดยมีภาคราชการและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นให้การสนบัสนุนผ่านนโยบายต่างๆ 
เช่น งานสาธารณสุขใหก้ารสนบัสนุนดา้นการปฐมพยาบาลนกัฟุตบอล งานดา้นการศึกษาเปิดโอกาส
ให้นกัฟุตบอลในทอ้งถิ�นไดมี้โอกาสศึกษาเพื�อความมั�นคงในอนาคต รวมทั�งภาคองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ�นเปิดโอกาสใหน้กัฟุตบอลของจงัหวดัมีงานทาํในภาคทอ้งถิ�น 
 2. สร้างการมีส่วนร่วมให้กบัประชาชนในทุกกลุ่มเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ภายในสโมสรฟุตบอล แทนการตดัสินใจจากบอร์ดบริหารหรือกลุ่มทุนต่างๆ ที�เขา้มาเป็นผูใ้ห้      
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การสนบัสนุนรายใหญ่ ซึ� งหากประชาชนทุกส่วนต่างให้ความสาํคญัและเป็นอนัหนึ� งอนัเดียวกนั
ยอ่มขบัเคลื�อนสโมสรฟุตบอลอาชีพไดอ้ยา่งย ั�งยนื 
 3. สถานศึกษาตั� งแต่ระดับมัธยมศึกษาควรเปิดโอกาสให้นักฟุตบอลท้องถิ�นที� มี          
ความเป็นเลิศทางกีฬาไดเ้ขา้ศึกษา พร้อมทาํการฝึกซ้อมและพฒันาฝีมือจนเป็นรากฐานในการพฒันา
วงการฟุตบอลอาชีพต่อไปในอนาคต แทนการซื�อนกัฟุตบอลคุณภาพดีราคาสูง 
 4. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�นควรออกระเบียบใหม่ให้กบัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ�นใหส้ามารถสนบัสนุนงบประมาณแก่สโมสรฟุตบอลอาชีพได ้แลว้ให้ภาคเอกชนเขา้มา
บริหารร่วมกนั เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสามารถสนบัสนุนงบประมาณแก่สโมสรฟุตบอลอาชีพ
ไดไ้ม่เกิน 3% ของงบประมาณทั�งหมด 
 5. ภาครัฐบาลควรเอื�อประโยชน์ใหภ้าคเอกชนที�เขา้มาสนบัสนุนฟุตบอลอาชีพ เพื�อเป็น
แรงจูงใจใหเ้กิดการแข่งขนักนั เขา้มาสนบัสนุนผา่นการลดหยอ่นรายจ่ายขององคก์รธุรกิจดา้นต่างๆ 
อาทิ ระเบียบการคืนภาษีใหก้บัผูใ้หก้ารสนบัสนุนสโมสรฟุตบอล   
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั)งต่อไป 

 หลงัจากที�ไดด้าํเนินการวิจยัเรื�องเศรษฐศาสตร์การเมืองของความขดัแยง้ในการบริหาร
จดัการกีฬาฟุตบอลอาชีพทอ้งถิ�นในภาคตะวนัออก : กรณีศึกษา สโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี      
เป็นที�เรียบร้อยแลว้ ผูว้จิยัเห็นวา่ควรมีการดาํเนินวจิยัหลงัจากนี� คือ 
 1. ควรมีการศึกษาวฒันธรรมและบริบททางสังคมในแต่ละทอ้งถิ�นให้มากขึ�น เนื�องจาก
รากฐานทางประวติัศาสตร์ของแต่ละจงัหวดัมีความแตกต่างกนั และควรจะส่งเสริมให้การวิจยั     
ในครั� งต่อไป มีความลึกซึ� งในเชิงวฒันธรรมทอ้งถิ�นไดม้ากยิ�งขึ�น 
 2. ควรมีการสาํรวจเชิงปริมาณในดา้นกีฬากบัสังคมใหม้ากขึ�น เนื�องจากงานวิจยัดา้นกีฬา
กบัการพฒันาสังคมในปัจจุบนัยงัมีไม่เพียงพอ หากมีการวิจยัด้านนี� ให้มากขึ�นจะสามารถสร้าง    
องคค์วามรู้ดา้นการพฒันากีฬาควบคู่ไปกบัการพฒันาสังคมได ้
 3. ควรมีการศึกษาเชิงลึกเกี�ยวกับกลุ่มทุนทางเศรษฐกิจและการเมืองในแต่จงัหวดั       
ให้มากขึ�น เนื�องจากการขบัเคลื�อนเชิงนโยบายต่างๆ ในสังคมตอ้งขบัเคลื�อนผา่นทุนทางการเมือง
และเศรษฐกิจเป็นส่วนใหญ่ หากมีการวิจยัดา้นนี�มากยิ�งขึ�นก็จะเป็นเครื�องมือสนบัสนุนองคค์วามรู้
ทางสังคมทอ้งถิ�นไปดว้ยเช่นกนั 
 4. ควรมีการศึกษาพฒันาการเปรียบเทียบวงการฟุตบอลอาชีพของแต่ละประเทศในยุโรป
และเอเชียตะวนัออก ที�สามารถสร้างลีกฟุตบอลใหมี้ความแข็งแกร่งและสร้างมูลค่าเพิ�มทางเศรษฐกิจ
ใหม้ากขึ�น เพื�อนาํความรู้มาพฒันาวงการฟุตบอลอาชีพของประเทศใหเ้ขม็แขง็ต่อไปในอนาคต 

 




