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บทนํา 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 สถานการณ์ของวงการฟุตบอลไทยในอดีตนั�น กล่าวโดยสรุปแลว้เป็นเพียงการแข่งขนั
ฟุตบอลในรูปแบบสมคัรเล่น ทีมฟุตบอลเป็นเพียงการรวมตวัของนกักีฬาภายในหน่วยงานของภาครัฐ 
ภาคธุรกิจ หรือสถานศึกษาเท่านั�น อาทิ ทีมทหารอากาศ ทีมธนาคารกสิกรไทย และทีมโรงเรียน
อสัสัมชญัศรีราชา เนื4องจากวงการฟุตบอลไทยในอดีตนั�นยงัไม่เติบโตมากนกั และการเล่นฟุตบอลอาชีพ
ยงัไม่มีรายไดที้4แน่นอน ถึงแมที้มฟุตบอลไทยจะแบ่งชั�นเป็นถว้ยพระราชทาน ก, ข, ค และ ง ก็ตาม 
นอกจากนี� กระแสความนิยมฟุตบอลของคนไทยยงัอยู่ในวงแคบ โดยกระจุกตวัอยู่ในภาคกลาง 
โดยเฉพาะเมืองหลวงเท่านั�น ซึ4 งสอดคล้องกบัประวติัศาสตร์การเมืองการปกครองไทยในอดีต         
ที4มีการรวมศูนยอ์าํนาจไวที้4ส่วนกลาง ดงัคาํกล่าวของผูเ้ชี4ยวชาญฟุตบอลไทยที4วา่  
 “ในเชิงประวติัศาสตร์แลว้ นบัจากสมยัสมบูรณาญาสิทธิราชย ์สู่ปัจจุบนัสมยั วงการฟุตบอล
รวมศูนยอ์าํนาจอยูที่4กรุงเทพฯ ผา่นทวัร์นาเมนทฟุ์ตบอลถว้ยพระราชทาน (2449), ฟุตบอลประเพณี
จุฬา-ธรรมศาสตร์ (2477), ฟุตบอลจตุรมิตรสามคัคี (2507) ทุกวนันี� ยงัพบว่า มีบางกลุ่มเรียกร้อง 
ตราพระมหาพิชยัมงกุฎ มาแทนสัญลกัษณ์ “ชา้งยิ�ม” บนชุดแข่งทีมชาติ” (ภิญญพนัธ์ุ  พจนะลาวณัย.์
ออนไลน์. 2555)  
 การก่อรูปของกีฬาอาชีพหลงัจากที4ลม้ลุกคลุกคลานมาเป็นเวลานาน เริ4มขยบัขยายจาก
ศูนยก์ลางประเทศไปสู่ฟุตบอลอาชีพในต่างจงัหวดั ปรากฏการณ์ที4ถือเป็นการก่อเกิดกีฬาฟุตบอลอาชีพ
ครั� งแรกอย่างเป็นทางการก็คือ การที4บริษทัไทยแลนพรีเมียร์ลีกได้พฒันาฟุตบอลไทยอาชีพจาก 
“ไทยแลนด์ โปรวิลเชียนไทยแลนด์ลีก” ในปี 2548 ขึ�นเป็นฟุตบอลไทยแลนพรีเมียร์ลีก ฟุตบอล
ไทยแลนพรีเมียร์ลีก มีทุนจดทะเบียนการก่อตั�ง 5,000,000 บาท และ สโมสรที4จะเขา้แข่งขนัภายใต้
บริษทัไทยพรีเมียร์ลีกได้นั�น ตอ้งจดทะเบียนในรูปแบบบริษทั โดยมีอตัราค่าจา้งให้กบันักกีฬา           
มีการซื�อขายผูเ้ล่น และผูช้มตอ้งเสียค่าบตัรผา่นประตู เพื4อชมการแข่งขนั นอกจากนี�ยงัมีการดึงนกัเตะ
ชื4อดงัจากต่างชาติเขา้ร่วมสโมสร ซึ4 งเป็นการปลุกกระแสให้คนไทยต่างหนัมาสนใจชมฟุตบอลไทย
อาชีพกนัมากขึ�น (บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั. ออนไลน์. 2555) 
 ฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกได้แบ่งการแข่งขันออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย           
ไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก ดิวิชั4น 1 และดิวิชั4น 2 การเกิดขึ�นมาของฟุตบอลไทยแลนพรีเมียร์ลีก ทาํให้
การแข่งขันฟุตบอลอาชีพขยายครอบคลุมในทุกจังหวดัของประเทศไทย ผลที4ตามมาก็คือ           
เหล่านายทุนทอ้งถิ4นในจงัหวดัใหญ่ๆ ทุกภูมิภาคต่างก็หนัมาสนใจเขา้ร่วมในกระแสฟุตบอลมากขึ�น 
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เพื4อหวงัสร้างกระแสความนิยมทั�งเศรษฐกิจ และสังคม กลุ่มนายทุนดงักล่าวไดทุ้่มเม็ดเงินมหาศาล
เขา้ซื�อทีมเพื4อจะไดมี้สิทธิและอาํนาจการเขา้บริหารจดัการสโมสร เช่น สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี 
สโมสรบุรีรัมย ์ยไูนเตด็ สโมสรสุพรรณบุรี เอฟซี สโมสรชยันาถ เอฟซี เป็นตน้  
 เราจะพบวา่ สโมสรฟุตบอลอาชีพของไทยในทอ้งถิ4นส่วนใหญ่นั�น ตอ้งมีกลุ่มทุนขนาดใหญ่ 
ทั�งจากบริษทัเอกชนและกลุ่มทุนนักการเมืองอยู่เบื�องหลงั ฟุตบอลไทยจึงเฟื4 องฟูตั�งแต่ปี 2548          
เป็นตน้มา ตอ้งขบัเคลื4อนดว้ยเมด็เงินมหาศาลและพลงัอาํนาจ จากกลุ่มทุนนกัการเมืองและกลุ่มทุน
ทางเศรษฐกิจ เพื4อหวงัไดเ้สียงสนบัสนุนจากกระแสฟุตบอลไทยให้แก่กลุ่มตระกูลการเมืองรายใหญ่
ในจงัหวดันั�นๆ 
 ดงักรณีในจงัหวดัชลบุรี จะเห็นได้ว่าทีม “ฉลามชล” ของสโมสรชลบุรี เอฟซี ได้รับ    
การกล่าวขวญัวา่เป็นยอดสโมสรฟุตบอลที4มีชื4อเสียง จากการเป็นอดีตแชมป์ฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก 
ปี 2550 ทีมฉลามชลเองตอ้งอาศยักลุ่มทุนการเมืองขนาดใหญ่ในจงัหวดัชลบุรี คือ ตระกูลคุณปลื�ม 
โดยมีนายวิทยา  คุณปลื�ม ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี จึงจะสามารถ
สร้างความยิ4งใหญ่และประสบความสาํเร็จได ้(สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี. ออนไลน์. 2551) 
 สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี แต่เดิมใช้ชื4อว่า สโมสรฟุตบอลโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา  
สโมสรไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทาน โดยรวมเขา้กบัสโมสรฟุตบอลสันนิบาต 
และสโมสรฟุตบอลชลบุรี - สันนิบาตสมุทรปราการ ในการเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลดิวิชั4น 1 
ต่อมาไดย้า้ยไปเล่นในโปรวนิเชียลลีก ในชื4อสโมรสรฟุตบอลชลบุรี และไดแ้ยกทีมสโมสรฟุตบอล
ชลบุรี - สันนิบาตสมุทรปราการ ซึ4 งเล่นในดิวิชั4น 1 อยู่ โดยทีมสโมรชลบุรีนั�นได้นาํผูเ้ล่นจาก
โรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชาและโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี และไดช้นะเลิศโปรลีกในปี 2548 
และไดเ้ลื4อนมาเล่นในไทยแลนดพ์รีเมียร์ลีก ในปี 2549 
       จากนั�น ในปี 2549 ทีมชลบุรี ร่วมลงแข่งขนัฟุตบอลควนีส์คพั ในนามของสโมสรราชประชา 
ต่อมาเขา้ร่วมแข่งสิงคโปร์คพั จนไดผ้่านเขา้รอบสุดทา้ย ไดอ้นัดบัสอง รองจาก สโมสรฟุตบอล
ทมัปิเนสโรเวอร์ ในวนัที4 26 พฤศจิกายน 2549 ที4สุดในปี 2550 สโมสรชลบุรี เอฟซีภายใตก้ารนาํ
ของหวัหนา้ผูฝึ้กสอน จเด็จ  มีลาภ ก็สามารถควา้ตาํแหน่งชนะเลิศ ในการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์
พรีเมียร์ลีก ฤดูกาล 2550 (สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี. ออนไลน์. 2551) 
 ในกรณีของจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ประชาชนมีความตื4นตวัต่อกระแสกีฬาฟุตบอลอาชีพมาก
เช่นเดียวกัน ทีมฟุตบอลอาชีพทีมแรกของจงัหวดัก็คือ ทีมจนัทบุรี เอฟซี ได้ก่อตั� งในปี 2547        
โดยองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั แต่ในช่วงแรกพบวา่มีผูติ้ดตามชมเพียงบางกลุ่มเท่านั�น ต่อมาไดรั้บ
ความนิยมมากขึ�น หลงัจาก ปี 2553 เมื4อมีกลุ่มทุนสถานบนัเทิงและทุนเงินกูไ้ดเ้ขา้ซื�อสิทธิQ การบริหาร
สโมสรจากองค์การบริหารส่วนจงัหวดัด้วยเงินกว่า 30 ล้านบาท กลุ่มทุนทั�งสอง ประกอบด้วย      



 

 

3

กลุ่มทุนนํ�าเมารายใหญ่ของจงัหวดัจนัทบุรีในนาม “ออบิทผบั-ฝากจนัท”์ ของนายเด่นศกัดิQ   ศรบณัฑิต 
นกัธุรกิจรายใหญ่ที4รํ4 ารวย จากการเปิดสถานบนัเทิงและการคา้เครื4องดื4มแอลกอฮอล์ ยา่นตาํบลตลาด 
อาํเภอเมือง จังหวดัจันทบุรี ส่วนทุนเงินกู้ ได้แก่ บริษัทเงินกู้รายใหญ่ระดับประเทศในนาม            
บริษัท แคชทูเดย์ จาํกัด ของนายณรงค์  กะหมายสม นักธุรกิจรายใหญ่ย่านตาํบลบางกะไชย          
อาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี 
 ปรากฏการณ์การเขา้มาบริหารจดัการสโมสรจนัทบุรี เอฟซี ของกลุ่มนายทุนทั�งสอง
ส่งผลให้มีการประชาสัมพนัธ์และโฆษณาของบริษทั แคชทูเดย ์มากขึ� น จนทีมจนัทบุรี เอฟซี         
เป็นที4รู้จกัในจงัหวดัจนัทบุรี ผลที4ตามมาก็คือ สถานบนัเทิง “ออบิทผบั” ของกลุ่มทุนเอกชนรายใหญ่นี�
ก็กลายเป็นที4รู้จกัในวงกวา้งขึ�นทนัทีดว้ยเช่นกนั 
 แต่ผลจากการบริหารของกลุ่มทุนสถานบนัเทิงและกลุ่มเงินกู ้กลบัปรากฏวา่ การแข่งขนั
ของสโมสรจนัทบุรีเอฟซี ตลอดฤดูกาล 2553 ไดรั้บผลสาํเร็จในการแข่งขนัตํ4ากวา่เป้าที4วางไวม้าก 
ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการแข่งขนัของทีมอยูท่า้ยตารางมาตลอด ฤดูกาล 2010 - 2011 (วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. 
ออนไลน์. 2554) 
 เมื4อสถานการณ์เป็นเช่นนี� ทางบริษทัแคชทูเดย ์ในฐานะผูถื้อสิทธิQ การบริหารสโมสร
จันทบุรี เอฟซี จึงตัดสินใจคืนสิทธิQ การบริหารทีมกลับสู่องค์การบริหารส่วนจังหวดัจันทบุรี            
ทีมจนัทบุรี เอฟซี จึงกลบัมาอยูภ่ายใตก้ารนาํของ “นายกโจ ้หรือ ธนภณ  กิจกาญจน์” นายกองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ในฐานะประธานสโมสรจนัทบุรี เอฟซี กลุ่มทุนทางการเกษตร ผูย้ิ4งใหญ่
ในพื�นที4อาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรีนี�  ไดช้นะการเลือกตั�งนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 4 สมยัซ้อน 
ดงันั�น นายกโจจึ้งสามารถดึงกลุ่มทุนต่างชาติของประเทศมาเลเซียในเครือ “แอลจี สปอร์ต กรุ๊ฟ” 
บริษทัผลิตยางรถยนตร์ายใหญ่ของมาเลเซียมาสนบัสนุนงบประมาณ 20 ลา้นบาท ในการบริหารทีม
ตลอดปี 2555 ได ้
 การกลบัเขา้มาบริหารสโมสรจนัทบุรี เอฟซี ของ นายธนภณ  กิจกาญจน์ นายกองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรีได้สะท้อนให้เห็นกลุ่มทุนที4เกี4ยวข้องกับฟุตบอลอาชีพในจนัทบุรี         
มีอยู่ดว้ยกนั 2 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มการเมืองทอ้งถิ4นสาย อบจ.จนัทบุรี ที4ประกอบดว้ย นายธนภณ   
กิจกาญจน์ นายก อบจ. จนัทบุรี, ดร.อิสิวุฒิ  ตั�งเกียรติ รองนายก อบจ.จนัทบุรี และนายกสมาคม
กีฬาจงัหวดั อีกกลุ่มหนึ4 งเป็นพนัธมิตรกลุ่มทุนการบริการกลุ่มใหญ่ ของนายณรงค์  กะหมายสม 
บริษทัแคชทูเดย ์และนายเด่นศกัดิQ   ศรบณัฑิต ผูบ้ริหารออบิท - ฝากจนัท ์ 
 เราพบว่า ความล้มเหลวในการบริหารสโมสรจนัทบุรี เอฟซี โดยกลุ่มทุนดงักล่าวนั�น
ดาํเนินมาควบคู่ไปกบัความขดัแยง้ในการบริหารมาโดยตลอด กล่าวคือ พนัธมิตรกลุ่มทุนสถานบนัเทิง
และกลุ่มทุนเงินกู ้มีเพียงเงินทุนในการบริหารจดัการสโมสรเท่านั�น แต่ไม่มีอาํนาจทางการเมืองทอ้งถิ4น
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โดยตรง สภาพเช่นนี� ส่งผลใหต้ลอดเวลา 2 ปี ที4เขา้มาบริหารทีมจนัทบุรี เอฟซี จึงไม่ไดรั้บการสนบัสนุน
จากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรีและสมาคมกีฬาจงัหวดัจนัทบุรี ที4นาํโดย ดร.อิสิวฒิุ  ตั�งเกียรติ 
นกัการเมืองทอ้งถิ4นผูก้วา้งขวางในอาํเภอโป่งนํ� าร้อนและอาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี (ซึ4 งในขณะนั�น
ดาํรงตาํแหน่งเป็น รองนายก อบจ. และนายกสมาคมกีฬาจงัหวดัจนัทบุรี) เช่น การไม่ให้ใชส้นาม
กีฬากลางจงัหวดัจนัทบุรีในการฝึกซอ้ม รวมถึงการแข่งขนัดงัที4เคยใชส้นามแห่งนี�ตั�งแต่ก่อตั�งสโมสร 
การไม่ไดรั้บการสนบัสนุนดงักล่าวส่งผลใหที้มจนัทบุรีเอฟซีตอ้งไปใชส้นามกีฬาของมหาวิทยาลยั
ราชภฏัรําไพพรรณี เป็นสนามแข่งขนัแทนและ ตอ้งลงทุนก่อสร้างอฒัจรรยเ์พิ4มเติม มูลค่ากวา่ 3 ลา้นบาท   
 ตลอดจนองค์การบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรีไม่ให้การสนับสนุนทีมจนัทบุรี เอฟซี          
ผา่นทางองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ4นต่างๆ ในจงัหวดัจนัทบุรี จนบอร์ดบริหารทีมตอ้งเขา้ไปบริหาร
จัดการทีมด้วยตนเองทั� งหมด ทั� งทีมงานในการจัดการแข่งขัน การโฆษณาประชาสัมพันธ์              
การอาํนวยความสะดวกแก่ผูช้ม ตลอดจนหน่วยรักษาความปลอดภยัและหน่วยปฐมพยาบาล 
ภายในสนามการแข่งขนั 
 ถึงแมว้า่การเขา้มาบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ของกลุ่มทุนสถานบนัเทิง
และกลุ่มทุนเงินกู้ของบริษัทแคชทูเดย์ และออบิทผบั คาดหวงัประโยชน์เพียงแค่รายได้จาก          
การประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการผา่นกีฬาฟุตบอลอาชีพเท่านั�น แต่กระแสฟุตบอลที4ตื4นตวัอยา่งมาก
ในหมู่ประชาชนคนไทยทั4วไป ส่งผลใหผู้ช้มกีฬาฟุตบอลในจงัหวดัจนัทบุรีให้ความสนใจต่อสโมสร
จนัทบุรี เอฟซีสูงมาก ดงันั�นความนิยมกีฬาฟุตบอลจึงกลายเป็นการสร้างฐานเสียงทางการเมือง     
ในระบอบเลือกตั� งขึ� นมาอย่างหลีกเลี4ยงไม่ได้ กระแสดังกล่าวย่อมส่งผลกระทบต่อบทบาท         
ทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ4นสาย อบจ.จนัทบุรี ดังนั�นดร.อิสิวุฒิ  ตั� งเกียรติ ในฐานะ       
นายกสมาคมกีฬาจงัหวดัจนัทบุรี ในปี 2552 จึงตอ้งเขา้มาบริหารจดัการฟุตบอลอาชีพทีมใหม่
ภายใตน้โยบายในแนวทาง “ทอ้งถิ4นนิยม” (สมาคมกีฬาจงัหวดัจนัทบุรี. 2552 : 1-2) กล่าวคือ  
 นโยบายของสโมสรจนัทบุรี เอฟซี ภายใต้การบริหารของกลุ่มทุนสถานบนัเทิงและ     
กลุ่มทุนเงินกู้นั�น เลือกใช้ผูเ้ล่นต่างชาติ หรือผูเ้ล่นที4มีคุณภาพสูงเท่านั�นในการแข่งขนั ดังนั�น           
จึงส่งผลใหน้กัฟุตบอลทอ้งถิ4นไม่ไดรั้บคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมทีมเลย   
 แต่การบริหารจดัการทีมฟุตบอลภายใตก้ารนาํของ ดร.อิสิวุฒิ  ตั�งเกียรติ ไดด้าํเนินการ     
ตั�งลีกฟุตบอลระดบัจงัหวดัขึ�นในนาม “จนัทบุรีลีก” โดยใชน้กักีฬาทอ้งถิ4นอยา่งเดียวทั�ง 10 อาํเภอ
ของจงัหวดัจนัทบุรี มาแบ่งออกเป็น 10 ทีม และเขา้ร่วมการแข่งขนักนั  
 นอกจากนี�กระแสฟุตบอลอาชีพที4เฟื4 องฟูอยา่งมากในจงัหวดัจนัทบุรี ยงัส่งผลต่อการสร้าง
ฐานเสียงทางการเมืองโดยออ้ม คือ การแย่งชิงพื�นที4สื4อมวลชน เราพบว่า กระแสจนัทบุรี เอฟซี 
ส่งผลใหสื้4อมวลชนทอ้งถิ4น วทิยชุุมชน สื4อสิ4งพิมพ ์โดยเฉพาะสื4อเคเบิลทีวีทอ้งถิ4นรายใหญ่ของจนัทบุรี 



 

 

5

คือ บริษทัเคเบิลทีวจีนัทบุรี (CTV) ตอ้งจดัการถ่ายทอด เช่น CTV ไดจ้ดัการถ่ายทอดสดเกมการแข่งขนั
ของทีมจนัทบุรี เอฟซี ในเกมเหยา้ทั�ง 17 เกม ตลอดฤดูกาล ซึ4 งเป็นการปิดโอกาสการใชสื้4อมวลชน
สร้างความนิยมทางการเมืองของกลุ่มทุนอีกกลุ่มหนึ4ง 
 กล่าวโดยสรุปกลุ่มทุนต่างๆ ในจงัหวดัจนัทบุรีที4เขา้มามีบทบาทในการบริหารสโมสร
ฟุตบอลอาชีพนั�น ต่างก็ตอ้งการจะใช้ฟุตบอลอาชีพ ที4ถือเป็นประชาสังคมทางกีฬารูปแบบหนึ4 ง   
ในการแสวงหาประโยชน์ เนื4องจากการก่อรูปของสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี เกิดจากภาคประชาชน
ผูชื้4นชอบกีฬาและภาคเอกชนไดร่้วมก่อตั�งขึ�น โดยไม่ไดมุ้่งหวงัต่อผลประโยชน์ทั�งทางเศรษฐกิจ
และการเมือง รวมทั�งถือเป็นการสร้างโอกาสให้เด็กและเยาวชนที4อยากเป็นนกักีฬาฟุตบอลสามารถ
สร้างโอกาสเลี�ยงชีพตนเองไดใ้นฐานะนกักีฬาฟุตบอลอาชีพ แต่ในปี 2553 เป็นตน้มา สโมสรฟุตบอล
จนัทบุรี เอฟซี กลบัตกเป็นเครื4องมือในการช่วงชิงพื�นที4ทางเศรษฐกิจและการเมือง จนเกิดความขดัแยง้กนั
มาโดยตลอด ด้วยเหตุผลดงักล่าวทาํให้ผูศ้ึกษาสนใจศึกษาว่าปัจจยัทางเศรษฐกิจและการเมือง              
มีผลต่อความขดัแยง้ในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซีอย่างไร ผลการศึกษา            
ในเชิงเศรษฐศาสตร์การเมืองของความขดัแยง้ในการบริหารจดัการกีฬาฟุตบอลอาชีพของสโมสร
ฟุตบอลจนัทบุรี เอฟซี ดงักล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการกาํหนดแนวทาง การพฒันาวงการฟุตบอลอาชีพ
ในระดบัจงัหวดัใหย้ ั4งยนืต่อไปในอนาคต 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื4อศึกษาให้ทราบถึงปัจจยัทางเศรษฐกิจที4มีผลต่อความขดัแยง้ในการบริหารจดัการ
สโมสรจนัทบุรี เอฟซี 
 2. เพื4อศึกษาให้ทราบถึงปัจจยัทางการเมืองที4มีผลต่อความขดัแยง้ในการบริหารจดัการ
สโมสรจนัทบุรี เอฟซี 
 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

       1. ผลการศึกษาจะเป็นกรณีตัวอย่างในการศึกษาการบริหารจัดการฟุตบอลอาชีพ             
กบัการสร้างฐานทางเศรษฐกิจและการเมืองในวงการฟุตบอลในภาคตะวนัออก 
 2. ผลการศึกษาจะเป็นฐานขอ้มูลในการกาํหนดแนวทางการพฒันาวงการฟุตบอลอาชีพ
ในระดบัทอ้งถิ4นต่อไปในอนาคต 
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ขอบเขตของการวจัิย 

 ขอบเขตในด้านช่วงเวลาของการวจัิย 
 ช่วงเวลาของการศึกษาจะครอบคลุมตั�งแต่ปี พ.ศ. 2553 ซึ4 งเป็นที4กลุ่มทุนสถานบนัเทิง
และกลุ่มทุนเงินกูเ้ขา้มาซื�อสิทธิQ ในการบริหารสโมสรจนัทบุรี เอฟซี 
 ขอบเขตในด้านพื,นที�การวจัิย 
 ผูว้จิยัเลือกกรณีตวัอยา่งเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ กรณีของสโมสรจนัทบุรี เอฟซี เนื4องจากเป็นทีม
ที4มีกลุ่มทุนเอกชนขนาดใหญ่เขา้มาบริหารจดัการดว้ยเงินทุนมหาศาล แต่ผลการแข่งขนักลบัพบวา่
ไม่ประสบความสาํเร็จจึงเหมาะที4จะเป็นกรณีศึกษา 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ปัจจัยทางเศรษฐกจิ คือ กิจกรรมทางเศรษฐกิจ การคา้ และการบริการ ตลอดจนการไดม้า
ซึ4 งผลประโยชน์ในการสร้างทุนทางสังคมของกลุ่มอาํนาจต่างๆ ในการช่วงชิงพื�นที4การประชาสัมพนัธ์
ใหไ้ดรั้บความนิยมจนสามารถสร้างมูลค่าได ้
 ปัจจัยทางการเมือง คือ กิจกรรมเกี4ยวกบัอาํนาจ ตาํแหน่ง และผลประโยชน์ผา่นอาํนาจรัฐ
ในเชิงนโยบาย และอาํนาจตามธรรมชาติที4มีพลงัขบัเคลื4อนจนสร้างการเปลี4ยนแปลง 
 สโมสรฟุตบอลอาชีพ คือ การรวมกลุ่มขององคก์รเอกชนที4มีแบบแผน มีการบริหารจดัการ
ที4เป็นระบบ มีการจ่ายเงินเดือนนกัเตะ และจดทะเบียนในรูปแบบบริษทักบัทางบริษทัไทยแลนด์ 
พรีเมียรืลีก หรือ TPL 
 สโมสรจันทบุรี เอฟซี คือ ทีมสโมสรฟุตบอลของจงัหวดัจนัทบุรี ที4จดทะเบียนในนาม
บริษทัจนัทบุรี เอฟซี จาํกดั และขึ�นทะเบียนสโมสรกบัทางบริษทัไทยแลนดพ์รีเมียร์ลีก ตั�งแต่ปี 2546 
 กลุ่มอาํนาจท้องถิ�น คือ กลุ่มทุนขนาดใหญ่ที4คุมอาํนาจทางการเมืองทอ้งถิ4น หรือคุมฐาน
ทางเศรษฐกิจขนาดใหญ่ของจงัหวดั และมีพลงัขบัเคลื4อนในประเด็นสาธารณะใหเ้ปลี4ยนแปลงได ้
 ความล้มเหลว คือ การเปลี4ยนแปลงจากสิ4งเดิมให้ลดคุณค่าลง ทั�งในเชิงเม็ดเงิน และ     
การยอมรับทางสังคม 
 
กรอบแนวคิดในการวจัิยเชิงคุณภาพ 

 จากการสาํรวจองค์ความรู้ทั�งทางด้านทฤษฎีและงานวิจยัที4เกี4ยวขอ้ง ผูศ้ึกษาสามารถ
กาํหนดตวัแบบการวเิคราะห์  ดงัภาพประกอบ 1 
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                    ตัวแปรต้น                                                                            ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยัเชิงคุณภาพ 
 
 จากตวัแบบวิเคราะห์สามารถอธิบายถึงปัจจยัที4ส่งต่อการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอล
จนัทบุรี เอฟซี ที4มีปัจจยัทั�งทางเศรษฐกิจและปัจจยัการเมือง ที4มีความขดัแยง้กนัของกลุ่มทุนทั�งสองกลุ่ม
จนนาํไปสู่ความลม้เหลวของสโมสรจนัทบุรี เอฟซี 
 
สมมุติฐานการวจัิยเชิงคุณภาพ 
 จากตวัแบบการวเิคราะห์ ผูว้จิยัสามารถกาํหนดสมมุติฐานเชิงคุณภาพ ไดด้งัต่อไปนี�  
 1. ปัจจยัทางเศรษฐกิจมีผลต่อความขดัแยง้ในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี 
เอฟซี กล่าวคือ กลุ่มทุนสถานบนัเทิงและกลุ่มทุนเงินกูค้าดหวงัต่อการสร้างภาพลกัษณ์ที4ดีทางธุรกิจ
โดยใช้กีฬาฟุตบอลอาชีพเป็นเครื4 องมือ หรือกลุ่มทุนสถานบันเทิงและกลุ่มทุนเงินต้องการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริษทั เนื4องจากมีผลประโยชน์ทบัซอ้นกนัทางธุรกิจทอ้งถิ4น 
 2. ปัจจยัทางการเมืองมีผลต่อความขดัแยง้ในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลจนัทบุรี 
เอฟซี กล่าวคือ การเขา้มาของกลุ่มทุนการเมืองทอ้งถิ4นหวงัใช้กีฬาฟุตบอลอาชีพเพื4อการฟอกตวั 

ปัจจยัทางการเมือง 
      1.  โครงสร้างอาํนาจทอ้งถิ4น 
      2.  นโยบายการตรวจสอบ  
           งบประมาณของภาครัฐ 
      3.  นโยบายของสมาคม 
           กีฬาจงัหวดั 
 

ปัจจยัทางเศรษฐกิจ 
      1.  การแข่งขนัทางธุรกิจ 
      2.  การทุจริตในการบริหาร 
           จดัการ 

 

ความขดัแยง้ในการบริหารจดัการสโมสร
จนัทบุรี เอฟซี 
 

1.  ความขดัแยง้ในการบริหารจดัการ 
     งบประมาณ 
2.  ความขดัแยง้ในการบริหารจดัการ 
     บุคคลากร 
3.  ความขดัแยง้ในการบริหารจดัการ 
     แข่งขนั 
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และหวงัผลต่อการเลือกตั�งทอ้งถิ4น นอกจากนี�  กลุ่มทุนการเมืองยงัตอ้งการลดบทบาทของกลุ่มทุน
เอกชน จึงออกนโยบายไม่สนับสนุนสโมสรจนัทบุรี เอฟซี เพื4อตดัโอกาสทางธุรกิจของคู่แข่ง          
เพื4อหวงัประชาสัมพนัธ์ธุรกิจของกลุ่มทุนการเมืองตนเอง 




