
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1.  นาวาเอกรณรงค ์ สิทธินนัท ์ ผูบ้งัคบัหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน  

2.  นาวาเอกสุทธิพงษ ์ อนนัตชยั ผูบ้งัคบัหน่วยปฏิบติัการทุ่นระเบิด 

 ดา้นมนุษยธรรม กองทพัเรือ 

3.  นาวาเอกวเิชียร  จนัทร์บุตร รองผูบ้งัคบัหน่วยเฉพาะกิจนาวกิโยธินจนัทบุรี 

 กองกาํลงัดา้นจนัทบุรี - ตราด   

4.  ผูช่้วยศาสตราจารยจ์กัรแกว้  นามเมือง หวัหนา้สาขาวชิาสังคมศาสตร์ 

 มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั พะเยา  

5.  อาจารยส์มหทยั  ประสมศรี อาจารยช์าํนาญพิเศษ    

 ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนภาคตะวนัออก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการทาํวจิัย 
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    บนัทกึข้อความ 

ส่วนราชการ    คณะวทิยาการจดัการ  โทร.๑๓๐๔ 

ที� คจ ๑๑๖/๒๕๕๕   วนัที�  ๑๘  กุมภาพนัธ์  ๒๕๕๕ 

เรื�อง   ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ                              

เรียน   นาวาเอกรณรงค ์ สิทธินนัท ์

  เ นื �องดว้ย  พนัจ ่า เอก  สมบตั ิ ปัญญาจ ิรพงศ  ์  นกัศ ึกษาระดบัปริญญาโท            
หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการบริหารธุรกิจ ไดร้ ับอนุมตั ิให ้ท ําสารนิพนธ์            
เรื�องขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบตัิงานของกาํลงัพลชั?นประทวน พลทหาร และอาสาสมคัร       
ในพื?นที�ปฏิบติังานของกองบญัชาการป้องกนัชายแดนจนัทบุรี และตราด  โดยมี ดร.โกศล  อินทวงศ ์
เป็นประธานกรรมการที�ปรึกษาสารนิพนธ์   

การนี?คณะวิทยาการจดัการพิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าว
เป็นอยา่งดี  มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบ    
ความเที�ยงตรงของเครื�องมือเพื�อการวิจยัที�นกัศึกษาสร้างขึ?น 

  จึงเรียนมาเพื�อพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ 

       ขอแสดงความนบัถือ 

 

                       (ดร.โกศล อินทวงศ)์ 
                 คณบดีคณะวทิยาการจดัการ 
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    บนัทกึข้อความ 

ส่วนราชการ    คณะวทิยาการจดัการ  โทร.๑๓๐๔ 
ที� คจ ๑๑๖/๒๕๕๕   วนัที�  ๑๘  กุมภาพนัธ์  ๒๕๕๕ 

เรื�อง   ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ                              

เรียน   นาวาเอกสุทธิพงษ ์ อนนัตชยั  

  เ นื �องดว้ย  พนัจ ่า เอก  สมบตั ิ ปัญญาจ ิรพงศ  ์  นกัศ ึกษาระดบัปริญญาโท             
หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการบริหารธุรกิจ ไดร้ ับอนุมตั ิให ้ท ําสารนิพนธ์            
เรื�องขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบตัิงานของกาํลงัพลชั?นประทวน พลทหาร และอาสาสมคัร        
ในพื?นที�ปฏิบติังานของกองบญัชาการป้องกนัชายแดนจนัทบุรี และตราด  โดยมี ดร.โกศล  อินทวงศ ์ 
เป็นประธานกรรมการที�ปรึกษาสารนิพนธ์   

การนี?คณะวิทยาการจดัการพิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าว
เป็นอยา่งดี  มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบ   
ความเที�ยงตรงของเครื�องมือเพื�อการวิจยัที�นกัศึกษาสร้างขึ?น 

  จึงเรียนมาเพื�อพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

                  (ดร.โกศล อินทวงศ)์ 
             คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
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    บนัทกึข้อความ 

ส่วนราชการ    คณะวทิยาการจดัการ  โทร.๑๓๐๔ 
ที� คจ ๑๑๖/๒๕๕๕   วนัที�  ๑๘  กุมภาพนัธ์  ๒๕๕๕ 

เรื�อง   ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ                              

เรียน   นาวาเอกวเิชียร  จนัทร์บุตร  

  เ นื �องดว้ย  พนัจ ่า เอก  สมบตั ิ ปัญญาจ ิรพงศ  ์  นกัศ ึกษาระดบัปริญญาโท            
หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการบริหารธุรกิจ ไดร้ ับอนุมตั ิให ้ท ําสารนิพนธ์            
เรื�องขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบตัิงานของกาํลงัพลชั?นประทวน พลทหาร และอาสาสมคัร       
ในพื?นที�ปฏิบติังานของกองบญัชาการป้องกนัชายแดนจนัทบุรี และตราด  โดยมี ดร.โกศล  อินทวงศ ์
เป็นประธานกรรมการที�ปรึกษาสารนิพนธ์   

การนี?คณะวิทยาการจดัการพิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าว
เป็นอยา่งดี  มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบ     
ความเที�ยงตรงของเครื�องมือเพื�อการวิจยัที�นกัศึกษาสร้างขึ?น 

  จึงเรียนมาเพื�อพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

                  (ดร.โกศล อินทวงศ)์ 
             คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
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    บนัทกึข้อความ 

ส่วนราชการ    คณะวทิยาการจดัการ  โทร.๑๓๐๔ 
ที� คจ ๑๑๖/๒๕๕๕   วนัที�  ๑๘  กุมภาพนัธ์  ๒๕๕๕ 
เรื�อง   ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ                              

เรียน   ผูช่้วยศาสตราจารยจ์กัรแกว้ นามเมือง 

  เ นื �องดว้ย  พนัจ ่า เอก  สมบตั ิ ปัญญาจ ิรพงศ  ์  นกัศ ึกษาระดบัปริญญาโท             
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบริหารธุรกิจ ได้รับอนุมัติให้ทําสารนิพนธ์              
เรื� องขวญัและกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพลชั?นประทวน พลทหาร และอาสาสมัคร          
ในพื?นที�ปฏิบติังานของกองบญัชาการป้องกนัชายแดนจนัทบุรี และตราด  โดยมี ดร.โกศล  อินทวงศ ์ 
เป็นประธานกรรมการที�ปรึกษาสารนิพนธ์   

การนี?คณะวิทยาการจดัการพิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าว
เป็นอยา่งดี  มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบ    
ความเที�ยงตรงของเครื�องมือเพื�อการวิจยัที�นกัศึกษาสร้างขึ?น 

  จึงเรียนมาเพื�อพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

ขอแสดงความนบัถือ  

 

                  (ดร. โกศล อินทวงศ)์ 
             คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
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    บนัทกึข้อความ 

ส่วนราชการ    คณะวทิยาการจดัการ  โทร.๑๓๐๔ 

ที� คจ ๑๑๖/๒๕๕๕   วนัที�  ๑๘  กุมภาพนัธ์  ๒๕๕๕ 

เรื�อง   ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ                              

เรียน   อาจารยส์มหทยั  ประสมศรี  

  เ นื �องดว้ย  พนัจ ่า เอก  สมบตั ิ ปัญญาจ ิรพงศ  ์  นกัศ ึกษาระดบัปริญญาโท             
หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการบริหารธุรกิจ ไดร้ ับอนุมตั ิให ้ท ําสารนิพนธ์            
เรื�องขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบตัิงานของกาํลงัพลชั?นประทวน พลทหาร และอาสาสมคัร        
ในพื?นที�ปฏิบติังานของกองบญัชาการป้องกนัชายแดนจนัทบุรี และตราด  โดยมี ดร.โกศล  อินทวงศ ์
เป็นประธานกรรมการที�ปรึกษาสารนิพนธ์   

การนี?คณะวิทยาการจดัการพิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าว
เป็นอยา่งดี  มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบ    
ความเที�ยงตรงของเครื�องมือเพื�อการวิจยัที�นกัศึกษาสร้างขึ?น 

  จึงเรียนมาเพื�อพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

                  (ดร.โกศล อินทวงศ)์ 
              คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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แบบสอบถาม 
ขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบัติงานของกาํลงัพลชั#นประทวน พลทหาร และอาสาสมัคร 

ในพื#นที�ปฏิบัติงานของกองบัญชาการป้องกันชายแดนจันทบุรี และตราด 

---------------------------------------------------- 
คําชี#แจง 

 1. แบบสอบถามนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อการศึกษาวิจัยเท่านั� น  และจะเก็บรักษาไว ้        
เป็นความลบั  จึงขอความกรุณาจากท่านไดโ้ปรดตอบคาํถามตามความเป็นจริง ที�ตรงกบัความรู้สึก
ความคิดเห็นของท่านมากที�สุด โดยท่านไม่ตอ้งแจง้ชื�อใหท้ราบ 
 2. แบบสอบถามนี�แบ่งออกเป็น 3  ตอนคือ  ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเบื�องตน้ 
ตอนที� 2  เป็นแบบสอบถามขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน  และตอนที� 3 เป็นแบบสอบถาม     
เกี�ยวกบัปัญหาหรืออุปสรรคเรื�องขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน และขอ้เสนอแนะในการแกไ้ข
ปัญหาหรืออุปสรรค 
 
ตอนที� 1  แบบสอบถามข้อมูลเบื#องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี#แจง กรุณากรอกขอ้ความลงใน..............และทาํเครื�องหมาย  /  ลงใน (    ) ตามความเป็นจริง 
เกี�ยวกบัตวัท่าน 

 1.  ปัจจุบนัท่านอายุ................ ปี 
 

2.  หน่วยงานที�สังกดั (     ) หน่วยปฏิบติัการทุ่นระเบิดดา้นมนุษยธรรมกองทพัเรือ 
(นปท.ทร.)  

(     ) กองกาํลงัดา้นจนัทบุรี-ตราด (กจต.)  
(     ) หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน (ฉก.ทพ.นย.) 

  
3.  สถานภาพสมรส (     )  โสด 

    (     )  สมรส (อยูด่ว้ยกนั) 
    (     )  สมรส (แยกกนัอยู)่ 
    (     )  หมา้ย 
    (     )  หยา่ร้าง 
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4.  วฒิุการศึกษา  (     )  ตํ�ากวา่ ม.3 หรือ ม.ศ.3 
    (     )  ม.3 หรือ ม.ศ.3 
    (     )  ม.6 หรือ ม.ศ.5 หรือเทียบเท่า   
    (     )  อนุปริญญา หรือเทียบเท่า 
    (     )  ปริญญาตรี 
    (     )  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
 5.  ตาํแหน่งงาน  (     )  งานดา้นบงัคบับญัชา 
    (     )  งานดา้นกิจการพิเศษ 
    (     )  งานดา้นการปฏิบติั     
    (     )  อื�น ๆ ระบุ .................................................... 
     
 6.  ชั�นยศ  (     )  จ่าตรี – จ่าเอก 
    (     )  พนัจ่าตรี – พนัจ่าเอก 
    (     )  พนัจ่าเอก (พ)     
    (     )  พลทหาร 
    (     )  อาสาสมคัร 
     
 7.  เงินเดือน  ..................................... บาท 
 
 8.  อายรุาชการ  ................... ปี ............. เดือน  
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ตอนที� 2  แบบสอบถามขวัญและกาํลงัใจในการปฏิบัติงาน  

 ขอ้มูลเกี�ยวกบัขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน  ในแต่ข้อมีระดบัความคิดเห็นและ  
ความรู้สึกไวใ้ห้ท่านเลือก 5 ระดบั คือ เห็นดว้ยมากที�สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และเห็นดว้ยนอ้ยสุด 
กรุณาทาํเครื�องหมาย  /  ที�ตรงกบัระดบัความรู้สึกและความคิดเห็นของท่านอยา่งแทจ้ริง เพียงขอ้ละ  
1 คาํตอบเท่านั�น 

ข้อ ขวญัและกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 

ระดับการปฏิบัติ (เห็นด้วย) 

มาก

ที�สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที�สุด 

(1) 

 ด้านสวสัดิการของหน่วย      
1 รายไดที้�ท่านไดรั้บในปัจจุบนัเหมาะสมกบั

ปริมาณงานและความรับผดิชอบ 
     

2 รายไดที้�ท่านไดรั้บเพียงพอกบัค่าครองชีพ      
ในปัจจุบนั 

     

3 รายไดที้�ท่านไดรั้บมีความเหมาะสม              
เมื�อเปรียบเทียบกบัระยะเวลาในการทาํงาน  
ของท่าน 

     

4 รายไดที้�ท่านไดรั้บมีความเหมาะสม              
เมื�อเปรียบเทียบกบัหน่วยงานอื�น 

     

5 รายไดที้�ท่านไดรั้บทาํใหท้่านสามารถมีปัจจยั 4 
เพียงพอตามอตัภาพ 

     

6 สวสัดิการอื�นๆ ที�หน่วยจดัเพิ�มเติมใหเ้พียงพอ
สาํหรับการดาํรงชีพในปัจจุบนั 

     

7 สิ�งอาํนวยความสะดวกที�หน่วยจดัใหท้่าน    
เพียงพอ 

     

8 ท่านไดรั้บความสะดวกจากการบริการสวสัดิการ
ของหน่วย เช่น  ค่าเล่าเรียนบุตร  ค่ารักษาพยาบาล 

     

9 ท่านตอ้งทาํงานหารายไดพ้ิเศษนอกเหนือจาก
การทาํงานในเวลาปกติ 
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ข้อ ขวญัและกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 

ระดับการปฏิบัติ (เห็นด้วย) 

มาก

ที�สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที�สุด 

(1) 

 ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ      
10 ท่านมีโอกาสไดศึ้กษา อบรมในระดบัที�สูงขึ�น      
11 หน่วยงานของท่านส่งเสริมและสนบัสนุนให้

กาํลงัพลไดรั้บความรู้ความสามารถเพิ�มขึ�น 
     

12 ท่านรู้สึกวา่การปฏิบติังานในตาํแหน่งปัจจุบนั   
มีความกา้วหนา้ 

     

13 ท่านไดมี้โอกาสแสดงผลการปฏิบติังานของ
ท่าน 

     

14 ท่านมีความมั�นใจในตาํแหน่งหนา้ที�ที�ท่านทาํอยู่
วา่มีความมั�นคง 

     

15 การพิจารณาความดีความชอบในหน่วยงานของ
ท่านมีหลกัเกณฑเ์ชื�อถือได ้

     

16 การพิจารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย ท่านรู้สึกวา่
ผูบ้งัคบับญัชาพิจารณาอยา่งเหมาะสมแลว้ 

     

 ด้านสภาพการทาํงานและความรับผดิชอบ      
17 หน่วยงานของท่านมีวสัดุครุภณัฑ ์และอุปกรณ์

อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ เพียงพอ 
     

18 สภาพแวดลอ้มในการทาํงานภายในหน่วยงาน
เหมาะสมดี 

     

19 สถานที�ทาํงานของท่านมีระบบการรักษา     
ความปลอดภยัเหมาะสมดี 

     

20 ท่านรู้สึกวา่งานที�ทาํปัจจุบนัไม่เสี�ยงต่ออนัตราย      
21 งานที�ท่านไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติั                 

มีความชดัเจน และปริมาณงานที�เหมาะสม 
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ข้อ ขวญัและกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 

ระดับการปฏิบัติ(เห็นด้วย) 

มาก

ที�สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที�สุด 

(1) 

22 งานที�ท่านทาํเป็นงานที�น่าสนใจและเป็นประโยชน์      
 ความสัมพนัธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน      
23 ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามสนิทสนมและเป็นกนัเอง

กบัท่าน 
     

24 ท่านสามารถเขา้พบผูบ้งัคบับญัชาและ
ปรึกษาหารือ ขอรับคาํแนะนาํ ช่วยเหลือหรือ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดต้ลอดเวลา 

     

25 สมาชิกในหน่วยงานมีความสามคัคีและ        
ร่วมมือกนัปฏิบติังาน 

     

26 เพื�อนร่วมงานท่านใหเ้กียรติในการแสดง     
ความคิดเห็นและรับฟังเหตุผลซึ�งกนัและกนั 

     

27 เพื�อนร่วมงานของท่านมีความยนิดีที�ท่านร่วม
ปฏิบติังานอยูด่ว้ย 

     

28 เมื�อท่านประสบปัญหาในการทาํงาน หรือเรื�อง
ส่วนตวัท่านสามารถปรึกษากบัเพื�อนร่วมงานได ้

     

29 ท่านมีโอกาสพบปะสัมพนัธ์กบัเพื�อนร่วมงาน
นอกเวลาทาํงานหรือโอกาสพิเศษต่างๆ 

     

 ด้านการยอมรับในการทาํงาน และความมั�นคง      
30 ท่านสามารถทาํงานไดส้าํเร็จตามที�

ผูบ้งัคบับญัชามอบหมาย 
     

31 ตาํแหน่งในปัจจุบนัเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถของท่าน 

     

32 ท่านพอใจในความรับผดิชอบที�ไดรั้บมอบหมาย      
33 เพื�อนร่วมงานยอมรับในขีดความสามารถและ

ผลการปฏิบติังานของท่าน 
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ข้อ ขวญัและกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 

ระดับการปฏิบัติ(เห็นด้วย) 

มาก

ที�สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที�สุด 

(1) 

34 เพื�อนร่วมงานใหค้วามร่วมมือกบัท่านในการ
ปฏิบติังานเป็นอยา่งดี 

     

35 ท่านไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน
อยา่งเตม็ที� 

     

36 ท่านรู้สึกมั�นใจในการปฏิบติังานในหน่วยงานนี�
ไดน้านเท่าที�ตอ้งการ 

     

37 งานที�ท่านทาํขณะนี� เป็นงานที�ถนดั      
 ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ�งของหน่วยงาน      

38 ท่านมีส่วนร่วมในการเขา้ประชุมภายใน     
หน่วยงานของท่าน 

     

39 ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุงภายใน
หน่วยงานของท่าน 

     

40 ท่านมีความรู้สึกวา่ผูบ้งัคบับญัชายอมรับฟัง
ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันาหน่วย 
จากท่าน 

     

41 ท่านรู้สึกวา่ท่านมีส่วนช่วยใหง้านต่าง  ๆ ของ
หน่วยประสบผลสาํเร็จ 

     

42 ท่านมีความรู้สึกรักและผกูพนักบัหน่วยงาน 
และเพื�อนร่วมงานของท่าน 
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ตอนที� 3  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  

 ท่านคิดว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกับ       
เรื� องขวญัและกาํลังใจในการปฏิบติังานของท่านอย่างไร และมีข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา      
หรืออุปสรรคดงักล่าวอยา่งไร 
1.  ดา้นสวสัดิการของหน่วย   
 ปัญหา………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………… 

ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………… 
2.  ดา้นความกา้วหนา้ในอาชีพ   
 ปัญหา………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………… 

ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………… 
3.  ดา้นสภาพการทาํงานและความรับผดิชอบในหนา้ที�   
 ปัญหา………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………… 

ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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4.  ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน   
 ปัญหา………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………… 

ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………… 
5.  ดา้นการยอมรับในการทาํงานและความมั�นคง   

ปัญหา………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………… 

ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………… 
6.  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ�งของหน่วย   

ปัญหา………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………… 

ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………… 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 32  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ เรื�องขวญั 
และกาํลงัใจในการปฏิบติังานของกาํลงัพลชั,นประทวน พลทหาร และอาสาสมคัร ในพื,นที�
ปฏิบติังานของกองบญัชาการป้องกนัชายแดนจนัทบุรี และตราด 

 

ขอ้ ขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบัติงาน 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม ค่า IOC 
1 2 3 4 5 

 ด้านสวสัดิการของหน่วย        
1 รายไดที้�ท่านไดรั้บในปัจจุบนัเหมาะสม

กบัปริมาณงานและความรับผดิชอบ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
2 รายไดที้�ท่านไดรั้บเพียงพอกบัค่าครองชีพ

ในปัจจุบนั 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
3 รายไดที้�ท่านไดรั้บมีความเหมาะสม   

เมื�อเปรียบเทียบกบัระยะเวลาในการ
ทาํงานของท่าน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 
4 รายไดที้�ท่านไดรั้บมีความเหมาะสม  

เมื�อเปรียบเทียบกบัหน่วยงานอื�น 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
5 รายไดที้�ท่านไดรั้บทาํใหท้่านสามารถ   

มีปัจจยั 4 เพียงพอตามอตัภาพ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
6 สวสัดิการอื�นๆ ที�หน่วยจดัเพิ�มเติมให้

เพียงพอสาํหรับการดาํรงชีพในปัจจุบนั 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
7 สิ�งอาํนวยความสะดวกที�หน่วยจดัให้

ท่านเพียงพอ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
8 ท่านไดรั้บความสะดวกจากการบริการ 

สวสัดิการของหน่วย เช่น ค่าเล่าเรียน
บุตรค่ารักษาพยาบาล 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 
9 ท่านตอ้งทาํงานหารายไดพ้ิเศษ

นอกเหนือจากการทาํงานในเวลาปกติ 
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+4 
 

0.80 
ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ        

10 ท่านมีโอกาสไดศึ้กษา อบรมในระดบั   
ที�สูงขึ,น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 
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ตาราง 32  (ต่อ) 
 

ขอ้ ขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบัติงาน 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม ค่า IOC 
1 2 3 4 5 

11 หน่วยงานของท่านส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหก้าํลงัพลไดรั้บความรู้ 
ความสามารถเพิ�มขึ,น 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+4 

 
 

0.80 
12 ท่านรู้สึกวา่การปฏิบติังานในตาํแหน่ง

ปัจจุบนัมีความกา้วหนา้ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
13 ท่านไดมี้โอกาสแสดงผลการปฏิบติังาน

ของท่าน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

0 
 

+4 
 

0.80 
14 ท่านมีความมั�นใจในตาํแหน่งหนา้ที�     

ที�ท่านทาํอยูว่า่มีความมั�นคง 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
15 การพิจารณาความดีความชอบใน

หน่วยงานของท่านมีหลกัเกณฑเ์ชื�อถือ
ได ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

16 การพิจารณาแต่งตั,ง โยกยา้ย ท่านรู้สึกวา่
ผูบ้งัคบับญัชาพิจารณาอยา่งเหมาะสมแลว้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

ด้านสภาพการทาํงานและความรับผดิชอบ        
17 หน่วยงานของท่านมีวสัดุครุภณัฑ ์และ

อุปกรณ์อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ   
เพียงพอ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 
18 สภาพแวดลอ้มในการทาํงานภายใน

หน่วยงานเหมาะสมดี 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
19 สถานที�ทาํงานของท่านมีระบบการ

รักษาความปลอดภยัเหมาะสมดี 
 

0 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+4 
 

0.80 
20 ท่านรู้สึกวา่งานที�ทาํปัจจุบนัไม่เสี�ยง    

ต่ออนัตราย 
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

+3 
 

0.60 
21 งานที�ท่านไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติั    

มีความชดัเจน และปริมาณงานที�เหมาะสม 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
22 งานที�ท่านทาํเป็นงานที�น่าสนใจและเป็น        
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ประโยชน์ +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 
ตาราง 32  (ต่อ) 
 

ขอ้ ขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบัติงาน 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม ค่า IOC 
1 2 3 4 5 

ความสัมพนัธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน        
23 ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามสนิทสนมและ

เป็นกนัเองกบัท่าน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
24 ท่านสามารถเขา้พบผูบ้งัคบับญัชาและ

ปรึกษาหารือ ขอรับคาํแนะนาํ ช่วยเหลือ
หรือแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดต้ลอดเวลา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 
25 สมาชิกในหน่วยงานมีความสามคัคีและ

ร่วมมือกนัปฏิบติังาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
26 เพื�อนร่วมงานท่านใหเ้กียรติในการ

แสดงความคิดเห็นและรับฟังเหตุผล    
ซึ� งกนัและกนั 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 
27 เพื�อนร่วมงานของท่านมีความยนิดี        

ที�ท่านร่วมปฏิบติังานอยูด่ว้ย 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
28 เมื�อท่านประสบปัญหาในการทาํงาน 

หรือเรื�องส่วนตวัท่านสามารถปรึกษา  
กบัเพื�อนร่วมงานได ้

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 
29 ท่านมีโอกาสพบปะสัมพนัธ์กบัเพื�อน

ร่วมงานนอกเวลาทาํงานหรือโอกาส
พิเศษต่างๆ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 
ด้านการยอมรับในการทาํงาน และความมั+นคง        
30 ท่านสามารถทาํงานไดส้าํเร็จตามที�         

ผูบ้งัคบับญัชามอบหมาย 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
31 ตาํแหน่งในปัจจุบนัเหมาะสมกบัความรู้

ความสามารถของท่าน  
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
32 ท่านพอใจในความรับผดิชอบที�ไดรั้บ        
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มอบหมาย +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
ตาราง 32  (ต่อ) 
 

ขอ้ สภาพแวดลอ้ม 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
33 เพื�อนร่วมงานยอมรับในขีด

ความสามารถและผลการปฏิบติังานของ
ท่าน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0 

 
+3 

 
0.60 

34 เพื�อนร่วมงานใหค้วามร่วมมือกบัท่าน 
ในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

35 ท่านไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ที� 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

36 ท่านรู้สึกมั�นใจในการปฏิบติังาน         
ในหน่วยงานนี,ไดน้านเท่าที�ตอ้งการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

37 งานที�ท่านทาํขณะนี, เป็นงานที�ถนดั +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ+งของหน่วยงาน        

38 ท่านมีส่วนร่วมในการเขา้ประชุมภายใน
หน่วยงานของท่าน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

39 ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุง
ภายในหน่วยงานของท่าน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

40 ท่านมีความรู้สึกวา่ผูบ้งัคบับญัชายอมรับ
ฟังปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันา
หน่วยจากท่าน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 
41 ท่านรู้สึกวา่ท่านมีส่วนช่วยใหง้านต่างๆ 

ของหน่วยประสบผลสาํเร็จ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
42 ท่านมีความรู้สึกรักและผกูพนักบั    

หน่วยงานและเพื�อนร่วมงานของท่าน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ค่าความเชื�อมั�นและค่าอาํนาจจําแนกของแบบสอบถาม 
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ตาราง 33  ค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อของแบบสอบถามเรื�องขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 
ของกาํลงัพลชั#นประทวน พลทหาร และอาสาสมคัร ในพื#นที�ปฏิบติังานของกองบญัชาการ  
ป้องกนัชายแดนจนัทบุรี และตราด 

 
ดา้น ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

สวสัดิการของหน่วย 1 0.74 

 2 0.65 

 3 0.73 

 4 0.69 

 5 0.72 

 6 0.69 

 7 0.57 

 8 0.43 

 9 0.29 
ดา้นความกา้วหนา้ในอาชีพ 10 0.58 

 11 0.61 

 12 0.61 

 13 0.47 

 14 0.60 

 15 0.64 

 16 0.53 
ดา้นสภาพการทาํงานและความรับผดิชอบในหนา้ที� 17 0.47 

 18 0.50 

 19 0.55 

 20 0.44 
 21 0.64 
 22 0.26 
ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูร่้วมงาน 23 0.36 
 24 0.67 
 25 0.59 
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ตาราง 33  (ต่อ) 

   

ดา้น ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
 26 0.74 

 27 0.68 
 28 0.65 
 29 0.68 
ดา้นการยอมรับในการทาํงานและความมั�นคง 30 0.54 
 31 0.58 
 32 0.65 
 33 0.58 
 34 0.61 
ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ�งของหน่วย 35 0.68 
 36 0.63 
 37 0.48 
 38 0.51 
 39 0.52 
 40 0.64 
 41 0.62 
 42 0.50 

 
 



 149

ตาราง 34  ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามรายด้านเรื�องขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน       
ของกาํลงัพลชั#นประทวน พลทหาร และอาสาสมคัรในพื#นที�ปฏิบติังานของกองบญัชาการ    
ป้องกนัชายแดนจนัทบุรีและตราด 

 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
1. ดา้นสวสัดิการของหน่วย 0.82 
2. ดา้นความกา้วหนา้ในอาชีพ 0.74 
3. ดา้นสภาพการทาํงานและความรับผดิชอบในหนา้ที� 0.76 
4. ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูร่้วมงาน 0.91 
5. ดา้นการยอมรับในการทาํงานและความมั�นคง 0.89 
6. ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ�งของหน่วย 0.85 

ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั#งฉบบั 0.96 
 

 
 
 
 




