
บทที�  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การนาํเสนอผลการวิจยัในบทที� 5 นี�  จะแบ่งหัวขอ้การเสนอออกเป็น 4 หัวขอ้ใหญ่ๆ 
ดงัต่อไปนี�  
 1.   วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2.   สรุปผล 
 3.   อภิปรายผล 
 4.   ขอ้เสนอแนะ 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวจิยัเรื�องการบริหารจดัการองคก์รประชาสังคมทอ้งถิ�น : กรณีศึกษาการบริหารจดัการ
ชมรมของอาสนวหิารพระนางมารีอาปฏิสนธินิรมล มีวตัถุประสงคใ์นการวจิยั ดงันี�  
 1.   เพื�อศึกษาให้ทราบถึงการจดัตั�งกลุ่มองค์กรประชาสังคมทางศาสนาของอาสนวิหาร
พระนางมารีอาปฏิสนธินิรมล 
 2.   เพื�อศึกษาให้ทราบถึงกระบวนการบริหารจัดการของกลุ่มองค์กรประชาสังคม        
ทางศาสนาของอาสนวหิารพระนางมารีอาปฏิสนธินิรมล 
 3.  เพื�อศึกษาให้ทราบถึงปัจจยัที�มีผลต่อการบริหารจดัการของกลุ่มองคก์รประชาสังคม
ทางศาสนาของอาสนวหิารพระนางมารีอาปฏิสนธินิรมล 
 
สรุปผล 

 ข้อค้นพบข้อที� 1 ตามวัตถุประสงค์ข้อที� 1 สามารถสรุปได้ว่า การจดัตั� งกลุ่มองค์กร
ประชาสังคมทางศาสนาของอาสนวหิารพระนางมารีอาปฏิสนธินิรมลนั�น เกิดจากการปฏิรูปคาํสอน
ของพระศาสนจกัรคาทอลิกในการประชุมสังคายานาวาติกนั ครั� งที� 2 ผลจากการปฏิรูปดงักล่าว      
ทาํให้พระศาสนจกัรเปิดโอกาสให้ฆราวาสมีบทบาทในงานของชุมชนวดัมากขึ�น รวมถึงมีบทบาท
ในทางสังคมนอกชุมชนคาทอลิกมากขึ�น และลกัษณะเสรีนิยมในชีวิตทางสังคมมากขึ�น ดงันั�น
ชุมชนวดัโรมนัคาทอลิกจนัทบุรีหลงัการสังคายานาวาติกนั ครั� งที� 2 จึงไดมี้การพฒันาโครงสร้าง
ของงานอภิบาลที�ตั�งอยูบ่นกลุ่มองคก์รคาทอลิก ที�มีความหลากหลายในการตอบสนอง “กระแสเรียก” 
ของคริสตชนได้ในคนทุกวยั ไม่ว่าจะเป็นวยัเด็ก วยัเยาวชน วยัผูใ้หญ่ หรือวยัผูสู้งอายุ รวมถึง
สามารถตอบสนองความสนใจต่างๆ ของคริสตงัไดอ้ยา่งกวา้งขวาง ไม่วา่จะเป็นเรื�องกิจกรรมทางดา้น
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การพฒันาจิตวิญญาณ งานอภิบาล งานด้านสังคม หรืองานทางด้านเศรษฐกิจ ดงัจะเห็นได้จาก       
จิตตารมณ์ของกลุ่มองคก์ร หรือกลุ่มกิจการคาทอลิกที�มีอยูใ่นปัจจุบนั ซึ� งมีจาํนวนถึง 23 กลุ่มองคก์ร 
ไดแ้ก่ 
 1.  กลุ่มวนิเซนต ์เดอ ปอล 
 2.  กลุ่มพลมารี  
 3.  กลุ่มคูร์ซิลโล่ 
 4.  กลุ่มเซอร์ร่า   
 5.  กลุ่มพระเมตตา 
 6.  กลุ่มผูอ่้านพระคมัภีร์ 
 7.  กลุ่มแบ่งปันพระวาจา 
 8.  กลุ่มสหกรณ์เครดิตยเูนี�ยน 
 9.  กลุ่มช่วยงานศพ 
 10.  กลุ่มเยาวชน 
 11.  กลุ่มกองหนา้ร่าเริงของโรงเรียนสตรีมารดาพิทกัษ ์
 12.  กลุ่มพลศีล 
 13.  กลุ่ม วาย.ซี.เอส. (ยวุนกัศึกษาคาทอลิก)  
 14. กลุ่มเด็กช่วยมิสซา 
 15.  กลุ่มนกัขบั 
 16.  กลุ่มผูช่้วยพิธีกรรม 
 17.  กลุ่มผูสู้งอาย ุ  
 18.  กลุ่มครูคาทอลิก 
 19.  กลุ่มส่งเสริมชีวติครอบครัว 
 20.  กลุ่มศาสนสัมพนัธ์ 
 21.  กลุ่มเวชบุคคล 
 22.  กลุ่มสวดภาษาญวน 
 23.  กลุ่มเจน  
 ข้อค้นพบข้อที� 2 ตามวตัถุประสงค์ข้อที� 2 สามารถสรุปไดว้า่ กลุ่มองคก์รคาทอลิกของชุมชน
อาสนวิหารพระนางมารีอาปฏิสนธินิรมล ได้มีการนาํกระบวนการบริหารมาใช้อย่างเป็นระบบ 
โดยมีการวางแผนการทาํงานของกลุ่มองค์กร มีการจดัระบบงานของกลุ่มองค์กร มีผูน้าํในการ
ดาํเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ มีการสรุปผลและประเมินผลการปฏิบติังานที�ผา่นมา เพื�อนาํมาปรับปรุง 
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แกไ้ขกระบวนการบริหารจดัการให้บรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม และของพระศาสนจกัรคาทอลิก 
รวมถึงมีการรายงานผลการปฏิบติังานใหแ้ก่เครือข่ายของชุมชนทราบโดยทั�วกนั 
 ข้อค้นพบข้อที� 3 ตามวัตถุประสงค์ข้อที� 3 สามารถสรุปไดว้า่ ปัจจยัที�มีผลต่อการบริหาร
จดัการของกลุ่มองค์กรประชาสังคมทางศาสนาของอาสนวิหารพระนางมารีอาปฏิสนธินิมล คือ 
อุดมการณ์ทางศาสนา นโยบายของพระศาสนจกัร และเครือข่ายชุมชนทอ้งถิ�น ดงันี�   
 1.  อุดมการณ์ทางศาสนา ที� ชุมชนวดัโรมันคาทอลิกยงัคงรักษาความเป็นชุมชน          
แห่งความเชื�อ และรักษาจิตตารมณ์ของคาทอลิกไวไ้ดอ้ย่างยาวนานกว่า 300 ปี มาจนถึงปัจจุบนั       
เราพบว่าการที�คาทอลิกจันทบุรีสามารถรักษาความเป็นชุมชนแห่งความเชื�อเอาไว ้ได้ก็คือ               
การยงัคงนับถือศาสนาคาทอลิกเป็นศาสนาของชุมชน แต่เมื�อต้องเผชิญกับการเปลี�ยนแปลง        
ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวฒันธรรม ที�ส่งผลกระทบต่อชุมชน กลุ่มคาทอลิกจนัทบุรี            
ก็จาํเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงดังกล่าว และในการสืบทอดชุมชน               
วดัโรมนัคาทอลิกจนัทบุรีให้คงไวซึ้� งความเป็นชุมชนแห่งความเชื�อ ดงัที�เคยเป็นมากว่า 300 ปี            
ที�ผ่านมานั�น จาํเป็นที�จะต้องปรับงานอภิบาลให้สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม วฒันธรรม และกระแสโลกาภิวตัน์ จึงก่อใหเ้กิดการพฒันาโครงสร้างของงานอภิบาล
ที�ตั�งอยูบ่นกลุ่มองคก์รคาทอลิก ที�มีความหลากหลายในการตอบสนอง “กระแสเรียก” ของคริสตชน
ไดใ้นคนทุกวยั ไม่วา่จะเป็นวยัเด็ก วยัเยาวชน วยัผูใ้หญ่ หรือวยัผูสู้งอายุ รวมถึงสามารถตอบสนอง
ความสนใจต่างๆ ของคริสตงัได้อย่างกวา้งขวาง ไม่ว่าจะเป็นเรื� องกิจกรรมทางด้านการพฒันา       
จิตวญิญาณ งานอภิบาล งานดา้นสังคม หรืองานทางดา้นเศรษฐกิจ และในปัจจุบนัสถานการณ์ชุมชน
ดา้นศาสนาของครอบครัวคาทอลิก ยงัคงมีการเขา้ร่วมปฏิบติัศาสนกิจที�คริสตชนให้ความสําคญัมาก 
คือ กิจกรรมประจาํปี 4 กิจกรรม ได้แก่ การไปร่วมมิสซาวนัคริสต์มาส การไปร่วมพิธีเสกป่าช้า  
การร่วมงานฉลองวดั และการทาํปาสกา ซึ� งชุมชนวดัโรมนัคาทอลิกจนัทบุรีก็ยงัถือว่าเป็นชุมชน
แห่งความเชื�อที�ยงัรักษาความเชื�อ ความศรัทธา และอุดมการณ์ทางศาสนามาไดถึ้ง 300 ปี ทั�งหมดนี�
สามารถสรุปไดว้า่ องคก์รประชาสังคมของอาสนวิหารพระนางมารีอาปฏิสนธินิรมล เป็นแนวความคิด
แบบชุมชนนิยม ที�เป็นชุมชนทางศาสนา ซึ� งประกอบดว้ย ชุมชนวดั ชุมชนสังฆมณฑล และชุมชน
ของพระศาสนจกัร  
 2.  นโยบายของพระศาสนจกัรที�สืบเนื�องมาจากแนวคิดหลงัวาติกนัที� 2 ที�ไดมี้การนาํคาํสอน
เหล่านั�นมาปรับใชใ้นประเทศไทย และในชุมชนวดัโรมนัคาทอลิกจนัทบุรี ให้มีความสอดคลอ้งกบั
ความเปลี�ยนแปลงในยุคโลกาภิวตัน์ ทั�งด้านสภาวะแวดล้อมทางสังคม การเมืองการปกครอง 
เศรษฐกิจ และประชาชน โดยการนาํมาปรับใชใ้นคาทอลิกในประเทศไทยอาศยักระบวนการที�สําคญั 
3 เรื�อง คือ 
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  2.1 การมีบทบาทร่วมทุกขร่์วมสุขกบัคนในสังคม (Incarnation) 
  2.2  การปรับศาสนาคริสตใ์หเ้ป็นศาสนาพื�นเมือง (Indigenization) 
  2.3  การปรับคาทอลิกเขา้สู่วฒันธรรมทอ้งถิ�น (Inculturation) 
  การมีบทบาทร่วมทุกขร่์วมสุขกบัคนในสังคม คือ การที�ชาวคริสตแ์ละพระศาสนจกัร
คาทอลิกตอ้งร่วมทุกข์ร่วมสุข และมีชีวิตร่วมกบัคนอื�นในแต่ละทอ้งถิ�น รวมถึงพวกที�ไม่นับถือ
ศาสนาเดียวกบัตน จะตอ้งไม่ทาํตวัแปลกแยกกบัโลกปัจจุบนั ตอ้งไม่ทาํตวัเป็นศาสนาของชาติอื�น 
ตอ้งไม่เป็นคนนอกวฒันธรรม ซึ� งไดก่้อใหเ้กิดสภาคาทอลิกแห่งประเทศไทยเพื�อการพฒันา ร่วมมือ
กบัองค์กรชาวพุทธโดยตรง เช่น องค์กรศาสนาเพื�อการพฒันา โดยเริ�มงานพฒันาบนพื�นฐาน          
ของวฒันธรรม ที�ทาํงานสังคมในรูปแบบต่างๆ เช่น การยติุธรรมและสันติ การส่งเสริมชีวิตครอบครัว 
การพฒันาสตรี กลุ่มชาติพนัธ์ุ การสุขภาพอนามยั การช่วยเหลือผูป้ระสบภยัและลี�ภยั 
  การปรับคาทอลิกให้เป็นศาสนาพื�นเมืองนั�น ได้พยายามปรับบุคลากรคาทอลิก           
ใหเ้ป็นคนไทยที�สาํคญั ก็คือ พระสังฆราชประจาํสังฆมณฑลและคุณพ่อ หลงัจากการสังคายนาวาติกนั
ครั� งที� 2 แล้ว พบว่าชุมชนวดัโรมนัคาทอลิกจนัทบุรี ก็มีการพยายามปรับเปลี�ยนให้ผสมผสาน
กลมกลืนกับคนไทยในท้องถิ�น เช่น การปรับมาใช้ภาษาพื�นเมือง ในปัจจุบนัเราพบว่า ชุมชน             
วดัโรมนัคาทอลิกได้พฒันามาเป็นอาสนวิหารพระนางมารีอาปฏิสนธินิรมล มีสัตบุรุษประมาณ 
8,376 คน ผลิตพระสงฆ์ได้ 56 องค์ ไม่รวมนักบวชชายหญิงอีกเป็นจาํนวนมาก การบริหารวดั       
แบ่งออกเป็น 8 เขต โดยมีสภาอภิบาลวดัเป็นองคก์รหลกัที�ประกอบดว้ย พระสงฆ ์ผูแ้ทนนกับวช
ชายหญิง ผูแ้ทนสัตบุรุษ 
  การปรับตวัเขา้สู่วฒันธรรมทอ้งถิ�น จากที�เมื�อก่อนไม่มีการปฏิสัมพนัธ์กบัคนต่างศาสนา 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งในเรื� องที� เกี� ยวกับว ัฒนธรรม แต่หลังการสังคายนาครั� งที�  2 มีผลทาํให้                
วดัโรมนัคาทอลิกจนัทบุรีเปิดกวา้งขึ�นกบัสังคมภายนอก มีการช่วยเหลือเกื�อกูลกนัทางศาสนา             
มีการแสดงมุทิตาจิตต่อกนัในโอกาสต่างๆ ในการแต่งงานไดเ้ปิดโอกาสให้แต่ละฝ่ายเลือกนบัถือ
ศาสนาของตวัเองได้ ซึ� งคาํสอนของการสังคายนาวาติกนั ครั� งที� 2 มีฐานความคิดที�สําคญัอยู่ที�       
การปรับตวัให้เขา้กบัวฒันธรรมทอ้งถิ�น และการเสวนา โดยการเสวนาจะเป็นเครื�องมือที�นาํไปสู่
การปรับตวัของคาทอลิกในวฒันธรรมต่างๆ เรียนรู้คุณค่าและความจริงของวฒันธรรม หรือศาสนา
อื�นๆ ที�สัมพนัธ์ดว้ย ซึ� งในเวลาต่อมาไดมี้การจดัตั�งสาํนกัเลขาธิการวา่ดว้ยความสัมพนัธ์กบัต่างศาสนา
เพื�อส่งเสริมการศึกษาศาสนาต่างๆ อนัจะนาํไปสู่ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั พระศาสนจกัรจึงไดร่้วมมือ
กบัพุทธศาสนาในการปลูกจิตสาํนึก สร้างความร่วมมือในกิจกรรมทางสังคม ดึงคุณค่าและหลกัการ
ที�ดีของพุทธศาสนามาใชใ้นการดาํเนินชีวติของคริสตชน เพื�อใหส้อดคลอ้งในบริบทของวฒันธรรม  
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 3. การมีเครือข่ายชุมชนในเขตวดัจนัทบุรี และโยงใยไปสู่วดัคาทอลิกในบริเวณจงัหวดัตราด 
และจงัหวดัระยอง ดว้ยเครือข่ายทุนทางสังคมเช่นนี�จะช่วยเสริมงานอภิบาลให้มีความเขม้แข็งมากขึ�น 
ตามจริงในฐานะที�คาทอลิกไทยเป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุคนส่วนนอ้ยของประเทศนั�น ไดมี้การใชเ้ครือข่าย
ทางสังคมภายในชุมชนคาทอลิกมาเป็นเวลาไม่ตํ�ากวา่ 500 ปี แต่การใชเ้ครือข่ายทางสังคมเพื�อใชใ้น
งานอภิบาล ปัจจุบนัอาจตอ้งมีการขยายใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์มากขึ�น คือ ในรูปแบบเครือข่าย
ทางสังคม การสร้างเครือข่ายทางสังคมในปัจจุบนัจะตอ้งมีรูปแบบที�นอกเหนือเครือข่ายภายในคาทอลิก 
เช่น การสร้างเครือข่ายระหว่างศาสนา โดยอาศยังานศาสนสัมพนัธ์โดยการทาํเสวนาด้วยชีวิต         
ซึ� งหมายความวา่จะตอ้งมีกิจกรรมที�มุ่งในการแกปั้ญหา หรือพฒันาชีวิตคนร่วมกนั หรือการสร้าง
เครือข่ายทางสังคมด้านงานสงเคราะห์และพฒันา โดยการร่วมมือกบัองค์กรพฒันาเอกชน และ
หน่วยงานของรัฐ จดักิจกรรมในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาสังคมที�ขยายตวัมากขึ�นในจงัหวดัจนัทบุรี 
ซึ� งแต่เดิมนั�นเครือข่ายทางสังคมของวดัจนัทบุรีมกัจะเป็นเรื�องที�เกี�ยวกบัศาสนกิจ แต่ในปัจจุบนั
จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงเนื�อหาที�กวา้งขวางมากกวา่เรื�องศาสนกิจมากขึ�น  
 เครือข่ายชุมชนอาจมองในภาพของการเป็นเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนไดด้ว้ยเช่นเดียวกนั 
เนื�องจากชุมชนวดัคาทอลิกนั�น มีชีวติทางเศรษฐกิจแบบชุมชนมาโดยตลอด ไม่วา่จะเป็นการทาํประมง 
และผลิตสินคา้รายย่อย การทอเสื�อจนัทบูร หรือการเจียระไนพลอย ซึ� งเศรษฐกิจชุมชนเหล่านี�
สามารถเชื�อมร้อยไปสู่ชุมชนต่างๆ อีกทั�งเศรษฐกิจชุมชนเหล่านี�ยงัไดเ้ป็นตวัเชื�อมโยงความสัมพนัธ์
ระหว่างชุมชนคาทอลิก และชุมชนต่างความเชื�อภายนอก ให้มีการปฏิสัมพนัธ์กนัมากขึ�นกวา่แต่ก่อน
เป็นอยา่งมาก จนกระทั�งไดพ้ฒันากลายเป็นเครือข่ายชุมชนทอ้งถิ�นที�มีความสัมพนัธ์กนัเป็นอยา่งดี
มาจนถึงปัจจุบนั  
 
อภิปรายผล 
 ในการวเิคราะห์ถึงองคค์วามรู้ใหม่ที�ไดจ้ากการวจิยั ผูว้ิจยัจะอภิปรายเปรียบเทียบระหวา่ง
ขอ้คน้ที�ไดจ้ากการศึกษาและองคค์วามรู้เดิมจากเนื�อหาบทที� 2 ดงันี�  
 จากผลการศึกษาพบว่า ระบบการบริหารจดัการชมรมของอาสนวิหารพระนางมารีอา
ปฏิสนธินิรมล ในฐานะที�เป็นองค์กรประชาสังคม สามารถก่อรูปและดาํรงอยู่ไดม้าจนถึงปัจจุบนั
เป็นผลมาจากปัจจยัและเงื�อนไขที�สําคญั คือ อุดมการณ์ทางศาสนา เครือข่ายชุมชนทอ้งถิ�น และ
นโยบายของพระศาสนจกัรจากบนลงล่าง ผลการศึกษาดงักล่าวยงัไม่มีงานวิจยัเกี�ยวกบัองค์กร
ประชาสังคมทางศาสนาในประเทศไทยเป็นชิ�นเป็นอนัจากการสํารวจของผูว้ิจยั ดงันั�นในการวิจยั
ภาคนิพนธ์นี� จึงถือว่าเป็นการวิจยัเบื�องตน้ (Exploratory Research) สาํหรับองค์กรประชาสังคม       
ทางศาสนา ดงันั�นในการอภิปรายผลผูว้จิยัเห็นวา่ องคค์วามรู้ทางทฤษฎีที�มีอยูใ่นวงวิชาการสามารถ
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นาํมาใช้อธิบายกรณีองค์กรประชาสังคมของอาสนวิหารพระนางมารีอาปฏิสนธินิรมลจนัทบุรี         
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ก็คือทฤษฎีองคก์รประชาสังคมแบบชุมชนนิยม  
 องคก์รประชาสังคมแบบชุมชนนิยมมีที�มาจากประสบการณ์การทาํงานขององคก์รพฒันา
เอกชน ภายใตฐ้านคิดของแนววฒันธรรมชุมชน ซึ� งพฒันาและเติบโตมาพร้อมๆ กบัองค์กรพฒันา
เอกชน ในช่วงตน้ทศวรรษที� 2520 การนิยามองคก์รประชาสังคมเช่นนี�  จึงหมายรวมถึงประชาสังคม
แบบเบญจภาคี ที�มองว่า กิจกรรมประชาสังคมก็คือ ความร่วมมือระหว่างภาครัฐหรือราชการ         
ภาคธุรกิจ ภาคการเมือง สื�อมวลชน และประชาชน ดงันั�นจึงไม่ได้หมายความถึงชุมชนทอ้งถิ�น     
แต่เพียงอย่างเดียว แต่หมายความรวมถึงการเป็นชุมชนทางศาสนา ชุมชนวดั ชุมชนสังฆมณฑล 
ชุมชนของพระศาสนจกัร หรือการเป็นชุมชนในระดบัโลก 
 การขบัเคลื�อนขององคก์รประชาสังคมแบบชุมชนนิยมนี�  จึงอยูที่�การสร้างความสมานฉนัท ์
ร่วมกบัรัฐและภาคส่วนต่างๆ ในการดาํเนินกิจกรรมสาธารณะ เวทีการพูดคุย แลกเปลี�ยนความรู้ 
รวมทั�งการผลกัดนัวาระผ่านการทาํงานร่วมกบัภาครัฐ ผ่านการจดัทาํแผนชุมชน การเขา้ไปใช้
ทรัพยากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ผา่นความร่วมมือกบัผูมี้อาํนาจตดัสินใจเชิงนโยบาย 
 ผลการศึกษานี� ถือวา่เป็นความรู้ใหม่ในการศึกษาองคก์รประชาสังคมของไทย เนื�องจาก
ชี� ให้เห็นว่า ปัจจยัทั�ง 3 ปัจจยั นั�นมีความสาํคญัต่อการจดัตั�งองค์กรประชาสังคมทางศาสนาของ
อาสนวิหารพระนางมารีอาปฏิสนธินิรมล การดาํรงอยู่ขององค์กรตั�งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบนั        
ภายใตอุ้ดมการณ์ทางศาสนาที�มั�นคง การนาํนโยบายของพระศาสนจกัรมาปรับใชก้บัองคก์รให้เขา้กบั
สถานการณ์ปัจจุบนั ทั� งทางด้านสภาวะแวดล้อมทางสังคม การเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ 
ประชาชน และสามารถเชื�อมร้อยเครือข่ายองคก์รคาทอลิกทั�งภายในชุมชน บริเวณจงัหวดัจนัทบุรี 
และบริเวณจงัหวดัใกลเ้คียง ใหส้ามารถดาํเนินงานอภิบาลขององคก์ร ให้มีความเขม้แข็งและพฒันา
มาไดอ้ยา่งต่อเนื�องมาจนถึงปัจจุบนั  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากขอ้คน้พบที�ไดจ้ากการศึกษา ผูว้จิยัเห็นวา่ควรมีขอ้เสนอแนะที�เป็นนยัยะในเชิงนโยบาย
ที�สาํคญัดงันี�  
 1.  อุดมการณ์ทางศาสนามีผลต่อการบริหารจดัการชมรมของอาสนวิหารพระนางมารีอา
ปฏิสนธินิรมล ในการวางแผนการดาํเนินงาน การทาํกิจกรรม การสรุปและการประเมินผลงาน      
ให้สอดคลอ้งกบัความเชื�อ และจิตตารมณ์ของพระศาสนจกัรคาทอลิก เป็นเหตุให้ตอ้งมีการฟื� นฟู 
จิตตารมณ์พื�นฐานของกลุ่มกิจการคาทอลิก เพื�อให้บงัเกิดผลขึ�นต่อคริสตชนที�เขา้ร่วมบางส่วน         



 
 

84

จนคริสตชนดงักล่าวสามารถกลายมาเป็นแกนนาํที�ขบัเคลื�อนองค์กร และเพื�อยกระดบัการฟื� นฟู       
ใหมี้พลงัมากขึ�น จึงควรใหค้วามสาํคญัอยา่งจริงจงัต่อการฟื� นฟูจิตตารมณ์ดั�งเดิมที�กลบัไปสู่ความเชื�อ
ที�มีชีวติ หมายความวา่ การทาํใหกิ้จการคาทอลิกในปัจจุบนัมีการขบัเคลื�อนที�มีผลต่อชีวิตประจาํวนั
ของคริสตชนนั�น จาํเป็นตอ้งกลบัไปทบทวนความเชื�อของผูก้่อตั�งกิจการคาทอลิก ซึ� งผลการฟื� นฟู
จะก่อใหเ้กิดการปรับปรุงกิจการคาทอลิกใหมี้ชีวติชีวามากขึ�น 
 2.  การปรับนโยบายของพระศาสนจกัร ให้สอดคลอ้งต่อการเปลี�ยนแปลงสังคมในยุค
โลกาภิวตัน์ โดยการนาํแนวคิดจากสมณสาส์นของพระสันตะปาปาเบเนดิกตที์� 16 เรื�อง Caritas in 
Veritate มาประยุกตใ์ชใ้นบริบทของสังคมไทย แนวคิดหลกัของสมณสาส์นดงักล่าวก็คือ การชี� ถึง
ความสาํคญัของมิติทางจริยธรรม หรือศีลธรรมในกระบวนการทางเศรษฐกิจ ซึ� งอาจรวมถึงกระบวนการ
โลกาภิวตัน์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัหมายความวา่ ปัจจยัทางจริยธรรมหรือศาสนาถือวา่เป็นปัจจยั      
ที� เป็นอิสระ หรือเป็นปัจจัยกาํหนดกระบวนการเศรษฐกิจ ซึ� งแนวคิดนี� แตกต่างจากแนวคิด         
ของระบบทุนนิยมและสังคมนิยม ที�ลดปัจจยัทางจริยธรรมไปเป็นส่วนหนึ� งของปัจจยัอื�น เช่น      
อดมั สมิทธ์ ในฐานะผูน้าํของแนวคิดระบบทุนนิยม ถือวา่เศรษฐกิจหรือตลาดนั�นไม่เกี�ยวกบัเรื�อง
จริยธรรม ในขณะที�ลทัธิมาร์กก็ลดทอนปัจจยัทางจริยธรรมเป็นเพียงปรัชญาประวติัศาสตร์ เป็นตน้ 
สาส์นของพระสันตะปาปาเบเนดิกตที์� 16 ก็คือให้มีการเชื�อมโยงระหวา่งจริยธรรมกบัเศรษฐกิจ
หรือกระแสโลกาภิวตัน์  
  ในกรณีของชุมชนวดัคาทอลิกจนัทบุรีนั�นการนาํแนวคิดของพระสันตะปาปาเบเนดิกต์
ที� 16 มาประยุกต์ใช้ก็คือ ทางวดัคาทอลิกตอ้งเพิ�มกลไกขององค์กรประชาสังคมทางเศรษฐกิจ         
เพื�อตอบสนองชีวิตคริสตชนที�เปลี�ยนแปลงไป ตวัอย่างเช่น การจดักิจการทางด้านการพฒันา
เศรษฐกิจพอเพียงในเมือง โดยอาศยัศูนย์สังคมพฒันา การสร้างพื�นที�ทางไซเบอร์แก่เยาวชน             
การจดัตั�งชมรมเกี�ยวกบัวฒันธรรม  
 3.  เครือข่ายชุมชนในรูปแบบเดิม นอกจากมาจากวดัแลว้ อาจตอ้งมีการเรียงร้อยกนัใหม่
ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์มากขึ�น คือ ทั�งในทางเศรษฐกิจในสภาวการณ์ปัจจุบนั ในรูปแบบ
เครือข่ายทางสังคม การสร้างเครือข่ายทางสังคมในปัจจุบนัจะตอ้งมีรูปแบบที�นอกเหนือเครือข่าย
ภายในคาทอลิก เช่น การสร้างเครือข่ายระหว่างศาสนา โดยอาศยังานศาสนสัมพนัธ์โดยการทาํ
เสวนาดว้ยชีวิต ซึ� งหมายความวา่ จะตอ้งมีกิจกรรมที�มุ่งในการแกปั้ญหาหรือพฒันาชีวิตคนร่วมกนั 
หรือการสร้างเครือข่ายทางสังคมดา้นงานสงเคราะห์และพฒันา โดยการร่วมมือกบัองค์กรพฒันา
เอกชน และหน่วยงานของรัฐ จดักิจกรรมในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาสังคมที�ขยายตวัมากขึ�น 
ในจงัหวดัจนัทบุรี 
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 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั*งต่อไป 
 หลงัจากที�ไดด้าํเนินการวจิยัเรื�องการบริหารจดัการองคก์รประชาสังคมทอ้งถิ�น : กรณีศึกษา
การบริหารจัดการชมรมของอาสนวิหารพระนางมารีอาปฏิสนธินิรมล เป็นที�เรียบร้อยแล้ว            
ผูว้จิยัเห็นวา่ควรมีการดาํเนินวจิยัหลงัจากนี�  คือ 
 1.  จากที�ไดท้าํการศึกษาการบริการจดัการชมรมของอาสนวิหารพระนางมารีอาปฏิสนธิ
นิรมล จงัหวดัจนัทบุรีแลว้ ควรที�จะดาํเนินการศึกษาเพื�อเปรียบเทียบระหว่างภาคกลาง ภาคเหนือ 
ภาคอีสาน และภาคใต ้วา่มีความเหมือนหรือแตกต่างกนัอยา่งไร 
 2.  จากที�ไดท้าํการศึกษาเชิงคุณภาพแลว้ ควรทาํการศึกษาเชิงสํารวจ เพื�อศึกษาให้เห็น
ภาพใหญ่ทั�วประเทศวา่เป็นอยา่งไรบา้ง 
 3.  ควรทาํการศึกษาเปรียบเทียบระบบการบริหารจดัการชมรมของชุมชนคาทอลิกต่างๆ 
ในประเทศอาเซียน เช่น ไทย ลาว กมัพชูา พม่า เป็นตน้ วา่มีการบริหารจดัการอยา่งไร มีความเหมือน
หรือแตกต่างกนัอยา่งไร 




